
-ИНЦИДЕНТ 
ЗА КУЛИСАМИ^

Три письма из Мурманско­
го театра кукол поступили в 
редакцию с одной почтой. Пи­
сали не артисты, писали лю­
ди, чьи имена вообще не 
встретишь в афишах. Контро­
лер В. Рассказова, «разжало­
ванная» с выговором в гарде­
робщицы; завскладом Л. Ва­
сильева, ушедшая с выгово­
ром в декретный отпуск; зав­
хоз, она же бухгалтер, В. Бы­
кова, уволенная по собствен­
ному желанию,— каждая жа­
ловалась на несправедли­
вость.

Вот что писала В. Расска­
зова;

■ Муж после небольшой сто­
янки в мурманском порту ухо­
дил в плавание на три меся­
ца. В тот день было два спек­
такля, и проводить его я ни­
как не могла. Днем он позво­
нил, хотел сказать, что его от­
пустили до отхода судна, а ме­
ня к телефону намеренно не 
позвали. Он через весь город 
побежал домой. Пошла и я, но 
в полярной ночи мы разош­
лись. Когда через два часа ра­
зыскали друг друга, в его рас­
поряжении оставалось только 
15 минут. В театр я пришла 
расстроенная, слезы таи и ли­
лись. И вдруг администратор 
В. Якку показывает на меня в 
холле работникам театра: смот- 
рите-де, Рассказова стоит, слов­
но ненормальная, она наверня­
ка пьяная...

Докладная записка В. Як­
ку послужила поводом для 
вынесения строгого выговора 
«за появление в ненормаль­
ном состоянии (выпивши)».

Кто прав в этой истории? 
Сейчас сказать трудно. В та­
ких случаях только справка 
медицинского освидетельство­
вания — веское доказатель­
ство. Время ушло, теперь ни­
чего не докажешь. Но и сей­
час эту женщину попрекают 
старым по поводу и без пово­
да. Она и другое взыскание 
получила за то, что пропу­
стила без билетов школьни­
ков, когда учитель забыл та­
лоны в классе — по неопыт­
ности. Так и пошло одно к 
одному. Была примерной ра­
ботницей, благодарности по­
лучала, стала плохой. А это 
очень обидно.

...Областной театр кукол, 
много лет снимавший угол в 
плохоньком помещении, за­
нял теперь современно офор­
мленные ленинградскими ху­
дожниками залы и холлы. 
Кроме зала, холла и гости­
ной, отменно отделан ка­
бинет директора — Валенти­
ны Семеновны Варшавской.

Тягостное впечатление про­
извела беседа в этом кабине­
те. куда мы пришли с В. Рас­
сказовой. Горячилась чрез­
мерно Варшавская, а слезы 
«жалобщицы» только еще 
больше разжигали ее.

— Да. не уважаю таких, и 
никто не заставит меня изме­
нить отношение. Они разве 
уважают человека, рассылая 
письма? А я их за это лю­
бить стану? Ошибаются.

Потом уже Валентина Се­
меновна спросила с какой-то 
неподдельной грустью: «По­
чему все меня боятся? Разве 
я что-то плохое кому сдела­
ла? За двадцать лет не за­
служила уважения?»

Спросила меня, человека, в 
общем-то, постороннего, 
спросила, искренне недоуме­
вая, неужели права в своих 
предположениях. Голос дро­
жал. скомкан в руке белос­
нежный платок, опущены 
плечи статной и властной 
женщины... Даже если не 
знать в лицо Валентину Се­
меновну, придя в театр, ска­
жешь сразу; директор — 
это она. Догадаешься по вла­
стному тону, по осанке.

В областных организациях, 
говоря о Варшавской как ру­
ководителе, подчеркивали 
ее организаторский талант: 
финансовый план всегда вы­
полняется, гастроли в райо­
нах Кольского полуострова, 
где спектакли для строите­
лен. горняков, саами-олене- 
водов проходят успешно. 
Словом, лучшего руководи­
теля Мурманского театра ку­
кол себе не представляют, и 
это просто счастье, что есть 
Валентина Семеновна.

Конечно, поставить на но­
ги маленький театр в усло­
виях Крайнего Севера, где 
населения очень мало, не так 
просто. Надо же было «выби­
вать» новое помещение, хло­
потать, чтобы -увеличили 
труппу. расширили штат 
технических работников, по­
скольку прежде была одна 
уборщица-гардеробщица, при­
гласить молодых режиссеров

и художников, дать им квар­
тиры. И вот — черная небла­
годарность. На директора пи­
шут жалобы, уходят актеры.

Быть руководителем в на­
ше время — занятие трудное 
и ко многому обязывающее, 
особенно в коллективах твор­
ческих, где каждый — свое­
образная индивидуальность. 
Сейчас уже не судят о рабо­
те, только пробегая гла­
зами сводку выполнения 
кассового сбора, но за­
глядывают чуточку пог­
лубже: а какова там жи­
тейская атмосфера, отноше­
ния среди людей?

По-моему, Валентина Се­
меновна сама проглядела тот 
момент, когда в театре на­
чались раздоры. Уверенная в 
себе, в своем авторитете, она 
по частичкам стала разру­
шать и добрые отношения к 
себе, и между подчиненными 
тоже. Появились приказы, 
выговоры и предупрежде­
ния, которые она считала сви­
детельством повышения тре­
бовательности. А это вызы­
вало нервозность.

Возьмем историю с Л. Ва­
сильевой.

«Завхозу Васильевой Л. Н. 
за нанесение мне оскорбле­
ний как руководителю пред­
приятия во время несения 
служебных обязанностей 
объявить выговор. Преду­
преждаю. что в случае повто­
рения подобных бестактных 
поступков будут приняты са­
мые строгие административ­
ные взыскания».

Что же здесь случилось?
Когда Л. Васильева посту­

пала в театр, то промолчала, 
что скоро станет матерью. 
А Варшавская почему-то 
обиделась, обвинила молодую 
женщину в обмане. Обвине­
ния свои она выносила гро­
могласно в присутствии ра­
ботников театра, и те не ос­
мелились прекратить бестакт­
ную перепалку. Поскольку 
силы сторон были неравными, 
— на поле брани встрети­
лись технический работник и 
директор театра,— баталия 
закончилась в пользу руково­
дителя, и появился процити­
рованный выше приказ.

Не знаю, быть может, с 
точки зрения директора 
здесь все на месте. Но есть 
еще и этика взаимоотноше­
ний в коллективе, и в ее нор­
мы столь грозное предупреж­
дение никак не укладывает­
ся. Ошибается Валентина Се­
меновна. полагая, будто на­
казала одну Васильеву. 
Смысл приказа вышел за рам­
ки частного случая, обрел об­
щественный резонанс. В са­
мом деле, объективно он да­
вал понять всем, что с руко­
водителем лучше не ссорить­
ся. не пререкаться, а то «бу­
дут приняты самые строгие 
административные взыска­
ния». Кому поднимет настрое­
ние такой урок, тем более, 
что очевидцы видели не­
справедливость директора? И 
еще простительно, если бы 
она была какой новичок, но 
ведь в театре-то к Варшав­
ской относились с почтени­
ем, как к заслуженному ра­
ботнику культуры РСФСР, 
двадцать лет прослуживше­
му на ниве искусства, эстети­
ческого воспитания людей.

Варшавская правильно под­
метила отрицательную реак­
цию сотрудников на выговор 
технической работнице. От­
ступать было поздно — напи­
сано пером! И в тот же день 
она совершает другую педа­
гогическую ошибку: выносит 
новый приказ. Теперь в вину 
Л. Васильевой ставится ха­
латное отношение к служеб­
ным обязанностям, а это уже 
посерьезнее: в театре «мятые 
и небрежно надетые шторы, 
плохо прикрыты окна, из-за 
чего просочилась вода и ис­
портился полированный подо­
конник в гардеробе».

Не успели поутихнуть из­
лишние страсти, как вновь 
начались дебаты, вновь на 
живые раны капнули горя­
чим, в театре расценили вто­
рой приказ как гонение на 
Васильеву.

Почему же приказы Вар­
шавской даже у человека по­
стороннего вызывают чувст­
во неприятия? Я бы сказал: 
они бестактны, обидны. Лю­
бой руководитель обязан за­
ботиться о воспитательных 
последствиях принимаемых 
решений, ибо все мы долж-

пны думать о создании в лю-332 
бом коллективе, в труде и бы­
ту атмосферы уважительного_
отношения к человеку, духа
товарищества, взыскательно----- !
стн, требовательности к себе О-* 
и другим.

— Я не ангел,— говорит 
Валентина Семеновна,— свои 
недостатки знаю, справедли­
вость люблю...

«Самое страшное. — пи­
шет Л. Васильева в письме 
Мурманскому облсовпро- 
фу,— что директор своим ад­
министрированием убила в 
людях веру в справедли­
вость».

— На меня Варшавская 
так накричала по телефону, 
что я чуть не упала в обмо­
рок. А за что. пе знаю тол­
ком, она бросила трубку,— 
говорит В. Быкова. Л

Эти люди — В. Рассказова,
Л. Васильева, В. Быкова — ? 
тоже не ангелы, простые pa- Q 
ботницы, со своими недостат- /- 
нами, и лишь тягостная ат- . 
мосфера в театре заставила г, 
их писать в редакцию. -■

Спрашиваю председателя 
местного комитета Е. Гренке: 
почему конфликтные ситуа­
ции не обсуждаются на засе­
дании месткома или профсо­
юзном собрании? Вразуми­
тельного ответа я не полу­
чил: «не принято». Ну, а 
коммунисты? Три члена 
КПСС состоят на учете в 
парторганизации областного 
драмтеатра. Конечно, комму­
нистов мало. Но это не зна­
чит, что морально-психологи­
ческий климат коллектива 
театра кукол может оста­
ваться вне сферы их влия­
ния.

Пожалуй, точно определи­
ла стиль работы В. Варшав­
ской начальник управления 
культуры Л. Клюшева: «Ок­
рики Валентины Семеновны, 
повышенный тон в общении 
с сотрудниками, приказы по­
добны грому среди ясного не­
ба — шуму много, а дождя 
нет. То есть нет воспитатель­
ных результатов. Она упова­
ет на силу приказов, издает 
их по малейшему поводу, оче­
видно, не надеясь на личный 
авторитет. Между тем,— про­
должает Лидия Андреевна,— 
нужно различать положение 
в коллективе технического 
персонала и творческого. В 
последнем складывается мо­
лодой. способный костяк, по­
дающий большие надежды».

Так ли это? Общая атмо­
сфера не могла не сказаться 
и на творческой жизни.

Я читал письмо Мурман­
ского отделения Союза ху­
дожников, адресованное Л. 
Плюшевой и В. Варшавской.
В нем говорится, что способ­
ный художник театра А. Лей­
ков назначен членом художе­
ственного совета союза, он 
приглашается для просмотра 
работ, и посему часы, прове­
денные им на заседании, убе­
дительно просят не считать 
прогулом.

А как не считать, если ху­
дожник, состоящий в штате 
театра, пропадает целыми 
днями? В принципе руководи­
тель будет прав, требуя объ­
яснения и наказуя. Так в прин­
ципе. Но это же обстоятельст­
во здесь обретает иной отте­
нок, и какие-то справедливые 
укоры оборачиваются острым 
углом, взаимной обидой, не­
приязнью. которые заканчи­
ваются административными 
мерами директора. Вот и 
здесь возникла трещина, не 
захотела Валентина Семенов­
на понять желание молодого 
художника, чтобы не в зчцерб 
делу он рос и дальше. А на 
одних приказах, как бы ни 
были они обоснованны, оправ­
данны с деловой точки 
зрения, далеко не уедешь. 
Что-то неладное и в 
творческом коллективе. Ре­
жиссер Людмила Бубола, пер­
вый год работающая в Запо­
лярье после окончания Ле­
нинградского института, тоже 
тяжело переживает становле­
ние. Говорит: ушла бы из 
труппы, если бы не обяза­
тельный срок стажировки.

В театре, этом культур­
ном центре, призванном в 
людях воспитывать благо- 
городные человеческие ка­
чества, бороться со злом, не 
может быть мелочей.

В. СМИРНОВ, 
наш спец. корр.
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