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Редакция «Советского искусства» получает много писем от работ­
ников периферийных театров, в которых поднимаются важные 
вопросы организации театрального производства, связанные с пере­
ходом театров, на бездотационную работу. Сегодня мы публикуем 
одно из этих писем — статью директора Иркутского обласшого 
драматического театра тов. О. Волина. Редакция приглашает работ­
ников столичных и периферийных театров высказаться по существу 
вопросов, затронутых в статье тов. Волина, а также по другим во­
просам организации театрального производства.

Оценивая деятельность нашего Ир­
кутского театра за последние два 
года, мы воочию видим, какое бла­
готворное влияние оказал на театр 
переход на бездотационную работу. 
Если до этого наш коллектив выпу­
скал ежегодно не более 6 — 7 
премьер, то в I960 году нами пока­
зано 12 новых спектаклей. Следует 
отметить, что увеличение выпуска 
премьор идет отнюдь не за счет сни­
жения качества. Местная пресса и 
приезжающие в Иркутск театра ль. 
ные критики, сравнивая ны­
нешнюю работу театра с его прошлой 
деятельностью, неизменно отмечают 
творческий рост театра. Увеличение 
числа постановок — результат боль­
шей организованности коллектива.

Раньте, нечего греха таить, имея 
в резерве миллион двести тысяч руб­
лей государственной дотации, мы 
мало заботились об использовании 
внутренних ресурсов. Теперь за 
счет более четкого планирования ре­
пертуара, организации параллель­
ных репетиций, полного использова­
ния репетиционного времени и мак­
симальной загрузки артистов мы 
работаем болоо эффективно.

Своевременное распределение по­
становок между режиссерами и ху­
дожниками, своевременное распреде­
ление ролей, использование для ре­
петиции вечерних часов, индивиду­
альные занятия с актерами, назна­
чение дублоров на большинство ро­
лей. более интенсивная самостоя­
тельная работа актеров и режиссе­
ров на дому — все это помогло рас­
крытию творческой энергии коллек­
тива.

Па первых порах после перехода 
на бездотационную работу в нашей 
практике встретился ряд трудно­
стей: например, план показа спек­
таклей в 1949 году хотя и был на­
ми выполпон на 111 проц., по при­
влечь широкий коптин гейт зрителя в 
театр мы. псе же по сумели. Поэтому 
план по’доходам был выполнен все­
го лишь на 81 проц. Ио уже в сле­
дующем, 1950 году мы учли своп 
ошибки и перестроили свою работу. 
Мы серьезно занялись организа­
цией зрителя. Установили повсе­
дневную творческую связь с кол­
лективами предприятий и учре­
ждений, прикрепили ведущих ак­
теров театра к учебным заведе­
ниям и предприятиям, где они 
систематически обсуждают со зрите­
лями наши спектакли, информируют 
их об итогах и перспективах твор­
ческой работы. Это наряду с ростом 
качества сноктаклей повысило ав­
торитет театра у зрителя, помогло 
нам не только выполнить, но и пере­
выполнить план.

Решающее место в -репертуаре на­
шего театра заняла советская дра­
матургия. Такие пьосы, как «Мос­
ковский характер» А. Софронова, 
«Чужая тонь» К. Симонова, «Канун 
грозы» П. Маляревского, «Счастье» 
П. Павленко и другие, осуществлен­
ные на нашей сцене при вниматель­
ном и бережном отпоптении со сто­
роны режиссеров, актеров, худож­
ников и всего творческого и произ­
водственного коллектива театра, за­
воевали Признание у зрителя.

Советская пьеса, близкая духу и 
интересам нашего зрителя, помогла

театру преодолеть значительные 
трудности в его работе, предостави­
ла широкую возможность для даль­
нейшего творческого роста всего 
коллектива.

R работе над пропзведениямп со­
ветских драматургов шире и глубже 
раскрылось дарование ведущих ар­
тистов нашего театра и нашей ак­
терской молодежи- Заслуженная 
артистка РСФСР Е- Баранова, арти­
сты Г. Крамова, Н. Харченко, 
10. Котляревскпй, М- Мамсуров, 
В. Серебряков, Р. Юренева, А. Тишин 
и другие создали много интересных и 
волнующих образов именно в пье­
сах о нашем сегодняшнем дне.

Все это нс значит, что мы рабо­
тали н работаем хороню. Ужо одно 
то, что лы имеем очень мало пьес, 
которые могли бы достаточно полно 
ответить на широкий круг вопро­
сов. интересующих нашего зрителя, 
то, что наш театр, как и многие дру­
гие, не сумел сразу использовать все 
внутренние резервы, нс использует 
их до конца и сейчас, говорит о 
том, что мы очень медленно пере­
страиваем свою работу.

Иркутск — город с хорошими те­
атральными традициями. В атом го­
ду исполняется сто лет со дня орга­
низации здесь постоянного театра. 
Иркутский театр видел на своей сце­
пе корифеев русского искусства — 
М. Санину, В. Долматова, В. Комис- 
саржевскую и других. По чем богаче 
театральные традиции, чем сильное 
любовь нашего советского зрителя к 
театру, тем выше требования, кото­
рые он нрод’являет к ному, к его 
спектаклям, к мастерству актера.

К сожалению, длительное пребы­
вание актера в одном городе, в тече­
ние 10—15—20 лот, как ноказывл- 
ет практика, наряду с положитель­
ными сторонами имеет и ряд недо­
статков.

Вот некоторые из них. В условиях 
города с постоянным контингентом 
зрителя театры вынуждены выпус­
кать большое количество новых 
спектаклей. В связи с этим возни­
кает необходимость поручать веду­
щим актерам ио 8—9. а иногда и 
более новых ролей. Таким образом,

актер вынужден почти ежедневно 
встречаться с одним и тем же зрите­
лем. При любых способностях и та­
ланте, при любом умении перевопло­
щаться, какова бы ни была степень 
внутренней ого убежденности, это 
приводит к тому, что зритель привы­
кает к актеру, теряет чувство новиз­
ны, познает все ого привычки, все, 
чти свойственно его психо-физиче­
ской природе, и постепенно теряет 
интерес к нему, а следовательно, в 
какой-то мере, и к театру.

II у себя в театре мы сталкиваем­
ся с подобными явлениями. Харак­
терный артист X., работающий у нас 
более 15 лет, за время пребывания в 
Иркутске создал целую галлерею об­
разов. Как бы этот актер ни был до­
бросовестен, сколь тщательно и 

вдумчиво он пи работал бы над по­
ручаемыми ему ролями, но зритель, 
живет сложившимся ранее, впечатле­
нием об этом актере.

Многие актеры п актрисы пз-за 
длительного пребывания в одном 
городе, где. зрительский контин­
гент стабилен и изменяется незна­
чительно, становятся «иждивенца­
ми», живут за счет успеха, приоб­
ретенного в первые годы своей рабо­
ты, Такие актеры- быстро обраста­
ют жирном благодушии, зазнайства, 
у них притупляется чувство ответ­
ственности веред зрителем; они 
очень много выступают на радио, п 
копцортах, руководит иногда сразу 
несколькими коллективами самодея­
тельности, а па сцене пытаются 
жить багажом прошлого, сами не ра­
стут, топчутся на месте и мешают 
росту театра.

Совершение естественно, что, если 
такому актеру или актрисе приш­
лось бы встретиться с новым для се­
бя зрителем, они вынуждены были 
бы мобилизовать все свое внимание, 
весь свой опыт, все свои способно­
сти и знания, чтобы завоевать при­
знание в новом городе.

Вместо с тем, пребывание в од­
ном городе авторов среднего профес­
сионального уровни в течение более 
чем 10 лет при определенном огра­

ниченном составе зрителя, приводит 
к тому, что на каком-то этапе актер

перестает удовлетворять запросы 
зрителя.

Практика работы Иркутского те­
атра, которая позволила в прошлом 
году, после продолжительного пре­
бывания многих актеров в Иркутске, 
значительно обновить ведущий ак­
терский и режиссерский состав те­
атра, является конкретным подтвер­
ждением этому. Обновление, с первых 
же дней сезона дало разительные, ре­
зультаты; сразу повысилось худо­
жественное качество спектаклей те­
атра, возрос интерес зрителя.

Это свидетельствует о том, что 
стационпроваиие, которое в свое 
время сыграло значительную роль 
в росто и становлении советского те­
атра, сейчас порождает некоторые 
отрицательные явления, мешающие 
дальнейшему росту театра и требую­
щие неотложных коррективов. Ио, к 
сожалению, Комитет по делам ис­
кусств подходит к этому вопросу 

весьма робко и, по существу, только 
регистрирует происходящие на пери­
ферии новые процессы в творческой 
н производственной жизни театров, 
но но направляет их, Не руководит 
ими.

Стацнонированне нс должно и не 
может превратиться в догму, кото­
рая снизывает театр и актера в их 
взаимоотношениях. Необходимо вне­
сти в систему стационирования та­
кие коррективы, которые сделали бы 
ос более гибкой. Будь то переброска 
театров на длительные сроки па но­
вые сценические площадки для 
встречи с новыми группами зрите­
лей, плаповый ли обмеп отдельными 
ведущими мастерами периферийных 
театров, длительные ли гастроли 
(год-два) отдельных мастеров сто­
личных театров и т. п., но вопрос об 
изменениях в системе стационирова- 
нпя должен стать предметом 'неот­
ложного и конкретного обсуждения.

Договорная система, позволяющая 
театру заключать соглашения с ар­
тистами на определенный срок, по­
могла бы более серьезному и вдумчи­
вому отбору творческих кадров, чем 
это имеет место сейчас.

Договор на срок давал бы возмож­
ность серьезно и планомерно отби­
рать необходимых театру творческих

работников. Он мог бы служить сво­
его рода предварительной взаимной 

проверкой актера и театра, необхо­
димой для успешной совместной ра­
боты.

К сожалению, из-за отсутст­
вия должной принципиальности у 
некоторых местных руководителей во 
многих театрах, в том число и в на­
шем, есть ряд творческих работников, 
пребывание которых в коллсктизз 
обусловлено всякого рода побочными 
соображениями, но отнюдь но инте­
ресами театра, не интересами госу­
дарственными.

Необходимо стимулировать ини­
циативу руководителей театров, пре­
доставив нм возможность непрерыв­
но пополнять и укреплять творче­
ские составы, освобождая их от тех, 
кто не растет сам и но способствует 
росту коллектива.

Ненормальным обстоятельством 
представляется и то, что режиссеры 
и актеры, работающие в таких отда­
ленных от центра городах, как Ир­
кутск, годами не видят спектаклей в 
других театрах, н, что особенно пло­
хо, столичных спектаклей. Месяч­
ный отпуск явно недостаточен для 
поездки в Москву. Необходимо, во- 
первых, чтобы театры, работающие 
в отдаленных городах, имели нс ме­
сячный, а полуторамесячный, как 
это было до воины, отпуск; во-вто- 

. рых, нужно ввести в практику твор­
ческие командировки отдельных ре­
жиссеров и актеров в Москву, Ле­
нинград и другие крупные театраль­
ные города.

Переход па бездотационную рабо­
ту потребовал от периферийных те­
атров решительного пересмотра твор­
ческих и организационных принци­
пов, на которых до этого строилась 
их деятельность. За эти годы в 
практике театров накопился ценный 
и интересный опыт. Однако опыт 
никем не изучается и нс обобщает­
ся. Этим призваны заниматься наши 
|".’ч.'нные органы — газета «Сове г - 
скос искусство» и журпал «Театр». 
Ведь именно благодаря им мы 
могли бы узнать о том, как луч­
шие театры Российской Федерации 
и других республик организуют свою

работу и решают важнейшие вопро­
сы театрального производства: выбор 
репертуара, комплектование группы, 
организация зрители, оформление 
спектакля и многие другие.

Немало интересного могли бы рас­
сказать и мы, иркутчане, в частно­
сти, о своей работе с драматургом 

И. Маляревским, десять пьес которо­
го за послоднио 15 лет поставлены 
в нашем городе. Небезинтересно было 
бы и нам узнать, как создают сноп 
репертуар другие театры. В связи с 
этим нельзя не пожалеть, что до сих 
пор, несмотря па многократные раз­
говоры и постановку этого вопроса 
в печати, не организован выпуск 
специального репертуарного бюлле-р 

теня, и котором можно было бы иай^, 
ти но только бесстрастные а.ннота-& 

цни, но и ответственную оценки» 
новых пьес, в особенности идущих н.ц 
сцене периферийных театров. $5 

По удалось должным образом ис­
пользовать для плодотворного обме­
на опытом и прошлогодние совеща­
ние директоров п главных рсжиссе- . 
ров театров РСФСР. Произошло это 
потому, что совещание было плохо 
организовано, никто пз его участни­

ков яе знал заранее, зачем пх соби­
рают, какова повестка дня. Поэто­
му делегаты не имели возможности 
как следует подготовиться к нему.

Случайно ли, что так получилось? 
Конечно, пот, ибо н Комитет по де­
лам искусств нс всегда хорошо осве­
домлен о том, что происходит па пе- 
рпфории. В частности, наш театр от­
носится к тем коллективам, с кого- 
рыми Комитет связал только пере­
пиской. За послодпио 12 лот ни один 
из руководящих работников Комите­
та нс был в Иркутске.

Между том, советское театральное 
искусство создастся об’одиненпымн 
усилиями сотов театров от Бреста 
до Сахалина. Это надо помнить и на­
шей театральной печати н Комитету 
по делам искусств. Только тогда 
всем нашим театрам будет обеспече­
на действенная помощь.

о. ПОЛИН, 
директор Иркутского областно­
го драматического театра.
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