
Кпа?ябе зиш
г. Сыктывкар

ПОДХОДЯТ к концу га­
строли в Сыктывкаре 
Кировского драматического 

тса^рДд., Трудно сказать одно­
значно,' были ли они успеш­
ными. Да — если говорить 
о том, как принимались спек- 
тацди, об атмосфере соуча­
стия, рождаемой сценическим 
действом, игрой артистов. 
Если вести речь о заполнен­
ности зала, то аншлагов бы­
ло немного. И, думается, в 
том не вина театра. •

—Мы были крайне удивле­
ны, узнав, что на «Севастопо­
льском вальсе» сидело... 60 
зритолей, — с этого начался 
наш разговор с главным ре­
жиссером Кировского драмте- 
атра М. А. Салесом. — А ес­
ли зритель не идет в свой те­
атр, из гастролирующих его 
привлекут разве что самые 
имонитыв.

В «именитые» Кировский 
пока не выбился. По в том, 
что коллектив этот незауряд­
ный, с крепкой труппой, где 
есть по-настоящему одарен­
ные люди, нет сомнений. Ина­
че вряд ли бы он получил

право участия в театральном 
эксперименте, с которым се­
годня связывается столько 
надежд. И беседа моя с 
М. Л. Салесом была, приз­
наюсь, продиктована не то­
лько интересом к хорошему 
коллективу, но и «корыс­
тью» — опыт, в эксперимен­
те может стать завтрашней 
повседневностью. Он позво­
лил по-новому взглянуть на 
понятия, казалось бы. в ис­
кусстве несопоставимые — 
творчество и экономика. А 
это диктует и особое отно­
шение к репертуару, и фор­
мы работы со зрителем, и 
требования к труппе. И здесь 
есть чему поучиться у на­
ших соседей.

— Можно, конечно, Ми­
хаил Абрамович, посокруша­
ться по поводу «нетеатраль­
ного» города Сыктывкара. 
Но будем справедливы: сос­
тавные вашей гастрольной 
афиши далеко нс равнознач­
ны. Рядом с «Ревизором», 
глубокими спектаклями по 
пьесам Монтвила, Мережко, 
Разумовской — «Авантюри­

стка», «Развод перед свадь­
бой»...

— Не в оправдание, в той 
же объективности ради скажу, 
что размеры сцены республи­
канского драмтеатра, где мы 
играем, не позволили нам 
привезти ряд спектаклей, ко­
торые были бы интересны 
зрителю. И по мере накопле­
ния репертуара с некоторыми 
названиями, которые сегодня 
присутствуют в афише, мы без 
особого сожаления расстанем­
ся. Эксперимент.дает нам воз­
можность работать на это на­
копление, на задел,

— Каким образом?
—- Сейчас мы сами опреде­

ляем количество спектаклей, 
которые будем ставить в те­
чение сезона — шесть со ска­
зкой.

— Но ведь это очень мно­
го!

— А было восемь! Так мо­
жно ли всерьез при такой гон­
ке вести речь о качестве? 
Имея задел, мы в будущем 
сможем ставить в год, ска­
жем, три новых спектакля. И 
именно те, которые хотим, ко­

торые нужны сегодня зрите­
лю*

— А какие нужны зрите­
лю?

— Убежден: те, что на ост­
рие жизни. По-моему, всем 
требованиям дня сегодняшне­
го отвечает «Ревизор». Выяв­
ляя гротесковую сторону пье­
сы, мы стремились сделать 
спектакль предельно иронич­
ным, острым и обязательно 
смешным. Пусть люди сме­
ются над пороками, но пусть в 
смехе не утонет главное — 
призыв к очищению от сквер­
ны...

«Ревизора» мы сдали худо­
жественному совету за четы­
ре месяца до того, как он 
«пришел» к зрителю. А раньше 
как было? Утром сдаем худ­
совету, вечером — репертко- 
му, а на следующий день — 
премьера. Сдача превращает­
ся в пустую формальность, 
когда внести какие-то сущест­
венные коррективы уже невоз­
можно практически. А худо­
жественный совет у нас рабо­
тает великолепно — сдать ему 
спектакль очень трудно. Тут 
никаких авторитетов не приз­

нается, главное — уровень.
—■ Значит, эксперимент ос­

вободил вас от мелочной опе­
ки органов культуры?

— Да, мы получили права
боль-

Но
наша

но самостоятельность и
шую свободу действий, 
ведь и ответственность 
возросла. У меня одно требо­
вание к актеру — на сцене он 
должен не играть, о прожи­
вать свою роль. В этом нет 
ничего нового, но это самое 
трудное: разные люди, раз­
ные школы. А как сказатк ак­
теру, живущему прежними за­
слугами, остановившемуся в 
росте, что он давно не пер­
вый, и не имеет права пре­
тендовать на заглавную роль? 
Нам дано право самим рас­
пределять надбавки к зарпла­
те. От уравниловки отказались, 
создали совет режиссеров. Он 
и определяет творческие воз­
можности актера. Исключены 
ли тут ошибки? Нет. Но если 
меня коллектив выбрал, зна­
чит он доверяет мне. Раз 
ошибусь — поправят. Но ес­
ли последует цепь ошибок, от­
кажут в.доверии — переизбе­
рут. И надбавки не постоян-

ныв, в, как мы их называем, 
«блуждающие» — на три ме­
сяца, мы же видим человека 
в работе — в спектакле, на 
репетиции.

— Насколько я знаю, Ки­
ровский драмтоптр сейчас на 
ремонте. Вы дома — ред­
кие гости. И в связи с этим 
два вопроса: как на гастро­
лях вы умудряетесь готовить 
новые спектакли и обеспечи­
ваете ли необходимую при­
быль?

— У нас нет другого выхо­
да: мы обязаны пополнять ре­
пертуар новыми названиями. А 
значит — ставить, репетиро­
вать, показывать премьеры. И 
поэтому мы отказались от вы­
ездных спектаклей. Раньше как 
было? На стационаре сыграли 
30 спектаклей при заполняе­
мости зала 60 процентов, на 
выезде — вдвое больше с 
перевыполнением кассового 
сбора. Люди работали на из­
нос, качества нет, на репети­
ции времени нет. И настрое­
ния, естественно, нет,

Готовясь к последним дли­
тельным гастролям по Даль- 
ному Востоку (Хабаровск, Вла­
дивосток), мы совсем по-ново­
му подошли к их организа­
ции. Билеты определили в 3 
рубля 50 копеек. Риск был 
большой, учитывая, что мы 
планировали получить от га­
стролей 146 тысяч рублей. А 
дали почти 200 тысяч. (Сегод­
ня на нашем счету около 400 
тысяч—доходы). Играли только 
на стационаре (сколько бен­
зина сэкономили), поменяли 
всю рекламную продукцию (у 
нас сегодня только офсетные 
афиши), выпустили газету, сде­
лали фильм о городе и теат­
ре, были и буклеты...

— Как театр распоряжает­
ся доходами?

—■ Это и надбавки к зар­
плате, о которых я говорил, 
это и возможность иметь но­
вое оборудование (пульты, мо­
ниторы), собственный эстрад­
ный ансамбль (в нем профес­
сиональные музыканты, кото­
рый, кстати, сыктывкарцы ви­
дели в спектакле «Встреча»).

В цехах мы вводим бригадный 
подряд — в бутафорском, на­
пример, работают не пять, а 
четыре человека. Практикуем 
совмещение должностей... Хо­
роший работник должен хо­
рошо зарабатывать.

Доходы дают нам возмож­
ность и по-новому строить ра­
боту со зрителем — он дол­
жен знать, что его уважают. 
В театре мы, например, после 
ремонта планируем открыть 
детскую комнату, помещение 
оборудовать, где бы можно 
было проводить диспуты, об­
суждение спектаклей. Добива­
емся открытия городских те­
атральных касс — киосков, 
где продавались бы билеты и 
рекламная продукция. Хочет­
ся иметь свой агитавтобус. Но 
главное, повторюсь, реперту­
ар, качество.

— Какие спектакли пы 
собираетесь включить в свою 
афишу?

— «Я пришел дать вам во­
лю» Шукшина, «Звезды на ут­
реннем небе» Галина, «Голый 
король» Шварца, «Самоубий­
цы» Эрдмана, пьесу нашего 
местного драматурга Ситнико­
ва «На сковородке»... Очень 
важно, чтобы в репертуаре 
прослеживалась линия, чтобы 
идейно спектекли дополняли 
друг друга.

— Практикуете ли вы при­
глашения режиссеров?

—■ Я считаю, что в театре 
должен быть один почерк. И 
если уж приглашать, то важ­
но, чтобы это приглашение не 
было случайностью, погоней 
за «именем». Чтобы режиссер 
чувствовал именно этот театр.

Пока много трудностей, мно­
го сложностей, но мне (мо­
жет быть, кому-то это пока­
жется странным) нравится ра­
ботать в экстремальной ситу­
ации, когда проверяется че­
ловек, проверяется коллектив. 
Какие-то итоги эксперимента 
подводить рано, но и плюсы 
и минусы его — это путь к 
перспективной модели театра.

Беседу вела 
Л. ЗЫЛЬ.

Корр. «Красного знамени».
На снимках: сцены из 

спектакля Монтвила «Ска­
жи смерти «нет»!

Фото Ю. Осетрова.


