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ПРЯМАЯ РЕЧЬ
Стоило ли «городить огород»! ф О вре­
де некомпетентности ф Замаскировав­
шийся механизм торможения ф Живая 
магия «номенклатуры» ф Союз будет 
жить и побеждать!
Г О Д  существует наш союз—Союз театраль-
1 ных деятелей России. Сколько горячих 

слов было сказано о его необходимости, сколько 
общественного темперамента выплеснулось на 
учредительном съезде, какие надежды возла­
гали люди театра на свой союз! И вот уже 
слышны другие голоса — а стоило ли огород 
городить? Положение актеров не улучшилось, 
сценических шедевров не прибавилось, общие 
слова не переходят в конкретные дела.

Что можно возразить? Многое. Идет теат­
ральный эксперимент, и союз принимает в нем 
самое прямое и действенное участие. Предло­
жена и принята разработанная самими масте­
рами сцены новая система театрального обра­
зования. Решительным образом меняется прак­
тика проведения фестивалей — они перестают 
быть парадно-тематическими, а становятся де­
ловыми, рабочими смотрами действительных 
достижений театров. При активном участии 
союза разработаны конкретные предложения 
по улучшению условий жизни и творчества 
тюзов и театров кукол, которые приняты Сове­
том Министров РСФСР и начинают воплощать­
ся в жизнь. Создается всероссийское объедине­
ние «Театральные мастерские», которое долж­
но помочь реализовать себя всем инициатив­
ным, талантливым людям театра. Союз делает 
многое, и деятели театра приходят теперь 
в знакомое здание на улице Горького не как 
почетные гости, а как активные и требователь­
ные хозяева. Перечислять можно и дальше, 
но если у людей возникают невеселые вопросы, 
значит, сделано еще мало.

Есть правда в горьких словах, которые зву­
чат в наш адрес. Конечно, мы долго раскачи­
ваемся, и нам иногда кажется, что привыч­
ное удобнее, а главное, спокойнее нового, 
требующего усилий и нервных затрат. Многих 
еще манит традиционная российская привычка 
проводить коренные реформы, ничего по воз­
можности в жизни не меняя. Конечно, пере­
стройку нужно начинать с себя, а это мучи­
тельно трудно. Мы прожили нелегкие годы. 
Они отпечатались в наших судьбах.

Нам можно было заткнуть глотку, лишить 
права говорить то, что наболело. Нас лишали 
публикаций, любимой работы, а значит, и 
творческой жизни.

Нас можно было подкупить копеечными 
премиями, мелкими или крупными льготами. 
И мы затихали, становились ручными и по­
слушными.

Но нас нельзя было обмануть. Природа 
у нас такая — мы чувствуем фальшь ликующе 
высоких или нарочито низких слов, звонких 
обещаний и заученной бодрости. Мы понима­
ем все — иное дело, как мы при этом посту­
паем. Тут — дело совести.

Но те, кто принял идеи перестройки как 
собственную единственную судьбу, перестали 
бояться. И когда сегодня, после периода напря­
женной чиновничьей тишины, мы вновь слышим 
знакомые и все более уверенные голоса — 
«не сметь!», «не ваше дело!», «без вас разбе­
ремся!»,— нам уже не страшно. Начало поло­
жено, дело сдвинулось с мертвой точки, и, хо­
чется надеяться, движение это необратимо.

Театральную Россию сотрясают конфликты. 
Труппа борется с режиссером, режиссер не на­
ходит общего языка с директором, руководи­
тели театра находятся в конфронтации с управ­
лением или Министерством культуры, управ­
ление культуры «осмеливается» не согласить­
ся с работниками обкома партии. Конфликты 
самые разные, и нечего их пугаться. Нерешен­
ные проблемы, недовольства, ущемленные ам- 
бипии и невысказанная правда — все это, года­
ми глушившееся, вырвалось Наружу. И хоро­
шо, что вырвалось. Видимость благополучия 
сменилась видимостью неблагополучия. Но те­
атры продолжают выпускать спектакли, акте­
ры — играть роли. На смену видимости рано 
или поздно придет спокойное понимание, что 
гласность — неизбежное и необходимое условие 
демократии, которой все мы пока только начи­
наем учиться. А конфликты продолжаются, и 
есть в них при всем их разнообразии нечто 
общее. Компетентность борется с некомпетент­
ностью и не всегда побеждает.

Воинствующая некомпетентность на самых 
разных уровнях — вот с чем пришлось столк­
нуться союзу с первых же дней его существо­
вания. Не за власть воюет союз, как кажется 
некоторым, а за простую и очевидную исти­
ну — каждым делом должен заниматься чело­
век, в этом деле разбирающийся, специалист, 
профессионал. Но то, что стало очевидным 
в политике, экономике, медицине и производ­
стве, в театральном деле приходится доказы­
вать. И не всегда удается доказать.

' І-ІЕДАВНО состоялось очередное заседание 
■ ■ секретариата правления СТД РСФСР, на 

котором рассматривался, казалось бы, обыч­
ный вопрос о работе нескольких ничем особым

не выделяющихся организаций нашего союза, 
о театральной ситуации на этих территориях. 
И должен сказать, что видавшие многие виды 
секретари были повергнуты в глубочайшее 
смятение. Какой клубок проблем, кажущихся 
неразрешимыми, а на деле — годами не разре­
шавшихся. Какая рутина и какое невежество! 
Прежде всего некомпетентность тех, кто при­
зван решать, кто получает за это зарплату 
куда выше актерской.

Некомпетентными бывают все — и актеры, 
и режиссеры, и критики. Десятилетиями не ре­
шались вопросы реформы театрального образо­
вания. снижался уровень педагогических кад­
ров, на периферии волевым путем открывались 
так называемые вузы, которые работали куда

САМОУПРАВЛЕНИЮ
хуже училищ. И театральная школа выпустила 
в свет легион серых актеров без намека на 
индивидуальность и талант, десятки режиссе­
ров, лишенных режиссерского дара и ненавидя­
щих актеров, множество критиков, 'не умею- 
щих видеть спектакль и писать о нем. Искале­
ченные судьбы, потерянные поколения... Но 
еще страшнее, когда некомпетентными оказы­
вались люди, называемые странным и загадоч­
ным словом «номенклатура».

Директор — специалист театрального де­
ла — редкость, хотя профессиональных адми­
нистративных работников готовят и Москва, 
и Ленинград. Не хочется повторять ставшие 
банальными истины, но факты множатся — 
профессия директора театра стала номенкла­
турной должностью местных органов руковод­
ства культурой, которая часто используется 
ими как тихая гавань для проштрафившихся 
на других местах номенклатурных работников.

Десятилетиями театральная общественность 
настойчиво ставит вопрос о том, что единовла­
стным руководителем театра должен быть худо­
жественный руководитель. Им может быть 
режиссер, актер, драматург, критик, директор, 
если это люди, глубоко разбирающиеся в твор­
ческих вопросах театра. Но, видимо, админи­
стративными работниками командовать легче, 
чем художниками, потому решение, очевидное 
для всех, обрастает лукавыми отговорками и 
теряется в недрах канцелярий. В театрах про­
должаются конфликты, «номенклатурные» ди­
ректора определяют репертуар, подписывают 
распределение ролей, возглавляют художест­
венные советы, и мы все чаще слышим, как 
сложнейший творческий процесс называется 
«театральным производством», а спектакль — 
«конечным продуктом». Стыдно!

Союз театральных деятелей России имеет 
новый устав, где театральная общественность 
сформулировала добровольно принятые на себя 
нелегкие обязанности по совместному с госу­
дарственными органами руководству театраль­
ным делом. В этом документе, выработанном 
на основе решений партии, определен широкий 
круг полномочий союза. Мы знаем, что нужно 
делать и как делать. И почти никогда не можем 
применить свои знания и умение. Инициативы 
и деловые предложения нашего союза упира­
ются в глухой забор местнических амбиций 
и чиновничьего непонимания.

Да, механизм демократии еще только соз­
дается, отлаживается. Сбои и остановки неиз­
бежны. Но наивно думать, что для новых задач 
могут быть использованы старые принципы. 
А подчас складывается впечатление, что кое- 
кто хотел бы приспособить печально извест­
ный механизм торможения, поручив ему но­
вые функции. Так не бывает и так не должно 
быть,

ПАРТИЯ поставила на повестку дня задачу 
исторического значения — передать обще­

ственному самоуправлению часть функций го­
сударственного руководства. Творческие союзы, 
активно принявшие и поддержавшие пере­
стройку.— вот одна из структур этого общест­
венного самоуправления. Деятели российского 
театра, отнюдь не изнывающие от безделья, 
готовы принять на себя дополнительные обя­
занности. Но к подобной перестройке не готовы 
местные органы культуры. И, что самое тре­
вожное, очень часто на защиту порочных 
методов келейных, административно-приказ­
ных решений встают те, кто обязан был бы 
проводить идеи перестройки в жизнь,— мест­
ные партийные и советские руководители.

Михаил Ульянов, народный артист СССР, председатель правления Союза театральных деятелей РСФСР
Нередко слышно с мест, что это, мол. дела 
ваши, московские, многое мы пережили и это 
переживем... Но перестройка набирает силу, 
и как бы ее колесо не переехало подобных 
горе-хозяев. Они боятся этого и потому всяче­
ски сопротивляются.

Мнение театральной общественности игнори­
руется при решении коренных вопросов теат­
ральной жизни, в том числе и кадровых вопро­
сов. Гласность при обсуждении кандидатур ру­
ководителей театров, как режиссеров, так и ди­
ректоров, практически отсутствует.

Вот один из самых ярких примеров — ситуа­
ция в Брянском тюзе. За 6 лет существования 
этого театра, созданного, кстати,' волевым ре­
шением, что называется, на пустом месте, сме-

ни лось 5 главных и 14 очередных режиссеров, 
практически дважды обновилась труппа. Един­
ственное постоянное действующее лицо — ди­
ректор театра Н. Гиря. Человек, не имеющий 
к театральному искусству никакого отношения 
(до театра оя возглавлял Дворец культуры 
железнодорожников), развративший часть кол­
лектива подачками, расколовший труппу и яв­
ляющийся в театре единоличным хозяином. 
Именно его взяли под защиту секретарь об­
кома партии М. Погодин и первый заместитель 
председателя облисполкома Т. Подстригич. 
Когда в «Советской культуре» появилась точ­
ная и обстоятельная статья «Хроника одного 
саботажа» («СК» от 23 июля с. г.), областная 
газета «Брянский рабочий» срочно поместила 
пространное интервью Т. Подстригич, которое 
иначе, как безграмотным, не назовешь. Так, 
например, этот руководитель, занимающийся 
искусством, совершенно серьезно утверждает, 
что основной задачей главного режиссера явля­
ется помощь директору в выполнении финан­
сового плана. В интервью даются оценки спек­
таклей, прямо противоположные единодушно­
му мнению специалистов и зрителей. Не назы­
вая оппонента, Т. Подстригич пытается полеми­
зировать с «Советской культурой», передерги­
вая факты и, мягко говоря, вводя в заблужде­
ние читателя. А официального ответа газете 
в нарушение всех установленных законом сро­
ков так и не последовало. В то же время теат­
ральная общественность тщетно пытается напе- 
чатать в том же «Брянском рабочем» статьи 
о спектаклях тюза и положении в театре — 
по чьему-то указанию они лежат в редакции 
без движения. Странно понимают гласность 
в Брянской области!

Союз разобрался в ситуации и выработал 
конкретные рекомендации. Не уверен только, 
что эти рекомендации не будут отброшены об­
ластными организациями. С такими прецеден­
тами мы уже встречались. Тем более что на сек­
ретариат, куда были приглашены и присут­
ствовали министр культуры РСФСР, предста­
вители ЦК КПСС и Совета Министров РСФСР, 
руководящие партийные и советские работники 
двух автономных республик и крупной обла­
сти России, только Брянск не прислал руково- 
дителей, полномочных решать вопросы театра.

В течение многих лет чрезвычайно сложной 
остается ситуация в волгоградских театрах,

, утративших доверие и интерес зрителей. При­
чина? Достаточно обычная: слабость и частая 
смена художественного руководства, некомпе­
тентность административного. В Волгоград вы- 

1 езжала комиссия союза и Министерства куль- 
' туры РСФСР. В совместно принятом решении 

был поставлен целый ряд вопросов, нуждаю­
щихся в неотложном решении,—об укреплении 
художественного руководства театров и замене 
административно-руководящих работников теат­
ров и управления культуры. Результат? Ни 
один из вопросов не решен. Но в недрах чинов­
ничьих кабинетов рождается проект объедине­
ния материально-технической базы всех теат­
ров города при единой дирекции. Генеральным 
директором местные руководители, видимо, хо­
тят назначить директора драмтеатра Н. Изгар- 
шева, одного из инициаторов этого весьма 
спорного проекта, человека, чью профессио­
нальную компетентность союз и министерство 
справедливо поставили под сомнение. Й дело 
не в качестве проекта, не в его плюсах и мину- 

! сах. Практика келейных решений, сложившая­
ся в последние десятилетия, торжествует и на 
этот раз, а все требования театральной обще­
ственности решить вопросы планируемой реор-

ганизации и кадровых реформ гласно, с пози­
ций демократизма, не находят поддержки 
в Волгограде. И мы опасаемся, что усилиями 
местных руководителей будет принято волевое, 
некомпетентное решение, направленное во вред 
искусству.

I /  АК нам вести работу дальше, как смотреть
1Ж в глаза товарищам по профессии? А ведь 

помощи союза ждут в десятках театров, где 
бушуют конфликты. Словами этот пожар не 
зальешь, да и в карман не спрячешь, как бы 
этого ни хотелось руководителям. Бытует мне­
ние, что власть-то союзу дана, а что с ней 
делать, он не знает. А у союза, несмотря 
на пункты устава, никаких возможностей ре-

шить возникающие вопросы нет. Только сила 
слов, только опора на общественное мнение. 
А попробуй убедить тех, кто отвык от любого 
мнения, кроме начальственного и собственного. 
Очень не хочется уподобляться крыловскому 
повару, а приходится.

Иногда хочется махнуть на все рукой — 
ведь есть же любимая работа, есть театр, роли. 
А силы ограничены. Репетируешь сложней­
шую роль в прекрасной пьесе, работаешь с ин­
тереснейшим режиссером — и не можешь со­
средоточиться. Мысли вновь возвращаются 
к конфликту в Новгороде, к ситуации в Куй­
бышеве. Вспоминаешь лица людей, их глаза, 
их надежду. Нет, стиснув зубы, нужно вновь 
и вновь биться в каменную стену сложившихся 
стереотипов, косности, номенклатурной неком­
петентности. Если отойти, бросить эту борь­
бу, то мы не сможем никогда взглянуть 
в глаза товарищей. Ни в жизни, ни со сцены, 
ни с экрана.

Полнейшее равнодушие к судьбам творче­
ских работников — оборотная сторона неком­
петентности руководителей. Уходят из театров 
талантливые режиссеры, интересные актеры. 
Уходят, потеряв надежду на понимание, под­
держку. А вслед им несется: «Ничего, другие 
найдутся». На заседании секретариата СТД 
РСФСР главный режиссер Чеченского театра 
М. Солцаев рассказал о том, как с легким 
сердцем отпустили руководители республики 
ведущего актера театра М. Давлетмирзаева. 
Отпустили, даж е не найдя времени для беседы. 
Если бы заведующий отделом обкома партии 
Р. Сайханов всерьез разбирался в искусстве 
и помнил бы ленинские слова об уважительном 
и бережном отношении к таланту, он не произ­
нес бы на секретариате высокомерно-казенные 
слова — «незаменимых нет».

Есть незаменимые в искусстве, есть, това­
рищ Сайханов, и всегда будуті Никем не заме­
нить сегодня А. Эфроса, А. Папанова, А. Ми­
ронова. Есть другие, но таких не будет ни­
когда.

К сожалению, часто встречаются абсурдные 
поступки некомпетентных руководителей, кото­
рые дорого обходятся и государству, и теат­
ральному искусству. Сколько мы знаем при­
меров необдуманного, поспешного открытия 
театров, никак не обеспеченных ни творчески, 
ни материально. Братск, кукольные театры 
в Астрахани, Элисте, Нальчике — список этот 
можно продолжать долго. Вот и сейчас готовит­
ся открытие театра в Тольятти. И приходится 
новым коллективам долгие годы вести суще­
ствование, никак не располагающее к творче­
ству,— без своих зданий, без оборудованных 
цехов, без квартир для актеров, без творческо­
го лица. А сколько театральных зданий, по­
строенных в последние годы, заставляют 
усомниться в разуме и компетентности их про­
ектировщиков! В таких театрах-монстрах суще­
ствуют, например, по три коллектива з Гроз­
ном и Иванове. Ни один из них нормально 
работать не может, и долгожданное новоселье 
из праздника превратилось в беду. А местные 
руководители вновь призывают актеров к тер­
пению и энтузиазму.

Как надоели за последние десятилетия эти 
пустозвонные призывы! Энтузиазма и терпения 
как раз хватает. Вообще актерская профессия 
и по своему социальному статусу, и по усло­
виям жизни — профессия для энтузиастов. Но 
сколько можно эксплуатировать энтузиазм? 
Нормальные условия жизни и творчества для 
каждого театрального деятеля так же необхо­

димы, как талант. Только талант, как говорит­
ся, от бога, а условия — от начальства.

В решении жилищной проблемы наиболее 
ярко и наглядно проявляется пренебрежение 
местных органов театральным искусством и его 
деятелями. Здесь многократно осужденный 
партией «остаточный принцип» материального 
обеспечения культуры действует в полную си­
лу. Молодые специалисты десятилетиями ждут 
квартир и, не дождавшись, часто вынуждены 
бывают менять место работы, а иногда и про­
фессию. Эта проблема остается острой для 
всех регионов страны, но есть места, где дело 
обстоит особенно тревожно. Так, например, 
в Якутии большинство артистов живут в обще­
житиях, лишенных элементарных санитарно-ги­
гиенических условий. И, судя по выступлению 
на нашем секретариате министра культуры 
Якутской АССР С. Николаевой, им не на что 
рассчитывать. Министр сообщила, что пробле­
ма квартир для якутских актеров не будет 
решена и к 2000 году. Очевидно, программа 
обеспечения всех советских семей отдельными 
квартирами до конца столетня, принятая 
XXVII съездом КПСС, на якутских артистов 
не распространяется. Звучит абсурдно, но 
сколько подобных абсурдных заявлений слы­
шим мы ежедневно.

Новая модель театра, над которой работает 
наш союз, предполагает свободную миграцию 
творческих кадров. Но должен быть решен 
наконец вопрос о служебной жилой площади 
для театров. Нам говорят, что это противоре­
чит закону. Но ведь закон можно изменить и 
принять новый. Предложения на этот счет 
у союза есть.

Р О Ю З будет продолжать начатую работу, 
отстаивая право театральной обществен­

ности самой решать свою судьбу. Для того 
он и создан, такие задачи и ставит перед нами 
партия. Борьба с некомпетентностью — нелег­
кая борьба, но иного пути у нас нет. Мы долж­
ны прийти н придем к необходимому взаимо­
пониманию со всеми компетентными людьми 
и в партийных, и в советских, и в государст­
венных органах. И мы добьемся того, что теат­
ром будут заниматься только профессиональ­
ные, компетентные люди. Мы знаем, что с по­
добными же проблемами сталкиваются и дру­
гие творческие союзы, решившие вести пере­
стройку не на словах, а на деле.

Но мы нуждаемся в государственной под­
держке. Необходимо, чтобы права, данные 
творческим союзам по их новым уставам, обре­
ли -силу государственного закона. Не пора ли 
разработать и принять специальное постанов­
ление о правах и компетенции творческого 
союза?

Люди российского театра непритязательны 
и благодарны. На заботу о себе они отвечают 
максимальными результатами в творчестве. Но 
такой заботой они не избалованы. Важно, что­
бы слова, произносимые с самых высоких 
трибун, не расходились с конкретными делами, 
чтобы спокойствие, уверенность и чувство 
социальной защищенности были присущи каж­
дому работнику театра. Тогда не придется 
краснеть, слыша на секретариате горькие слова 
о том, что в театральном деле вместо демо­
кратии идет игра в демократию, а вместо пере­
стройки — игра в перестройку.


