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ВОПРОС, КОТОРЫЙ ВОЛНУЕТ 

МНОГИХ ВОЛГОГРАДЦЕВ
После известной заметки в газете «Советская культу­

ра», где сообщалось о закрытии Волгоградского драмати­
ческого театра, в нашу редакцию стали приходить письма 
читателей, раздаваться телефонные звонки. Многих все­
рьез взволновало это сообщение. Недавно «Волгоградка» 
опубликовала коллективное письмо работников треста 
«Волгограднефтегеофизика», которые протестовали . про­

тив подобного решения проблемы. И все-таки — что же 
будет с театром? Вопрос начальнику областного управле­
ния культуры Л. А. Веденину.

ОГУ СРАЗУ успо- 
■”  М  коить поклонников 

театра: никто закрывать его 
не собирается.ответил  Лев 
Алексеевич. — Это был бы 
самый легкий и, наверное, 
самый неудачный способ раз­
решить накопившиеся про­
блемы. Как говорится, ло­
мать — не строить, душа не
болит. А как быть, если она^ 
именно болит? О театре, ко­
торому в этом году исполня­
ется 70 лет, о коллективе, з 
котором одних только акте­
ров насчитывается 47 чело­
век. Как быть с ними?

И в> то же время оставлять 
поезд на тех же путях ока­
залось невозможным, ибо 
эти пѵти вели в тупик. Внут­
ренние болезни в коллективе 
— групповщина, подсижива­
ние, склоки — достигли той 
степени, когда нездоровые 
страсти начали бурно выпле­
скиваться наружу, а страдал- 
то в конечном счете зритель.

— Но справедливости ра­
ди приходится признать, что 
лекарства от упомянутых бо­
лезней, образно говоря, иска­
ли не в тех аптеках?

— Да. как это ни грустно. 
Менялись директора. глав­
ные режиссеры. Если откро­
венно, была надежда на то. 
что с приходом «сильной лич­
ности» все как-то утрясется. 
Но время шло, «личности» 
менялись, а коллектив все 
стремительнее скатывался в 
болото интриг и междоусо­
биц. и для служения высо­
кому искусству уже не оста­
валось ни времени, ни жела­
ния.

И тогда встал вопрос: до­
коле же нам продолжать ро­
кировку руководителей теат­
ра? Неужели нее проблема ро­
кового театрального треуго­
льника — директор, главреж, 
труппа — решается комбина­
цией его вершин? Видимо, 
дело гораздо серьезнее. Как 
советовал Козьма Прутков, 
необходимо зрцть в корень.

В самом деле, отчего воз­
никают нездоровые явления, 
характерные. кстати, для 
очень многих театров стра-

І
ны? Да оттого, что организа­
ция театрального дела, око­
стеневшая за десятки лет 
существования, пришла в во­
пиющее противоречие с со­
временными требованиями к 
искусству. Сейчас актеры не 
заинтересованы в конечном 
результате своего творчест­
ва. Им безразлично, при 
полном или пустом зале идет 
спектакль. Они не несут от­
ветственности за репертуар­
ную политику. Их развраща­
ет уравниловка, поскольку 
независимо от занятости в 
спектаклях они все равно по­
лучают свой оклад. Примеры 
можно продолжать и далее. 

— Каков же выход в дан­
ной ситуации?

— ' Выход подсказан са­
мой жизнью. В театре начат 
эксперимент, который пре­
следует три главные цели: 
коллективная ответственность, 
стимулирование творчества 
и оплата труда по конечно­
му результату. Это. так ска­
зать. здание идеи. Фунда­
мент же ее — договорная си­

стема управления культуры 
с художественным руководи­
телем и художественного ру­
ководителя с актерами на 
срок от 1 года до 3 лет.

К чести актеров драмтеат- 
ра, надо сказать: они» 
полностью осознали, что ока­
зались в тупиковом положе­
нии, и нашли мужество по­
ступиться личными и группо­
выми интересами ради об­
щей пользы. На собрании 
коллектива * было единоглас­
но принято решение о пере­
ходе труппы на договорную 
систему. Все актеры написа­
ли заявления с просьбой пе­
ревести их на договор. Адми­
нистрация театра удовлетво­
рила просьбу.

Мы уверены, что это мно­
гообещающее начало. Акте­
ры должны заниматься сво­
им прямым делом: изумлять 
зрителя творчеством на сце­
не. а не интригами в кулуа­
рах. Новая система даст им 
такую возможность. Худож­
ник сможет утвердить себя 
лишь своим искусством, а 
не различными привходящи­
ми околотеатральными об­
стоятельствами.

— Но переход на договор 
— это лишь первый шаг. Не­
обходимо идти дальше, ина­
че мы опять рискуем начать 
слепой бег по кругу?

— Безусловно. Сделан по­
ка лишь первый, но самый 
трудный шаг. Это очень от­
радно, но этого уже мало. 
Сейчас мы пригласили моло­
дых и перспективных режис­
серов. Они познакомятся с 
коллективом, изучат обстанов­
ку, и с их помощью экспе­
римент будет двигаться да­
льше. Путь здесь одни — ра­
зумное сочетание единонача­
лия и демократии в театре. 
Все самые острые и насущ­
ные вопросы будут решаться 
сообща с труппой, без мелоч­
ной опеки со стороны. Одна­
ко вся полнота ответственно­
сти за принятие решения бу­
дет лежать на творческом ли­
дере. Будет совершенствова­
ться оплата труда актеров, 
основным принципом кото­
рой станет конечный резуль­
тат — то есть высокое идей­
но - художественное качест­
во спектаклей.

Перестройка театра — это 
не только реорганизация 
труппы, ведь коллектив теат­
ра насчитывает 240 человек. 
Нужны новые формы органи­
зации труда административ­
но - управленческого персо­
нала, обеспечивающих цехов, 
в которых намечены пути 
внедрения бригадного под­
ряда.

Да, театру, как, впрочем, 
и управлению культуры, при­
дется нелегко. Мы неминуе­
мо столкнемся с рогатками 
устаревших правил и инст­
рукций, активным неприяти­
ем перемен у части театраль­
ных и околотеатральных кру­
гов. Однако иного пути нет. 
Либо театр вернет себе бы­
лую славу и любовь своих 
почитателей, либо окончате­
льно потеряет их. Третьего 
не дано.

Интервью вел 
В. АПАЛИКОВ.


