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: . я-г Нет сомнения, что экс­
перимент — положительное яв­
ление в театральной жизни. 
Что-то удалось сдвинуть с 
мертвой точки. Нам нр спуска­
ют теперь рсгламсіГтіГрова ино­
го количеству премьер на се­
зон. Воспользовавшись новыми 
возможностями, минувшей вес­
ной, мы вынесли на'профессио­
нальную сцену студенческий 
спектакль «Старик» по рома» 
ну йОрня Трифонова. Его: иг-

Йают 'мои ученики — студенты 
Нстнтута театра, мудыки я 

кинематографии. Это живое, 
интересное дело. Можно пора­
доваться. тому, что меньше 
стало бумажной отчетности. 
Появился маневр для творче­
ской и финансовой инициати­
вы,

—- Такую оценку высказы­
вают многие деятели театра. 
Но в какой степени экспери­
мент, на ваш взгляд, прибли­
жается к идеалу?

Главные проблемы дале­
ко еще не решены. То , что за­
думано на первом этапе, дав­
ным-давно необходимо было 
сделать, н экспериментом это 
вряд ли стоит называть. Я го­
ворю, к примеру, о праве тс- . 
аТра самому выбирать пьесы. 
Или, скажем, что спектакль 
принимает сам театр, а не вся­
кого рода начальство.,,Что туг 
экспериментального?. Ведь из­
вестно, что принимающие нн- 

'станцки никогда плохие спек­
такли не запрещали, а отча­
янно «не пущали» как раз хо­
рошие. Да к новые финансо­
вые права, предоставленные 
театру хоть и дали' нам не-, 
которое послабление, но по су­
ществу ничтожны.

—. Разве?.. Ведь вы получили 
право по своему усмотрению 
повышать цены на билеты.

— Да, получили. На 50 про­
центов. Но мы знаем, что и
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сейчас нашими, билетами спа? 
кулнруют. За «Братье» и се­
стер», которые идут в два ве­
чера, берут не шесть рублей, 
а вдвое больше. Б итоге кто- 
то на нас наживается, а мы 
не получаем тех денег, кото­
рые заслуживаем.

— Ну а нам быть с той ка­
тегорией зрителей, которой до­
рогие билеты не по карману?

— Труппа нашла, бы возС 
можность сыграть эти спектак­
ли для студенчества, молоде­
жи за более дешевую иену, 
что всегда было в традициях 
русского театра. Но у тех, кто 
способен и готов заплатить, по­
чему мы не можем взять день- 
ги? Для этого необходимо вве­
сти свободную стоимость би­
летов.

— Зарплата артистов: есть 
тут положительные сдвиги?

—  Мы имеем возможность 
маневрировать, но очень уж  не­
много. Потому что • или мы 
должны, находясь в пределах 
того же фонда зарплаты, рез­
ко сократить, труппу, а у нас 
она и так мала, или увеличи­
вать интенсивность проката 
спектаклей. Но такой загру­
женности актеров, какая суще­
ствует у нас в стране, нет ни­
где в мире. Еще совсем недав­
но мы играли более пятисот 
спектаклей в год, в минувшем 
году впервые сыграли 495.

— Значит, эксперимент все 
Же несколько уменьшил «про. 
иэводственные перегрузкиь?

— Очень незначительно. Все . 
равно получается в среднем 
полтора спектакля в день. И 
то нас упрекают, что на две 
тысячи зрителей меньше «об­
служено». Много ездим по рай­
онам области — театр-то у нас 
областной. Делаем концертные 
программы, организуем твор­
ческие вечера, есть компози­
ция по Федору Абрамову: а

Вместе с тргемя другими коллективами МДТ 
вот уже Второй год участвует в широкомас­
штабном театральном зкеперименте. Какие 
перспективы Открыл он длв творчества, в чем 
оправдал возложенные не него надежды и 
каине проблемы поставил!

Об атом размышляет сегодня главный ре­
жиссер Малого драматического театра заслу­
женный дейтель искусств РСФСР лауреат 
Государстаенной премии СССР Лев ДОДИН.

ведь надо ее репетировать, го­
товить новое. Не будет доста­
точно времени н сил для ре­
петиций — не будет и творче­
ского роста.

— Что же надо сделать, что­
бы эксперимент работал ак­
тивнее?

.—  Необходима договорная 
система, при которой все твор­
ческие работники театра,вклю­
чая и главного режиссера, 
каждые два - три года под-, 
тверждали бы право работы в 
коллективе, Это обеспечивает 
высокий уровень состязатель­
ности. Существующая у нас 
конкурсная, система, какая она 
есть на сегодняшний день, — 
все-таки инструмент очень .сла­
бый/ Правда, благодаря ей мы 
кое от кого избавились, ио — 
с большим скандалом. Меня не 
удовлетворяет, что актер в 
данном случае проходит психо­
логически.. непростое таинство, 
голосования, а режиссер дол­
жен заставить себя быть с у - . 
ровым. Ведь речь идет об 
увольнении. Это психологиче­
ская травма. А при договоре 
речь уже шла бы не об уволь­
нении. а об обоюдном жела­
нии продлить контракт. Согла­
ситесь, это куда более демо­
кратичная основа взаимоотно­
шений.

— А что вы как участник 
эксперимента думаете о суще­
ствующих ныне показателях и 
ограничениях?

—  Убежден, что пора отме­
нить Показатели «обслужен­
ных» зрителей и сыгранных 
спектаклей. Театр просто дол­
жен зарабатывать нужные ему 
для жизни деньги. Необходи­
мо, по-моему, снять ограниче­
ние с надбавок к  зарплате ар­
тистам (сейчас можно приба­
вить не более 50 процентов). 
Нужно не замораживать дота­
ции, когда больше получают
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экономические,,результаты. Сей­
час жег получается по-старо­
му: чем лучше ты работаешь, 
тем меньше-тебе помогают. Мы 
должны иметь возможность де­
централизованно закупать 
транспорт, аппаратуру. Вообще, 
техническая отсталость в осна­
щении нашего театра — на 
грани' фантастики. Й еще; те­
атрам надо предоставить Пра­
во открывать свои валютные 
счета в банке, чтобы они име­
ли возможность зарабатывать 
валюту и самостоятельно ею 
распоряжаться.

— в нынешнем сезоне ваш 
театр вступил а активную меж­
дународную деятельность. Судя 
по откликам прессы, с боль­
шим успехом прошли ваши га­
строли в Великобритании, Ка­
наде, США, Что мог бы дать 
эксперимент а этой сфере?

—  Думаю, но аналогии с 
промышленными предприятия­
ми театр должен получитьдра- 
во на прямой контакт, на за­
ключение договоров. Вот вам 
свежий пример. В Ныо-Йоряе 
был сорван показ спектакля 
«Братья и сестры», и Госкоц- 
церт, представляющий наши 
интересы и забирающий все 
заработанные театром деньги, 
включая половину суточных, 
ничего не смог и даже не по­
пытался предпринять, чтобы 
защитить нас. Тогда мы сами 
при помощи Союза театраль­
ных деятелей СССР заключи­
ли контракт на показ спектак­
ля: «Звезды на утреннем небе». 
И  контракт этот, представьте,, 
оказался более экономическіе 
выгодным, чем тот, который 
Гоокоіщерт сочинил для спек­
такля «Братья и сестры». Впро­
чем, сели учесть,, что спектак­
ля по Федору Абрамову кикго 
из. продававших его работни­
ков Госконцерта не смотрел, 
можно лн этому удивляться?

— Какова, по-вашему, конеч­
ная цель эксперимента?

— Свободная форма органи­
зации театрального дела, пре­
вращение театра в самостоя­
тельный правовой организм. 
Сценический коллектив должен 
стать граждански, художест­
венно и экономически незави­
симым. Дело от этого ..только 
выиграет, полнее проявятся де­
мократические начала. ' Мы 
должны учиться . мужеству 
брать ответственность на себя
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корр. ЛенТАСС — специ­
ально для «Вечернего Ле­
нинграда»


