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ТЕАТР И ВРЕМЯ

ТЕАТРАЛЬНОЕ доле нуждается в совершенствовании. „ „  
этом гопорилось давно и много. В обширном и сложном те­
атральном хозяйстве накопилось немало репертуарных, твор­
ческих, организационно-управленческих, кадровых, матери- 

. ально-технических, финансовых и других проблем. Стало яс­
но: решение их требует комплексного подхода к перестрой­
ке всего театрального процесса. И вот начинается экспѳри-

• мент; по совершенствованию управления и повышению эф­
фективности деятельности театров. Каковы его цели? Какие 
конкретные мейы он предусматривает? ,

Об этом й беседе с- нашим корреспондентом рассказывает 
заместитель председателя правления Ленинградского отделе- 

секР®тарь правленир Союза театральных деятелей
РСФСР, главный режиссер Театра имени в Ф. Комиссар-

*  жевской, народный артист СССР Р. АГАМИРЗЯН.

—  ЕСТЕСТВЕННО, цель экс­
перименту — повысить 'идей- 

•но-худѳжестаенный уровень 
•театрального искусства, акти­

визировать творческий поиск 
Коллективов, придать всей их 
работе определенный дина- 
мизм. Я уверен, что расшире­
ние прав и самостоятельности 

^театров приведет к разверты- 
'ванию творческой инициативы, 
Ведь степень мелочной и не- 

,_мдлочной опеки, излишнего
инспектирования театральных. 

„,Двп порой переходила дсе до-
Й^М’ймые пределы. Взять хо- 

,вуя /бы  область формирования 
репертуара; Я мог бы привес- 

...тй тут десятки примеров не­
компетентного вмешательства.
Рассказать, с каким трудом 
ЙЛрй раз пробивались к зрите­
лям пьесы и .Спектакли,, кото­
рые по>ом высоко оценивались 
публикой, критикой и театраль­
ной общественностью, а зачас­
тую  и темн, кто всячески про­
тивился их появлению на сце-

. н,е,. Мог. бы рассказать, с ка­
кой легкостью «проходили» 
пьесы. ;8 которых, ничего нет 
(часто в. буквальном '. смысле 

"этого слова), ттг те, за кото-:
..ры в театр, потом «склоняли 

на всех перекрестках». В ис­
кусстве театра пытались раз­
бираться многие. Но отвечать 
пеоед зрителем все равно 
прихбдитей твбочоскОмУ кол­
лективу, его руководителям.

«НАЧИНАЕМ ЭКСПЕРИМЕНТ»Я •
при любых поворотах нашей 
жизни и стремительно обруши­
вается на театры. Сколько я 
прочел таких пьес, где отчаян­
но боролись новаторы с кон­
серваторами; или во все отрас­
ли хозяйства бурно внедря­
лась химия; или брались на по­
руки и успешно перевоспиты­
вались хулиганы, а потом пья­
ницы, допившиеся до «зелено­
го змия». Уже есть пьеса «Ус­
корение» —  сляпанная на ско­
рую руку, подделка,, никакого 
отношения на имеющая к  де­
лам, которыми живет сегодня 
страна. Полагаю, что зреет в 
тиши кабинетов и пьеса «Че­
ловеческий Фактор» (хотя на­
звание для пьесы прекрасное!), 
«Интенсификация» или «Пере­
стройка». Все это рождается 
от стремления опередить дру­
гих, во что бы то ни стало 
оказаться «на волне», а не под­
нять до Конца сердцем и ду­
шой смысл и ход нашей пере­
стройки, Это к  творчеству ров­
но никакого отношения не 
имеет, а носит простое наи-' 
мѳнооание —  «приспособлен­
чество». .Или, как говорится в 
новой пьесе. М. Шатрова «Дик­
татура совести», которую мы 
сейчас ставим, •— «пристрой­
ка к  перестройке». Зритель 
безошибочно поймет неискрен­
ность подобных намерений,

— Понятно, что результат 
деятельности.театра — это 
прежде всего его спектакли. 
Те спектакли, которые еже­
дневно показываются зрите­
лям. Как отразится экспери­
мент на творческой деятель­
ности театра, на качестве те­
кущего репертуар»!

—  Именно этому —  совер­
шенствованию всего театральг 
него процесса, конечному,есо 
итогу подчинено все. Только 
этому, и ничему больше; Чтоб

— Значит, теперь предста­
вится возможность руководи­
телям и’ художественным со­
ветам самостоятельно решать 
вопросы включения пьес в ре­
пертуарные планыі Но одно 
лишь это, очевидно, не реша­
ет всех проблем взаимоотно­
шения театров с драматурга­
ми!

: — Проблем здесь много, Я 
бы прежде всего призвал се­
бя. .и  своих коллег Не ставить 
плохих, мнимо современных 
пьес, где актуальность обора­
чивается элементарной конъ­
юнктурщиной, не скрывающей • 
художественной беспомощнос­
ти драматургии. В таких пье­
сах, только дискредитируется 
высокая тема, благородная и 
прекрасная идея превращает­
ся в евѳю противоположность.

Конечно, всегда хочется по­
ставить что-то. по-настоящему 
современное, на самом острие 
Сегодняшних насущных проб­
лем! Но если в пьеса дет, ГЛУ- ' 
бокогѳ проникновения в жиз-. 
ненные явления, ярких, неор­
динарных человеческих харак­
теров, настоящего юмора, не­
банальных ситуаций - -  асе . 
равно ничего . не выйдет,
■ Люди, Не занимающиеся' те- 
:атром вплотную, слабо пред­
ставляют себе тот «бурный; 
пОтбк» драматургической 'ма­
кулатуры, который рождается

рождались театральные спек­
такли, волнующие зрителя, 
вызывающие потоки эмоцио­
нальных оценок и мыслей, а 
не что-то среднеарифметичес­
кое, давным-давно известное. 
Они должны раскрывать жиз­
ненные и общественно-поли­
тические явления наших дней 
под новым углом зрения, по­
давать их в неожиданных ра­
курсах. Для этого необходи­
мо и творческое дерзание, й 
напряжение всех сил, и высо­
кий уровень мастерства, и точ­
ная сопряженность всех звень­
ев театрального организма. И 
высокая требовательность каж­
дого к самому себе.

Существенно возрастет роль 
оИ ответственность художест­
венных советов в решении всех 
важнейших вопросов жизни 
коллектива — и таких, как фор­
мирование репертуара, и та­
ких,. как приглашение на пос­
тановку режиссеров, худож­
ников, композиторов, тарифи­
кация актеров, их моральное 
и материальное стимулирова­
ние.

Художественный совет дол­
жен стать представительным и 
демократичным органом, не 
только выражающим коллеги­
альное мнение коллектива, но 
и реализующим его в жизни, 
Он будет избираться откры­
тым или тайным голосовани­
ем по решению самого кол­
лектива. Мы, например, уже 
провели аціборы тайным голо­
сованием;

Естественно, что принятие 
окончательных решений, вся 
полнота ответственности за со­
стояние театра и конечные ре­
зультаты его. деятельности ос­
таются по-прежнему за худо­
жественным й административ­
ным руководством. Вместе с 
художественным советом ру­

ководство будет определять 
количество постановок в го А  
степень готовности спектакля 
и назначать день премьеры.

Художественная продукция, 
тем более такая, как спек­
такль, — «товар» штучный, к 
его нельзя исчислять «валом», 
механически распределять ко­
личественный выпуск по квар­
талам. До. сих пор театры бы­
ли вынуждены к концу года 
выносить на сцену далеко не 
завершенные, сырые постанов­
ки: поджимал план. От его вы­
полнения зависела премия. 
Отсюда рождалось такое обо­
стренное отношение к количе­
ству спектаклей и более снис­
ходительное — к их качеству.

— Таким образом, финан­
совая деятельность театра в 
ее сегодняшнем вида отнюдь 
не стимулирует художествен­
ных достижений!

—  Совершенно верно. И на 
случайно одним из существен­
ных разделов эксперимента 
будет радикальная перестрой­
ка экономических основу теат­
рального дела. Значительно 
расширяются права театров в 
области плановой и финансо­
во-хозяйственной работы.

Мы были буквально опута­
ны неимоверным количеством 
нормативных финансовых по­
казателей, Эксперимент пред­

полагает оставить только три. 
«графы отчетности»: количе­
ство зрителей, посетивших 
спектакли; фонд заработной 
платы коллективаі'размеры го­
сударственной дотации. Все 
эти цифры утверждаются на 
два года — полный срок экс­
перимента и корректировке 
не подлежат. Таким образом, 
у театров появляется, скажем, 
возможность самостоятельно 
повышать заработную плату 
членам коллектива, Например,

артистам,' плотно занятым в 
репертуаре, —  независимо от 
их стажа и званий, в размере 
до половины должностного 
оклада. Такие же надбавки 
см огу і полуйать и другие спе­
циалисты.

—  Предполагается пи какой- 
то новый порядок формиро­
вания трупп!

—  Практически уже с 1976 
года в ряде театров введена 
конкурсная система. Она ста­
ла действенным инструмен­
том обновления состава теат­
ров, Каждый творческий ра­
ботник раз в пять лет должен 
подтвердить перед своим кол­
лективом право На занимае­
мое место, Специально соз­
данная в театре комиссия из 
представителей художествен­
ного совета и общественных 
организаций всесторонне изу­
чает творчество конкретного 
актера. На заседаниях во вре- . 
мя переизбрания нередко воз- . 
никают творческие дискуссии. 
Они в любом случае бывают 
полезны актеру.

Если человек не проходит 
такой переаттестации, это еще 
не основание для окончатель­
ных' выводов о его профес­
сиональной непригодности — 
просто этот актер в данных 
условиях оказывается не очен» 
нужным, этрму коллективу, 
Ему целесообразнее найти дру­
гой- коллектив, где он сможет 
проявить себя гораздо актив­
нее. Известно ведь, что в боль­
ших, труппах ленинградских те­
атров играет в основном треть, 
а, то й меньшая часть актеров. 
Остальные, по сути, только 
числятся, творчески не растут. 
В та же время многие труп­
пы периферийных театров 
нуждаются в постоянном об­
новлении, пополнении новыми 
силами,

Теперь театры смогут само­
стоятельно планировать на 
только количество выпускае­
мых премьер, Объем доходов, 
но и численность работников.

— За счет чего будут по­
вышаться доходы театров!

— Естественно, что чем вы­
ше посещаемость, тем больше 
наши доходы. А  посещаемость 
тем выше, чем выше художе­
ственный уровень спектаклей. 
Но вместе с тем станет более 
гибкой система ценообразо­
вания. Театры получат право 
самостоятельно устанавливать 
надбавки и скидки на билеты. 
Ведь и теперь на иные пред­
ставления с рук билеты про­
даются «втридорога», но эта 
«высокая цена» никак не от­
ражается на бюджете театра, 
прибыль уплывает в карман 
предприимчивого жулика.

— Все ли театры примут 
участие в эксперименте! И 
когда он практически начнет­
ся!

—• С 1 января 1987 года, И 
будет проводиться в 79 теат­
рах страны. Эксперимент рас­
считан на. 2 года. Потом на 
основе накопленного опыта 
будет распространен на ос­
тальные театры.

По Ленинграду в экспери­
менте сейчас примут участие 
четыре театра: АБДТ имени 
М. Горького, театры имени 
Ленсозотл, имени б, Ф, Ко- 
миссаржевской и Малый об­
ластной драматический театр. 
Нас уже познакомили с рядом 
документов, определяющих 
«правила игры» в предстоя­
щем эксперименте.

Но главное: эксперимент — 
дело живое. И непременно 
что-то ценное,' полезное, пло­
дотворное родится в ходе его 
проведения. Главное — соз­
навать, что рт нас самих бу­
дут зависеть его; результаты, 
перестройка всего нашего де­
ла. .

Беседу «ела 
К. КЛЮ ИСКАЯ


