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івский (Белоруссия). «Амнистия». Я ков Фомич, директор ф абрики — заслуженны й  
лп “  П. Загребельный и  М. Рёзн^кович (У краин а), «Кто ЗА? Кто ПРОТИВ?..)

іных по пьесам драматургов союзных республик; •  Н. Думбадзе и Г. Лорд- 
-*—“ “ .......  ...............* ........ " артист РСФСР С. Поначевный,

г СЯКНИ раз, рядя в зрительном зале, независимо от •качест^в^ыгек 
,■ такля, которым смотришь (всякие бывают спектакли!), в какой-то

мцідент—  тзкорауж  особенность режнссерсдейпрофессии 
: видеть его как бдл «вторым зреня^Ѵ^.>идв№*‘Са~а!,ЪѴіьйаайі

театра, понимать сто горести и радости, взаиі 
симпатии и антипатии. Начинаешь ощущать 
цели и устремления, настроение, царяидее 
ческую атмосферу», в которой ж иветирабс1̂ 
именуемый «художественном цоллект0?Г~

- Сталкиваясь•••в повседневности г .
жизни театра, поневоле" задумываешься иаД тем, как' 
разрушается этот  «дух творчества» . ’ ' • • ‘ •:
' « гИ*гдзвное ;̂ -  как, каким образом/ какцмжпутямй и сярсобамн можно 

его наладить?
Ибо каждому понятно, что творческий кдомат оказывает зачастую 

решающее влияние на результаты работы театра, на уровень-» и кадестдр 
нашей «художественной продукции* — наг спектакли, '*2йг',̂ ый.
■дечерне играем, на их восприятие и нХ воздействие на зрін^СКОЛЬКО не переоценивай 

творческих достижений Ле­
нинградского драматического' 

театра имени . В /Ф . Комиссаржев- 
ской, -КОтОрыГГ' в ^‘последние годы .. 
возглавляю, и Ясно отдавая себе от- ; 
чет;,/Какие огромньіе задачи пред­
стоит решать и ка к мало еще сде­
лан^; все же беру на себя смелость 
поделиться теМ небольшим положи­
тельным опытом,'который накопил­
ся у нас в области органпзационно- 
тзорческон. '

Прежде всего — о производствен­
ных совещаниях.;’ Это больной во­
прос для многих театров.. Придя в 
театр,ки еще ,не сориентировавшись 
в обс'тдкэвке,, я был против цдоиз-” 
водствё^ных ррвещаний, считая, что 
нужно определись еще точное вре­
мя их проведения и форму органи­
зации.' іИначё такого, рода совеща­
ния ійзгут принести только вред.

Ктч.не знает, .как  мешает разно­
голосица мнении и суждений при 
обсуждении еще не готового, толь­
ко -чтб ’; рождающегося спектакля, 
особенно в эцйіг его выпуска? Еще 
больше вреда- приносят, особенно в 
области этической, итоговые обсуж­
дений) когда сяектакль выпущен и 
уже'эксплуатируется. Не дело теат­
р а  оценивать «свои спектакли. Тут 
.одинаково -легко впасть в умильно- 
ічванядеое »г, самообольщение или 
і̂Юііибр отрицание всего и' Вея с 

^критических высот», оправдываясь 
«интересами дела». Многое зависит 
от . позади^ в^сруп^юшего. - 0 р  йы- 
нешнего положения’ в тёатігё;: субъ­
ективной, 'Мни)&инутной опенки по- 
.-.о;г‘иия’ Д&і.

Итоговая "оценка*. с Моей точки 
ІзрёЙй'й?— де.тб зрителей, ’> Театраль- 
йѳй:^бщёе4ѣёгійоетй, критики, а во- ' 
все/Йе самого театра.

Как ясе сделать, чтобы проязвод- 
й®Ы&ыё совещания ‘приносили ’ 
пфактчческую ^творческую пользу? 
В^де.' а принципе это могучий ор-

«ГШркеского климата 
соігрйчастіюста^ ккЖдого чяеца; іфл-
-:’-МёП®до^/«Ир^иошибок»^ ср®ме- 

Я Й Й Й Ж  оггаю м аосі и •

. ,  начинаешь
внутревнююжизнь 

К с ен и н  людрй, «к  
йМ^нус театраѵ его,

гутрадаЯ

Рубен АГАМИРЗЯН,
местным комитетом мы определили, 
это совещания такого рода следует 
проводить оа строго оцред^енных 
этапах работы над снеівщклем. -т- 
'.  Для нас стало обязательным кол- 
Лбктивмоё' обсуж де^е -',;зфмнатного 
прогон а будущего, ф еж йкля перед 
переходом на сцену, ббычнр, де. ме­
сяц—полтора до п^^ ^ р^Каж дый,, 

ДЛЯ деед
работы, И когда подходит день 
■пройде-, труппа зафадее, оповещает­
ся и •приглашаетспШг^яПбт^иглН- 
шается, а не вызывается) ,яа него. 
После прогона — обсуждение. П о д ­
робное, обстоятельное, без регла­
мента. Полная свобода высказыва­
ний. как участников спектакля, так , 
и приглашенных.' \  ’

Конечно, не обхрдится, без недо­
разумений, Но их все меньше, й 
меньше, Все дружелюбнее и д о б р о ­
желательнее становятся высказы- 
в а й н я . : Набились слушать и 

, вослряйиАі'атіь горькую- правду. Ведь 
участники. спектакля и приглашен­
ные каждые два-три месяца меня­
ются местами. Обстановка спокой­
ная, деловая. Есть еще время до­
тянуть, исправить, доработать, пе­
ресмотреть нёудавшееся.

Последнее время мы все с внут­
ренним волнением и чувством удов­
летворения ждем наших производ­
ственных совещаний. Из досадной 
помехи, обязательной профсоюзной 
палочки они превратились в школу 
налаживания творческой атмосфе­
ры в театре. Благотворно влияют на...

. еде этическую а т і^ ^ р у .

Вторично спектакль обсуждается 
на выпуске, перед его сдачей худо­
жественному совету города. Обсуж- 
дяется худсоветам театра,, и опять 
при «открытых деерях». В хуіоже- 
.стШ^ой?жизни театра нет р не 
должно быть никаких тайн.

Кстати, о худсовете. На і 
' $ии своні многолетних наблю 
'свею утверж дать,' что неДбі
этого важнейшего института } 

\Л0аизационной структуре- тіеатра
имеет место там, где нет веобходи- 
мой в каждом творческом . деле 
«ОГовореяности», где нет Лсн°го 
худеждетденного критерия н Доста- 

авторитетного, пользующего­
ся, доверием .'коллектива руковод-

ель и воля
заслуженный деятель искусств

РСФСР, главный режйссш 
Лекингр ад ского'йрам этического 

театра имени 
В. <Ь. Крмиссаржевской ; 

ства. '■ • .. і
Мне,- например. Худсовет просто 

іербходам.;
Я мог бы припомнить не одну си­

туацию, когда худсовет выступал 
монолитно, как коллективная удо- 
жесгвенная совесть театра, по: огая 
преодолевать^ деляческое на< фое- 
ййе.

Конечно, «приговор» худсовета 
есть в какой-то степени «йтоі хвая 
опенка». Но не это глазное. Ре] ает- 
ся практический вопрос: готов ли 
спектакль? Допустима ли его|сда- 
ча в его сегодняшнем виде? Не 
уронят ли он творческого преайіжа 
театра?* Ниже или выше уж ! до­
стигнутого* театром уровня? Р вви­
вает ли общую вдейно-художй вен­
ную линию театра? і
. Бывает, что мы откладываел&вон 
премьеры, бьщаеэт вовсе. пр.екдеща- 
ем работу. ІІеприятно, но бы тает.

О/КНО вспомнить десяткй ме­
роприятий, выработя§йых 
Художественным руководст­

вом театра совместно с партитой 
и профсоюзной организациям и гдля 
налаживания «творческого климата 
сопричастности» в театре. Здесь, в 
частности, й . Фютемв высокой Й’р»- 
бовадел^іоетді -при приеме пьесы в 
реверту|р. » у »  ■ ;»

Пьеса, которая по тем или йным 
причинам адіриглянуйась» руковод­
ству, дсьлее включенйя в репертуар 
обядетедена.-преходнт.уу нас обруж-

М‘

дение сначала худсоветом теат­
ра, а затем и труппой. Причем пер­
востепенное значение имеет не толь­
ко художественное качество пьесы 
(это само собой!), но и ее соот­
ветствие общей репертуарной линии 
театра и наличие ясного режиссер­
ского замысла будущего спектакля.

К сожалению, и это не гарантиру­
ет от подчас серьезных ошибок. Не 
от хорошей жизни берем мы иногда 
и ставим пьесы, принимая «желае-, 
мое за имеемое». И пожинаем горь­
кие плоды провала, а что еще обид­
нее, наблюдаем равнодушно-снисхо­
дительную вежливость зрительного 
зала. I

Уже не первый-год существует у

нас внутренний конкурс — «За луч­
шее исполнение женской и мужской 
роли в году». Мы обычно проводим 
этот конкурс в январе-феврале. 
Лучших исполнителей в выпущен­
ных за истекший год спектаклях 
рекомендуют общественные органи­
зации театра. Дирекция обеспечи­
вает «материальную базу» в виде 
денежной премии. Худсовет обсуж­
дает рекомендации и составляет 
бюллетень. Победителей определяет 
весь творческий состаз театра тай­
ным голосованием.

Эта, казалось бы, ни к чему не 
обязывающая «внутренняя игра» 
имеет огромное значение для выра­
ботки единых художественных, 
творческих критериев. Перед голо­
сованием мы анализируем причины 
включения в бюллетень каждого 
исполнителя. Должен сказать, что 
труппа при тайном голосовании до­
вольно единодушна в своих симпа­
тиях.

Мы практикуем и «творческие 
срёды». Цель их — хотя бы на сло­
вах договориться о принципах ра­
боты, о терминологии, о незыбле­
мых, хотя и пн в каких инструкци­
ях не записанных законах театра. 
И опять труппа • не вызывается, а 
приглашается на эти среды. И хо­
дят все. Во всяком случае подав­
ляющее большинство. ;

Многие актеры у рас увлекаются 
фотографией: За кулисами — в ак­
тёрских фойе — часто можно уви­
деть юмористические фотовыставки 
на различные темы внутренней 
жизни театра. Значение такой «фо­
тогазеты».. трудно . переоценить.

Д’

Фото А. Б ертина.

Некоторые наши актеры зани­
маются чтецкой деятельностью в 
филармонии. Приготовив новук 
программу, они приглашают руко­
водство театра и всех своих това­
рищей прослушать и обсудить их 
работу. Это бывает после' спектак­
лей, ночью, за чашкой чая. Так об­
суждали мы работы артистов 
Р. Савченко и М. Федорова.

Каждая премьера — праздник 
всего коллектива. Мы по традиции 
отмечаём ее все вместе и всегда с 
удовольствием и без обид смотрим 
и слушаем довольно едкие капуст­
ники, которые обычно готовит к 
этим вечерам наша молодежь.

Г УМАЮ, что выражу мнение 
всего коллектива, если, ска­
жу, что душой всей многооб­

разной общественной деятельности 
стало у нас партийное бюро. Авто­
ритетность его состава, деловитость 
в подходе к решениям «глобальных» 
и текущих проблем внутренней жиз­
ни театра по праву снискали парт­
бюро добрую славу чуткого регу­
лятора взаимоотношений в коллек­
тиве, организатора всей творческой 
жизни труппы. Ни один сколько-ни­
будь важный вопрос жизни театра 
не проходит мимо внимания пар­
тийного бюро. Не преувеличивая, 
можно сказать, что партийная орга­
низация стала направляющей силой. 
Она совместно с организацией проф­
союзной оказывает решающее вли­
яние и на художественную, п на 
общественно-политическую темпера­
туру жизни театра.

Ведущая роль коммунистов — 
практика нашей повседнезностп. С 
каждым годом все многочисленнее 
становится наша партийная органи­
зация. Только за последние годы 
членами КПСС стали ведущие ар­
тисты театра — народный артист 
РСФСР И. Дмитриев, артисты С. 
Ланграф и В. Особик.

РАЗУМЕЕТСЯ, я далек от иде­
ализации и хочу, чтобы меня

_ поняли правильно. II в нашем 
-театре бывают, и не так уж редко,- 

этические срывы, возникают губи­
тельные для коллектива «премьер­
ские» настроения, случаются и пря­
мые паруиіенняі днсццп.тгніьт, не все 
гладко и  по оргаяи?гацііоино-твор- 
ческой линии. Но усилия по созда­
нию «творческого климата соприча­
стности» общему делу дают свои, 
пусть пока пебольшпе, результаты.

И я уверен, в дальнейшем бу­
дут давать все больше и больше. 
Нажію не прерывать эту работу ни 
на один день, и и на один час. Ясно 
отдавая себе отчет, что она не име­
ет конца и в ней нет мелочен. И д и л ­
лии никогда не будет, но будет 
удовлетворение достигнутым.

Только в этом залог успеха в 
будущем. .


