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ЗА КУЛИСАМ И-------------------------------------
В редакц ию  пришло письм о : трудовые коллективы м осков­
ских областных театров “ Русский балет", имени Н. Остров­
ского, юного зрителя, Камерного театра, кукол и оркестра 
“Гусляры Р оссии ”  просят нового губернатора области Б. Гро­
мова оказать им  помощ ь. “М ы  не мож ем считать себя полно­
правными гражданами, — говорится в  письме, — поскольку не 
получаем заработной платы с  декабря 1999 года. Если вы р е ­
ш или закрыть областные театры, сделайте это прямо и  от­
крыто. Если область хочет остаться в культурном пространст­
ве России — немедленно нам  помогите” .

Дом конфликтов
За комментариями я отправи­

лась к художественным руководи­
телям областных театров. Мои опа­
сения, что дирекция располагается 
в далеком Подмосковье, не оправ­
дались. Оказалось, "живут" они в 
столице, рядом с метро "Кузьмин­
ки", в огромном современном Мос­
ковском областном Доме искусств. 
Разговор с авторами письма вы­
шел довольно эмоциональным.

— Уже сейчас есть странности, 
— объясняет директор Московско­
го областного государственного 
драматического театра им. Ост­
ровского Владимир Каширский, — 
которые не могут нас не беспоко­
ить. Например, в администрации 
Московской области нам сообщи­
ли: театры переведены на самооку­
паемость, поэтому денег вам не да­
дут. Пусть нас не финансируют, но 
тогда ликвидируйте коллективы. 
Если они решат, что мы не нужны, 
мы будем искать другую работу.

По словам моих собеседников, 
выходило, что от полного распада 
коллективы удерживает ответст­
венность. И они хотят остаться го­
сударственными — в знак призна­
тельности и благодарности за все 
сделанное для них.

Интересно то, что перевод кол­
лективов на самофинансирова­
ние — всего лишь слова на уровне 
слухов, которые мне пересказали 
руководители театров, ведь ника­
ких документов они не получали. 
Волнение работников вполне по­
нятно: театры никогда не были це­
ликом самостоятельными, их дохо­
дов не хватит на все необходимые 
затраты. А им еще нужны средства 
на новые постановки, на гастроли 
по области, где самая большая це­
на за  билет 10—20 рублей.

Умейте
заинтересовать

Обращение написано в резких 
тонах, трудовые коллективы на­
строены решительно. Чувствует­
ся, как необходим им разговор с 
руководителями области, с Коми­

тетом по культуре. Я уже предста­
вляла встречу чиновников с теат­
ральными деятелями, в кои-то ве­
ки для выяснения острых вопро­
сов съехавшихся из разных кон­
цов Подмосковья. Каково же было 
мое удивление, когда выяснилось, 
что Комитет по культуре распола­
гается все в том же Доме ис­
кусств. Но там, в комитете, ничего 
не знают о "катастрофическом" 
состоянии театров.

Теперь моими собеседниками 
стали председатель Комитета по 
культуре Сергей Гужаев, 
начальник финансово- 
экономического управле­
ния комитеіа Сергей Зо­
тов, председатель област­
ного комитета профсоюза 
работников культуры Тать­
яна Ширшикова и замес­
титель председателя Ко­
митета по культуре (в том 
числе по вопросам теат­
ров и концергных органи­
заций) Александр Погон- 
чинков.

По словам Александра 
Погончинкова, ни о какой 
самоокупаемости речь ни­
когда не шла: театры — государст­
венные, поэтому поддержку полу­
чать должны. Только вместо слова 
“дотация” теперь используется 
другой термин: “субсидия". Дота­
ции государство дает для того, что­
бы искусство было доступным для 
населения, чтобы театры не подни­
мали цены на билеты и все желаю­
щие могли пойти на спектакль.

В последнее время многие те­
атры, вписываясь в рыночные от­
ношения, учатся зарабатывать 
деньги, поэтому речь уже идет о 
субсидиях. Теперь государство 
оплачивает разницу не в стоимо­
сти билетов, а разницу между до­
ходами театра и его затратами. В 
прошлом году губернатор М ос­
ковской области принял постано­
вление, по которому статья "Зара­
ботная плата работников театров 
и концертных организаций” стала 
защищенной. Правда, принято по­
становление было в конце 1999 
года, когда бюджет области был

уже сверстан, но в связи с избра­
нием нового губернатора долго не 
утверждался. Поэтому месячное 
финансирование составляло одну 
двенадцатую от финансирования 
прошлого года. Этого, конечно, 
мало, но главное, что деньги дают, 
не отказывают.

— К сожалению, директора теа­
тров, — говорит Александр Погон- 
чинков, — пользуются слухами, ут­
верждая, что музеям платят, а им 
нет. У музеев долгов столько же, 
сколько у театров, но музеи всегда 
были чисто бюджетными организа­
циями, театры же, находясь на час­
тичном бюджетном финансирова­
нии, могут и должны кое-что зара­
батывать сами.

В сказанном — определенная 
логика. У театров есть возможность 
устраивать "дешевые" спектакли, 
которые при малом вложении 
средств могут дать неплохие день­
ги: елки, утренники, народные 
праздники. Но не все коллективы 
эти возможности используют.

— Театрального бума в стране 
нет, — считает председатель Коми­
тета по культуре Сергей Гужаев. — 
Но есть конкуренция, особенно 
острая для подмосковных театров, 
работающих под боком у столицы. 
Если человек однажды выберется в 
театр, то пойдет в "Современник", 
во МХАТ, но никак не к нам, в Кузь­
минки. На наши театры есть спрос в 
области, поэтому те из них, кто 
много ездит, способен себя под­
держать: найти деньги на аренду, 
на новые постановки, на поездки.

При отсутствии денег активно 
начинают развиваться муници­
пальные театры. В Мытищах, к при­
меру, есть и драматический театр 
"ФЭСТ", и кукольный театр "Огни­
во", получивший недавно нацио­
нальную премию "Маска” . В Ногин­
ске работает театр, любимый зри­
телями. В Ивантеевке интересный 
любительский театр уже выходит 
на профессиональный уровень.

Конечно, тем, кто с самого нача­

ла настраивался быть самостоя­
тельным, легче учиться зарабаты­
вать деньги и искать спонсоров. 
Областные же театры привыкли к 
постоянному финансированию, а 
потому перестраивать свой бюд­
жет им сложно.

Бумажные
доказательства

В первом квартале театр им. 
Островского всего два раза выез­
жал в Московскую область, в конце 
апреля он побывал в Калуге. За че­
тыре месяца театр дал в Москве 41 
спектакль, причем 25 — это спекта­
кли для детей, скорее всего, это те 
самые “прибыльные" новогодние 
елки. На детских спектаклях побы­
вали 7000 зрителей, на взрослых — 
1300, в среднем на каждый спек­
такль приходили по 80 человек. До­
ход театра составил 311 тысяч руб­
лей, причем 239 тысяч заработано 
на выступлениях перед детской ау­
диторией.

Из бюджета области 
театру было выделено 90 
тысяч рублей, всего театр 
израсходовал чуть мень­
ше полумиллиона. Обе­
щанная бюджетом сумма 
(около миллиона восьми­
десяти тысяч рублей) по­
сле его утверждения 
должна сказочно обога­
тить коллектив — и на по­
ездки хватит, и на автобу­
сы. Но возникает вопрос: 
что могут сделать сами 
театры?

— Да, у нас нет силь­
ных и ярких постановок,

— считает Владимир Каширский.
— Но мы нужны как почва, на ко­
торой будут расти яркие таланты. 
Московским театрам мы не конку­
ренты — работаем на свою публи­
ку. Если сейчас будем заниматься 
примитивными постановками, то 
следующее поколение зрителей 
не будет иметь представления о 
том, что такое хорошо и что такое 
плохо. Необходимо ставить клас­
сику, а для этого  нужно обяза­
тельное государственное финан­
сирование. Рассуждения о том, 
что мы должны все бросить и за­
рабатывать, бессмысленны. Те, 
кто хочет зарабатывать, уже дав­
но зарабатывают: им Комитет по 
культуре не нужен. Невозможно 
на Пушкине заработать: билет 
стоит 20 рублей, и какие бы деше­
вые костюмы ни подбирались, де­
нег на пушкинскую постановку мы 
не наберем. К тому же нельзя в 
тряпье изображать императора 
Александра I.

Казалось бы, теперь все хоро­
шо — деньги получены, митинго­
вые страсти улеглись, но остался 
один непонятный момент: почему 
люди, находящиеся в одном зда­
нии, не могут договориться напря­
мую, не привлекая на помощь газе­
ту? Зачем понадобилось это пере­
кидывание бумажек через головы 
других? Администрацию театров и 
концертных организаций неодно­
кратно принимал вице-губернатор 
Московской области Михаил Мень. 
Из Министерства финансов облас­
ти в комитет летели один за другим 
ответы: "Министерство финансов 
области рассмотрело обращение 
председателя Комитета по культу­
ре Московской области С.В. Гужае- 
ва о финансировании театров и 
концертных организаций, подве- 
домс-пенных комитету, и сообща­
ет, что по состоянию на 24.04.2000 
г. на оплату труда работникам ука­
занных организаций перечислено 
4850 тыс. рублей, оставшаяся сум­
ма задолженности за I квартал те­
кущего года 2193 тыс. руб. будет 
погашена по мере поступления до­
ход . в областной бюджет".

ь  эпоху перемен выживают, как 
известно, сильнейшие. Област­
ные театры нужны Подмосковью, 
муниципальные любительские 
коллективы их не заменят.

Конечно, областные театры вы­
нуждены вступать в неравную кон­
куренцию с московскими. Беда в 
том, что, судя по всему, для этого у 
них нет не только потенциала, но и 
желания. В дилемме — заработать 
деньги или выпустить хороший 
спектакль — они не решаются ни 
на то, ни на другое. Заработать 
деньги не могут. А на постановку 
качественного спектакля не имеют 
не только денег, но и интересных, 
ярких режиссерских решений.

Думать о будущем, критически 
оценивая настоящее, коллективы 
не могут, а потому и кидаются в 
крайность, рассылая обращения. 
Нет денег — не можем работать. 
Но вот есть деньги, а есть ли то, 
что можно предъявить и весьма 
взыскательному зрителю, и бюд­
жету, ко іорый дает деньги? Кому 
дают, с того и спрашивают.

Театры не идут в комитет, а ко­
митет, судя по всему, не идет к те­
атрам. Иначе ему было бы извест­
но о том, какие страсти кипят в 
коллективах. И если театру пред­
стоят раздумья творческие, то ко ­
митету — управленческие. Чем 
кончится это общее раздумье, мы 
надеемся рассказать.

Елена УСАЧЕВА.


