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рассчитаись
Два Нальчика дерутся в ложе для 
почетных гостей. "М ой папа 
тут самый главный! Он всеми 
артистами командует/' -  кри­
чит сын главрежа. А другой в от­
вет: "Нет, мой главнее всех, он 
тут директор, он все их бумаж­
ки подписывает!" Эту подсмот­
ренную в жизни историю расска­
зал Владимир Максимович ди ­
ректор Московского областного 
ввоза (ырсковскдія.ідеатра "Ца- • 

,__рицьі«^. Главный режиссер 
этого театра Александр Канев- 1 
ский задумал большую и сложную 
программу развития на  ближай­
шие годы: постановки классики, 
экспериментальные спектакли 
на Малой сцене, сотрудничест­
во с центрами культуры в Под­
московье, цикл спектаклей, по ­
ставленных молодыми режиссе­
рами и дипломниками режиссер­
ских факультетов. Надо ли дока- . 
зывать, что такая программа. 
требует слаженности и един­
ства в работе руководителей 
театра. И х  размышления на эту 
тему сложились в своеобразный 
диалог директора и главного ре­
жиссера.

В.Максимович: Я согласен о 
саратовским режиссером А.Дзѳ- 
куном: театром должен руково­
дить кто-то один. И не так важ­
но, кто: режиссер, директор ли, 
может быть, это окажется актер 
или критик. Главное, это понима­
ющий в театре и в экономике че­
ловек. Он и подбирает себе ко­
манду. Важно, чтобы юридичес­
ки эти взаимоотношения были 
точно определены и прописаны а 
законе.

А.Каневский: По-моему, дело 
не в организационных схемах. 
Могут быть и два руководителя, 
и один. Все зависит от их темпе­
рамента и способности к  конст­
руктивному сотрудничеству. На 
думаю, что именно закон должен 
регулировать эти отношения. 
Ппя меня илпялнілп пѵвма лп-
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стоит в точном распределении 
обязанностей: директор отвеча­
ет за финансово-хозяйственную 
деятельность, а главный режис­
сер -  за художественную часть, 
за творческий процесс. И эта 
схема неплоха, если люди умеют 
идти на компромисс. Помнится, я 
так и не поладил с моим первым 
директором в Красноярском тю- 
зѳ. Но схема тут ни при чем -  
прежде всего сказалась моя нео­
пытность.

В.Максимович: А у меня в 
свое время не сложились отно­
шения с главрежем в Орле, я 
ушел. Так что победить может и 
директор, и главреж. Только ко­
му нужны такие победы? Я все 
же склонен принять тип руковод­
ства знаменитой итальянской 
"Ла Скала": некто отвечает за 
общую линию работы коллекти­
ва. И приглашает тех, кто обес­
печивает четкое выполнение 
обязанностей по направлениям 
деятельности. Этот некто может 
называться худруком, антрепре­
нером, импресарио, НѳважноІ 
Это руководитель, создающий 
эффективную команду. При этом 
надо точно закрепить в законе . 
обязательства того, кто учреж­
дает театр или владеет им. Как 
это было в дореволюционной 
России в системе императорских 
театров или в договорах между 
городскими управами и стацио­

нарными антрепризами.
A. Каневский: Многое опреде­

ляется тем, что внутри нас. Я чѳ-
' ловѳк нѳ схемы, а системы. И та, 
Прежняя, система отношений все 
,ѳщѳ на меня влияет. Мне сейчас 

Смешает оставшаяся от прежних 
времен некая иллюзия по поводу 
отношения государства к  театру, 
к  искусству, к  культуре. Я все 
еще не могу поверить, 'что госу­
дарство не поддержит людей 
культуры.

B. Максимович: Мо внешние 
условия -  это же реальная жизнь 
театраі Они все равно всегда не­
удобны для нашего творчества, 
даже при самых идеальных соци­
альных отношениях.

A. Каневский: Вот я и приучаю 
себя больше учитывать переме­
ну во вкусах. Искать, какой тип 
зрелища, какой стиль, жанр бо­
лее увлекают публику. Прихо­
дится думать и о кассе, а не 
только о чистом искусстве.

B. Максимович: В нашем теат­
ре я по творческим вопросам 
всегда отступаю перед главным 
режиссером. Но от возможных 
конфликтов это не гарантирует. 
Театр -  вообще всегда кбн- 
фликтная ситуация.

А.Каневский: Невозможно 
сделать даже самую малость, 
если каждый будет отстаивать . 
только свое мнение и не учиты­
вать позицию других. В театра 
мы все очень зависим друг от 
друга. Наверное, закон и юриди- ', 
чѳскиѳ нормы должны меняться 
именно в эту сторону: обеспечи­
вая условия для работы, помо­
гать укреплению человеческих 
отношений, а не способствовать 
унижению одного человека дру- , 
гим. Мы вспоминаем более гиб­
кую, более разумную, как нам і 
сейчас кажется, систему отно- і 
шений в дореволюционной ант- і 
репризе и в императорских тѳат- 

• рах. Но надо же учитывать, что 
она сложилась тогда, когда еще 
не была режиссуры современно­
го типа. Наше время и та эпоха, 
что наступит за ним, возможно, 
потребуют новых законов. Глав­
ное, чтобы при этом этика взаи­
моотношении и человеческое 
достоинство не оказались за 
бортом -  как уже не раз бывало 
в нашей истории.
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