
Все наши усилия в воспита­
тельной работе должны нахо­
дить отдачу в своего рода 
«конечном продукте» —  фор­
мировании личности каждого 
советского человека, раскры­
тии всех его способностей, 
творческого потенциала в про­
фессиональной и обществен­
ной деятельности на благо об­
щества. В последние годы в 
этом смысле происходит бла­
годатный, на мой взгляд, про­
цесс: повсюду в трудовых кол­
лективах, партийных организа-\ 
циях ищут и находят все более 
эффективные организационные 
начала, способствующие наибо­
лее полному раскрытию духов­
ных ресурсов человека и кол­
лектива 8 целом. Это относит­
ся и к творческому труду пред­
ставителей художественной ин­
теллигенции, хотя здесь необ­
ходимо, как подчеркнул в док- 
ладе'на 'июньском Пленуме ЦК 
КПСС товарищ К, У. Черненко, 
•Мубокое.: понимание специфи- 
'?КЙ:.-*й -сложности художествен­
ного творчества,

С учетом этого пол ожени я 
партийная организация, весь 
наш коллектив также добива­
ются создания|наиболее твор­
ческого А^орально-лсихоЛогиче- 
скргф, климата, в котором каж- 
дійй актер мог бы сполна про­
явить свои особенности и вме­
сте с- тем? работал бы в атмо­
сфере требовательной товари- 
щедкой дисциплины.

^‘тйорЧеская дисциплина 
складывается из .множества ? 

:^рІдйо<;у®ареА.влимылг. даамме- • ’

«
' МгМіи^одействий,
в т о р ы х  не всегда ПрД- і 

деется дцализу^и учету. Но все і
"оказывают замет- г-

|О ^ 'іМ й н й е  на реаулйтёі, в ‘ 
^Д ф Й м ^елу^аё^ на уровёнь*йе- 
•гголнёнйя" спектаклей, а значит,

Й * ХУДОЖеетвеяногр;кдеолО- -  ■
■гическоГо воздействия на зри-' 
теле(й. И надо как-то попытать- 

•сяГ". научй^'ёя ■ • влиянием- 
управлЯН,выработать опреде-• 
ленные крнтррщт, >ѵпоз^.адю “ _ 
щйе учитывать нежелател^ыё < 
проявления и Дррдться 5 н Ж | . ;

Как это сделать? М ожнр Б ьй |; 
по. бы пойти по традиционно-; 

,му пути, В художеств еннрм /ру-: 
.кріодстве есть о т^етствём ^е■ 
за" каждый' спектакль/ Они д е - «• 

‘•■дут протокол, фиксируют (или '? 
.крайней мере должнь^это ;

' \д ^ іё ть-У' всё'замечания по кедё--. 
Й ^Ѵ ^^Я Д Н в н и я  и художест- 
:верного ‘.оформления. Но .. так • 
УЖ с л о ж и л о с ь ; ЧТО в Протоко­
лы.' ..дй'іи’і,-' крупные •
упущ ения'-^ на уровне ЧГІ. <

'чвктекАЯ купьтуп
■ ' ' ' ■  Г, М  о с п е »

роли и их исполнители
КЛИМАТ КОЛЛЕКТИВА

Мелкие огрехи зачастую оста­
ются без внимания. Потом эти 
протоколы за определенный 
период рассматриваются и, 
если существует архив, мирно 
в нем истлевают.

Эта система грешит еще и 
тем, что практически оценка, 
если не происходит ничего 
экстраординарного, оказывает­
ся ' обезличенной: спектакль 
прошел на высоком художест­
венном уровне, замечаний нет.
А если и есть к отдельным ис­
полнителям, то без сопостав­
ления с работой того же акте­
ра в той же партии в несколь­
ких предыдущих спектаклях.

Нельзя, скажем, выяснить 
причины снижения качества ис­
полнения. Кроме того, тут всег­
да есть возможность обвинить 
каждого в субъективности, в 
предвзятом отношении, в про­
чих смертных грехах. А это 
почва для конфликтов отнюдь 
не творческих. Мы в нашем 
коллективе избрали несколько 
иной метод.

От протокодов мы не отка­
зались, но несколько дидоиз- 
менили и дополнили ЙХ. На­
пример, учли занятость артис­
та в репертуаре, Ведь каждой 
актерской категории соответ­
ствует определенная норма 
сыгранных спектаклей в месяц, 
причем без учета сложности и 
характера партий, и количества 
ролей, исполняемых в одном 

.спектакле.
А при нашей небольшой 

трупов и іобшнрн&Мя репертуа­
ре практически всем приходит­
ся -танцевать .-еде. Коцвнін^ из . 
кордебалета в/. ведущую пар­
тию не выйдешь, но обратная 
картина наблюдается, а едини­
ца учета асюду -г-? спектакль. 
Так вот, чтобы определить ре­
альную индивидуальную заня­
тость каждого артиста, мы про­
веди классификацию всех ро­
лей по всем спектаклям наФё- 
Тр ! репертуара, То есть худсо­
вет создал условную систему 
единиц, учитывающую и актер­
ские категории, и = использова­
ние -каждого исполнителя в 
спектаклях текущего репертуа­

р а . • . :;| ..
Полученные коэффициенты 

довели до сведения коллекти­
ва, бьіл создан , вціборный бр-. 
ган .по ведению учета персо­

1 І  ИНОД ш

нальной занятости. Что это да­
ет? Во-первых,' объективную 
оценку личного вклада каждо­
го в труд всего коллектива, 
нечто сродни коэффициенту 
трудового участия при бригад­
ном подряде. А еще это поз­
воляет учитывать индивидуаль­
но качество работы каждого.

Если, скажем, актер А. фи­
гурирует в протоколе спектак­
ля, то можно взять этот доку­
мент и посмотреть, каков ко- 
эффициені участия актера. 
Можно сделать анализ за дли­
тельный период, скажем, за 
квартал,

И эти цифры с достаточной 
степенью объективности могут 
показать, что актер А. либо 
стал прохладнее относиться к 
своей, работе вообще, либо это 
случай. Надо выяснить, то ли 
в тот день актер плохо себя 
чувствовал, то ли нужно выде­
лить ему дополнительное ре­
петиционное время. Пример, 
разумеется, утрирован, но са­
ма система учета позволяет 
иметь некоторые вполне объ­
ективные ориентиры и служит 
изрядным стимулом для укреп­
ления вышеназванной нефор­
м а тн о й  дисциплины, Более то­
го, она дает твердые количест­
венные критерии стимулирова­
ния и поощрения,

Т^к, если артист низкой кар существует система творческих 
тегории по итогам учета •; эё'Явок, тр е(п> ИрполН^«фи 

'■‘ 'М мО м"'стоянно танцует партии, к<тё*.. заявляют 
гбрйи более высокой, .то,
Дов^Тел^о/ёстъ основание'

еаіу к««гсфию, ^..ПХЙІ^Ѵ 
на« гяъеноср., контроль со ссойі-.̂  
рбни.. коллектйіа;' исключаю- ’’ 
іЦие'7Трив.ртолки ;р ■ необедотивд 
чосіит ЕэЪлво ■іойЬ'у.сЦйёад.уче-
ігі-^ир^Й ^Д уальнові'^ ііИ Я 'С ти . ......  ... - .  .. .,
позволила нам упорядочить во- ■ дываетс» н а .ф ю м .и  благопо- 
шібс: с еостада^и атсподнитда ХлУчічр;, іДбые^Йте&.до лЯрь^ пб- 
се й  и плановыми вводами в к« снова не Тфйшло время со­
мало обеспеченные составами бирать заявки; Тогда .весь-цикл 
с п е кта кл и . В силу найден гаст- повторяется. Система, прямо 
рольной специфики при огра- скажем, малоэффективная. И 
ничейном составе труппы для отношение к  заявкам чаще не-
успіешиой эксплуатации. вс

сдоим и потребе
. .... . .. . . ...........

минимуА тремя составами ис- которыя и вовсе служат пово- 
прлнителей по каждой партии. дом упражнений в остроумии,

. ёрздали сетку, в ко .то^Г ; • П|йл§ОДЖ’ ,
к а ж д о й гр а ф е  по вер’тиклли' н 'ои .оргадаА Ц уй .эти"1/ самьів 
сбответствует• оджц-м» па ртий ;.твО р^оккеЖ ^Ш ки 'М & У .Ту 'сл у- 
^еп'ёртуа'іэа;^' горЙёойШ*
л и — ф ^.идия ' дацм стимулом професфднШ ь^

тественно, были учтены все 
партии и все артисты. Эта сет­
ка наглядно показала наши уз­
кие места. И позволила соста­
вить поименный перспектив­
ный план, вводов на 2 года 
вперед. Поскольку каждый но­
вый ввод—это не только репе­
тиционное время в зале, заня­
тость и без того загруженных 
до предела концертмейстеров 
и репетиторов, но и новый кос­
тюм, который надо изготовить, 
то нетрудно оценить значение 
такого перспективного плана.

Еще один аспект. План до­
веден до сведения всех, и каж­
дый артист знает перспективы 
своей сценической деятельно­
сти на два года вперед, что 
является дополнительным сти­
мулом творческого роста и 
укрерления';н$авственного кли­
мата коллектива,

В принципе?’ во всем этом 
нет ничего нового, В каждом 
театре или сценическом' кол­
лективе бёд^т.ся протоколы 
спектаклей, вр многих сущест­
вует своя классификация ролей . 
и ведется статистика для оцен­
ки индивидуальной занятости 
исполнителей.". Но мы вслед за 
созданием перспективного пла­
на вводов сделали следующий 
шаг в том жа^мапррелении. 
^Практически- во хейх тр,уЬпв&

емг.жетГаниі . 
іЛи Иной партии 
щіфй?я ■ -• йги. за- 
лакбго-то огтрі- 

ирДа-,. Изучаются 
М р^коврдст- 

.-принимаете» к
....... ГтРИлТа-—'текѵ- ОІФ.О+

!4 М і '“ >^^*ДУЧЙй^,'оУкДатт

п составляются они 
без -учета рййлы

самые различные, но а основу 
их решения во всеху случаях 
кладутся открытость, доброже­
лательность, коллегиальность и 
широкая гласность.

Затем на основании анализа 
творческих заявок составляет­
ся итоговый план, которым 
корректируется перспективный 
план вводов, составленный ху- 
дожественным руководством, и 
итоги опять же сообщаются 
коллективу. Причем сбором и 
обработкой творческих, іаявок 
занимаются местком и комитет 
ВЛКСМ, они же контролируют 
и выполнение плана.

Повторяю, такой порядок 
работы 6 творческими заявка^ 
ми у ,нас только начинает вво­
диться. .ЕствственИо-;^ри его 
осуществлёнии возможны " мё*; 
которьіе щёрохоВагости, но не­
сомненно „р дно: уЖё сейчас й |і;  
дрбмлиёь более серьёзного М' 
критичного отношения артис­
тов к  собственным • возмёжно^ 
ст ям; облегчили себе Дов.ольг 
•но непростое положение .с рёг 
петицирнным временем и за­
лом. Ведь актер, зная, чт.о ату 
партиюѵему предстоит выучить: 
и исполнить, помимо отведен­
ного ему расписанием време- 

4ни, работает над ней самостоя­
тельно, дополнительир и Й 
началу репетиций, как Прави­
ло, приходит с гбтёв.6й ролью, 
нуінд.ающёйся только в окон­
чательной шлифовке, •.'.■/Ѵѵ'/' 

Вообще эта система уже ив 
стадий ее разработки и в !:с -̂ 
мфм начале Примейейия суІЦо'ѵ 
ств'рннь!#* образом • стимулир^/ 

' ^в о р ч е скущ ноёть •
коллектива, способствовала ук­

реплению  атмосферы поис- 
ѵ-ка Й  заинт«№всован»ібсти,,.ЦЖ:

ГО ИСПО)

Я?.®
?' И В  РЧРИ, -.'Я^ ■

добросоеестнде.

- пониманием : как своих задач' 
так И пооблем труплч, слож­
ностей,-работы р^крэодстві. А 
в результате—укрепление. всех

• эышвпіцэечисліаииих. -видов и 
родом.дисциплины, основанное 
-на сознании своей яичной

. частности и ответо-а.....
за все, что происхо 
ном творческом- і

ис-ного роста и укрепления 
полнительской дисциплины.

В «Московском классическом 
балете» этот стимул решили 
использовать. Все творческие 
заявки сводятся в точно такую 
же таблицу, как и при состав­
лении планов вводов, а затем 
таблицы сравниваются. При 
совпадении все просто. Поэто­
му анализируются только слу­
чаи несовпадения. Тут возмож­
ны разные ситуации. Во-пер­
вых, просто проглядели. Бы -1 
воет, за текучкой и прочими 
заботами, нередко к творчест­
ву отношения не имеющими, 
можно проглядеть вещи самые • 
очевидные.

Во-вторых, некоторые акте-- 
ры по инерции — эта система 
у нас только еще вводится — 
отнеслись к заявке несерьезно, ! 
,беэ учета исполнительского 
профессионального уровня.

В этих случаях все ясно. В 
первом недогляд сразу устра­
няется, ч во втором актеру на 
основании учета его занятости ■. 
в репертуаре за длительный 

_Д ври?А времени, скажем, за 
сезон, указывается на несоот­
ветствие возможностей и по- 
Желаний, причем не как-то на 
ходу, в кулуарах, а на эасе^Д^' 
нии худсоёетё 5 представите* 

я. лями общественных органиэа?-- 
: цййі архуйёйтированнё И в 

корректной форме.
Но бывает и сложное поло­

жение. Вооде бы и вправе ак­
тёр претендовать на эту пар- . 
тиф. Но, с одной стороны, кое- 
какйе сомнения им ею тся."^, 
другой, К примеру, именно 
эта партйяТ обеспечена тремя/ - 
составами' иелрлн^трлей,- к  Й Й Й 
.торым претензий йе'т*^ X  " в1рт''<' 

1 ̂ др^рая,; нё“ ѵ Мёие? . егіе^каіі _й ' 
интересная партия имеет тРЛ'ѵ ; 

? ко двух исполнителей. В таком 
'Случае чактераха том же худ- 

совете-п'о'сё'яіДёФт^фО' всё ё я о ж ^  
/  .Мосій чисто техн'ологичесНйе, 

Іо* есть вмёсте . с • ним решеётт ? 
ся, на$кол,ько выполнение., 
й^х^ёл0;еообра.з^0^5*^^

, са'мрёр; так Ф ^й я '.кол л ек^
гива, В случае Ле^ ерЛи/ейтфр;;/ 
несмотря ;уа, ‘ евЬ^ ермніёнйя,

. партию, 'ему д а е т^  еозмрж^ 
вЬіучить ее, с ' ,рё,дегогоМ

‘ го выделяются и з а ^  и йреМя.
Вообще ,,эдту$цич ^о.гут бытіі^


