
/*ч ЧЕМ БЫ Я не хотел встрс- 
титься б коном году? Рас­

скажу вам лучше одну историю. 
Театру-студии «У Никитских

ВорбТЯГ—дтпгН?бВ^б,"™СШ?К‘І*Х‘Г!л 
«ГлЯсЦПТП^» понадобилась тру-, 
ба. Казалось бы, чего проще — 
пойди в магазин музыкальных 
инструментов и купи то, что те­
бе нужно. При этом не забудь 
принести в свою бухгалтерию 
чек, по которому тебе вернут 
деньги из общей казны (следует 
наполнить, что наш театр-сту­
дия работает на полном хозрас­
чете).

Не тут-то было. Надо, чтоб 
все было <?кэк положено». А как

; положено?
Давайте все вместе пройдем 

этот удивительный путь, кото- 
І рый мне не хотелось бы прохо- 
! дить опять в новом году.
І Для начала заведующий музы- 
і кзльной частью театра-студии 
і пишет мне, директору и одно- 
, временно художественному ру- 
І колодитслю, а также по совме- 
! стительству режиссеру-поста- 
І новщику, докладную записку о 
і лом, что спектаклю «Гакбринус»
| необходима труба.

Впрочем, странно уже это, по- 
; тому что на вчерашней репети- 
і дни именно я, а не уважаемый 
■ мною завмуз, неосторожно ска- 
! зал, что «здесь, вот в этом ме- 
і сто (имелся в виду момент ка- 

чала русско-японской войны) 
хорошо было бы зрителю услы­
шать звук живой, настоящей 
трубы!» Но не могу же я про- 

; сить о покупке трубы сам себя.
; Поэтому после репетиции я ска­

зал завмузу: напиши мне док- 
! ладную записку, что НАМ-С ТП- 

БОЙ нужна труба, и он, как че- 
е інчй и ответственный челог.е.., 
тут же это и сделал.

Итак, есть бумага, к ей надо 
дать ход. Беру ручку и в левом 
верхнем углу НАКЛАДЫВАЮ ре­
золюцию: «Директору-распоря­
дителю. Просьбу завмуза под­
держиваю. Прошу обеспечить».
И ставлю подпись.

Спрашивается, почему завмуз 
сразу не маг обратиться к ди­
ректору-распорядителю? Потому 
что не он, а я, то ес^ь дирек­
тор, являюсь по закону’; «креди- 
тораспорядителем» и «финансо- 
держателем»,

Директор-распорядитель у нас . 
человек деловой, он без всякой 
задержки (правда, проверив 
есть ли мок подпись) пишет на 
той же бумаге вторую резолю­
цию: «Начальнику отдела ензб- 
.‘Кйиия. Прошу обеспечить». И 
ставит свою подпись.

Начальник отдела снабжения, 
прекрасно понимая, что ему по- 
РХУ2Ж как можно быстрее ку­
пить трубу, принимает серьез­
нее решение — написать письмо 
на имя директора магазина му­
зыкальных инструментов. Началь­
ник отдела снабжения, пыхтя, 
самолично (машинистки у нас 

г) сделал соответствующий до­
кумент: «Прошу выделить в про­
дли:’/  по безналичному расчетук 
•.губу». Но подпись свою он не 
н.кталил. Он пришел ко мне и 
сказал: «Лучше вы подпишите. 
Бая скорее не откажут».

Я подписал.
Тут, вероятно, надо объ пе­

нить, что производить покупки

То есть, иными словами, он 
может то, что нам как раз нель­
зя.

Здесь происходит мой острый 
разговор с начальником отдела 
снабжения: ;

— Ты знал, что у него нет ли­
митов на нас? '

— Знал.
— Зачем тогда мы писали 

письмо?..
" — Чтобы он нам отказал.

— Зачем?
— Чтобы мы могли его попро- . 

сить еще раз В ПОРЯДКЕ ИСК­
ЛЮЧЕНИЯ. Оц не может в по­
рядке исключения нам дать, ес­
ли раньше не отказал. Сначала 
он должен отказать, чтобы по­
том мог разрешить.

Тащим волокиту по новой. Как?
Я говорю: «Паши мне доклад­
ную!» И начальник отдела снаб­
жения пишет докладную запис­
ку с просьбой «в порядке ис­
ключения решить вопрос о по­
купке трубы за наличный рас­
чет».

Но .в своей докладной он-за­
был указать причину этого дей­
ствия, поэтому я хитрю и в ре­
золюции -своей кэ« бы мимохо­
дом даю] официальное объясне­
ние: «в связи с тем, что лимиты 
в магазине кончились и мы в 
безвыходном положении, прошу 
нашу бухгалтерию выделить под 
отчет такую-то сумму для сроч­
ной н немедленной покупки тру­
бы».

^еперь ’ ждем, • что скажет 
бухгалтер.

А он известно, что скажет.
Он скажет то, что должен 

сказать: «Не имею права». И он, 
пало это признать, прав. Ведь 
действительно существует ИН­
СТРУКЦИЯ, запрещающая гос- 
оргянизациям делать покупки -в 
магазинах наличными.

Предпоследний довод: .
— Когда вы меня брали из 

работу, бы сами просили, чтоб 
никаких нарушений, чтоб все по 
закону.

чего бы то ни было за наличные 
деньги (если сумма превышает 
ПИТЬ РУБЛЕЙ) нам, хозрасчет­
ному коллективу, категорически 
запрещено.

Далее директор магазина в от­
вет на наше письменное, немед­
ленно» без всяких прополочек, 
устно заявляет, что ЛИМИТЫ 
выделения музыкальных инстру­
ментов по безналичному расчету 
различным организациям у него 
исчерпаны, но он.может й даже 
очень будет рад выделить нам 
трубу за наличный расчет.

П оследвий 'довод:
— Я из-за вас сидеть не буду.
Репетиции хотя и продолжа­

ются, но — без трубы. Шутни- 
ки-гЛТеры в том самом месте, 
когда начинается русско-япон­
ская воина, по очереди кукаре­
кают.

И тут директору-распорядите­
лю приходит а голову спаситель­
ная идея.

— Надо написать письмо в 
Главное управление культуры. 
Пусть они как вышестоящая ор-

мог в январе знать, что в мае 
понадобится труба? Не» вот ум­
ные руководители других теат­
ров и студий сумели все ЗАРА­
НЕЕ предусмотреть, а ты теперь 
сиди и молчи, раз остался с .но­
сом.

Теперь тебе во всех инстанци­
ях первым вопросом будет:

— А вы к нам раньше разве 
обращались насчет трубы? Зна­
чит, вам эта труба особенно и 
не нужна.

Вот тебе и многоопытный!

КАК
О К У П А Л  Т Р У Б У

ИСТОРИЯ В ПИСЬМАХ И ЗАЯВКАХ, С ОТКАЗАМИ И ЗАПРЕТАМИ

&

ганнззция дадут нам... то есть 
не нам, а только нашей бухгал­
терии право купить трубу под 
отчет! •

Поскольку а этом случае (это 
ясно всем!) никто из нас «си­
деть» не будет, быстро пишем 
письмо в главк: так, мол, к  так, 
разрешите. В' порядке исключе­
ния.

Но тут вступаю многоопыт­
ный я.

— Письмо составлено непра­
вильно. Надо е нем сказать, что 
спектакль-«Гакбринус», для ко­
торого нужна труба, без трубы 
не выйдет. А он, между прочим, 
посвящен важнейшей Іеме... и 
потому... вообще народы мира 
не простят... если мы не купим 
эту трубуі

Два дня литературная часть 
работает над текстом письма в 
главк.

После чего я читаю его и при­
хожу в ужас. Оттого, что в пе­
риод перестройки; и гласности 
мы пишем вот такие письма в 
руноводящие инстанции по ста­
рому методу. Над. нами же н 
главке будут все смеяться! Да­
вайте Без демагогии. Просто по­
просим. Дад,т. А не дадут, об­
ратимся с этой же просьбой в 
Минкульт РСФСР, потому Мин- 
культ СССР. А если и там оста­
нутся глухи к нашим просьбам, 
пойдем к СТД РСФСР или в СТД 
СССР. Уж они-то помогут, у них 
даже в уставе сказано, что они 
студиям должны помогать. До 
Горбачега дойдем, до Рейгана, 
до СОН. Им же больше делать 
нечего, пусть все бросят и по-: 
купают нам. трубуі 2...'-- =*

Размечтались. Из главка при­
шла резолюция: «а связи , с су­
ществующим положением г вы 
должны были в начале года дать : 
ЗАЯВКУ на базу отдела снабже-ѵ 
кия ГУКз о выделении вам тру­
бы по Безналичному расчету».

Намек: ке умеете руководить, 
даже заявку вовремя, не посла­
ли...

Нахожусь в тяжелом состоя­
ния. Действительно, откуда я

А артисты тем временем про­
должают кукарекать.

Вздохнув, начинаем. сначала,.
Пишем письмо-заявку на имя на­
чальника ГУКа с просьбой дать 
начальнику отдела снабжения 
ГУКа указание предусмотреть на 
будущий год выделение трубы 
театру при плановых закупках 
бЯзой музыкальных инструмен­
тов. И в порядке исключения 
Просим трубу, которая, нам Пола­
гается в следующем году, при­
обрести а нынешнем, поскольку 
в следующем году она ням уже 
не понадобится.

Подписав это письмо, я с со­
дроганием думаю: а вдруг в сле­
дующем году мне-таки опа по­
надобится? Вдруг, черт меня д е -’ 
ри, в каком-нибудь спектакле’• 
захочется, чтобы взвыли две 
сверкающие красаг.ицы?

К счастью, после такою чу­
довищного возбуждения пркхо-. 
дит трогательное успокоение. 
Выясняется, что в ДАННЫЙ МО-. 
МЕНТ на базе ГУКа труб нет. Их 
не будет и в следующем сезоне. 
Они будут только в следующем 
после следующего. Приходит' 
завмуз. Вид бго печален.

— Сегодня кукарекавший ар­
тист сорвал гечес. С сегодняшне­
го Дня русско-японская воина 
начаться не может.

Все срывается?
Директор, он же художествен­

ный руководитель, он же режке- 
сер-востакопщик спектакля «Гам- 

^бринус», он ж е — л, принимает 
л решение, которое давно готов 

пыл Припяти, да г. последний ме­
сяц, как назло, з театре-студии ’ 

, сидела ревизия, которая вкима-
тельвейшим образом смотрела'

•'каждую нашу бумажку, проверя­
ла каждую нашу резолюцию; 
каждую подпись — и при таких 
сверлящих глазах совершенно не­
допустимо было давать такое вот 
последнее распоряжение: «Вы­
дать начальнику отдела снабже­
ния на хознужды необходимую 
сумму и СПИСАТЬ эти деньги 
любым способом, а именно — 
на перевозку реквизита, ремонт 
костюмов, нз что угодно (мож­
но даже сто чеков по. пять руб- :

пей оформить, если иа то ж^й- 
шла!).’нг'-я •' ' •$ : хЖі

И, наконец, после всего этогЬй 
труба быф куплена, Ч  .. .

Без вефих фанфар она закг- і 
рала на премьере и играет в і 
«Гамбриіі^е» до енх пор.

Но:., думаете, этим кончи- | 
лось? Тогда ответьте на вопрос: 
как мы ощ иходовзли трубу? ;

А никак, Играет и пусть себе 
играет - -  )ак мы решили.

И это бй*іа ошибка.-;, '
Новая ревизия установила, 

что труба приобретейа:на обще- 
студийныеРфденьги «незаконным 
образом». '

—  Мы Ые свои деньги іа  
нее заплат! ли!—  запищали мы.

— Баши деньги вы. можете 
тратить по другой статье, а на 
покупку тр;Убы у на©; для вас 
статьи нет.I

т -  Но трура-то играет.^
— Ко яы|ее не оприходовали/ 

а ее и нельзя оприходовать, ибо : 
нет статъщ! до которой вы 
купили. Это» трубы, можно ска/? 
зать, вообще; в вашем хозяйст/: 
ве нет. . - , І у '

Признаться, тут. МЫ: все рз<&й 
смеялись. Придите і  нам н<|

• «Га'мбрииѵсх — есть.^йм труба! 
или отсутствует?

Однако нбйця ревизия ПИШЕТ4 
АКТ РЕВИЗИИ, Который нап^а-^ 
ляется в главк. А там. как<о-1 
зорится, только этого-мѵ ждут. |

— Мы ваоі предулре&дяля 1'5- 
говорят нам атак соболезнующе, 
ко и не безрадостного оттен­
ка. — Мы каН и раньше говори 
ли, что этогЦ делать,было ноль 
зя.

Начинаю вфяснать ««чего это­
го».

— А всего'ІгоГо.
Вот коренной маМент: если бы 

на каждое «Нельзя» мы бы ни- ? 
чего не делаф, мы бы-действах' 
теяьно не сдфаЖл^ичего из Э Д / 
го, что м ож ж  и «невозможно»; 
Мы бы дави# погибли, услеі 
только родитйя. <

— Это мы Д вей  не хуже «ас/
— ГОВОРИТ Й ЯОТ0$У у:
нас к вам дячко очень к& о- 
шее отнршенвфк Мм очень -с по­
нимаем ваши ■ ІфуАцооти и $  іо--,, 
тому вас строго не н»казы$фі,й 
а только объйЫам вашему буж- ; 
галтеру в м г ій р  «ІдирекТррУ 
начет, А так { мы вас ’ лДОкм и .. 
желаем всего майлущйго в Кб- - 
ВОМ году; 'Ц  І  •

- -  Подождите, подождите!- 
кричим мы и к! адем на стол д>. 
кое совершен^ новое бум^ж-; 
ное изделие н ф < о  совместного 
производства. -г -з*' *

Что это? :
Это письмо з |в ф гз .
Оя пишет, Ч’ і  не Поникает/ 

почему такой с/р-Тх-ф из-за кз- 
кей-то трубы, ‘’іто-/гут какое Ш  
недоразуменіе. ? Что это его 
ЛИЧНАЯ трубе »і йй дарит ее те­
атру. .

Бее мигом1 ей;неШгсл на езои 
места, и, что»^аКФе приятное, 
лее эти «мей^а>| тійерь.і можно 
именовать ‘йакЬкіШми*.;

Бот чего йііе Іне Шэтелось бы: 
в новом году к -  «боротых с 
б юрок рати»мочч » і.-а сем хс&рас- 
четное выжива^йе. ■<

К тому ж восйедн |І'новость. 
Сегодня пришел'Ъіо.ЛЬе зашг/з 
и попросил фяе^лу* ' д •

Мар.. ІЮЗО^КІШ.


