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В ПОЛИТИЧЕСКОМ докладе 

ЦК КПСС XXVII съезду
партии Генеральный секретарь 
ЦК КПСС М. С. Горбачев гово­
рил, что масштсбы и новизна пред­
стоящих дел предъявляют исклю­
чительно высокие требования к 
характеру политической, идеоло­
гической и организаторской де­
ятельности КПСС.

Сила партии •  том. что она чув­
ствует время, биение пульса 
жизни, всегда действует в гуще 
Масс И всякий раз, когда перед 

■ Страной встают иовые задачи, 
гіартия находит пути их решения,

• перестраивает, видоизменяет ме­
тоды руководства, демонстрируя 

і способность быть на высоте ис­
торической ответственности за 

I судьбы страны, за дало социа­
лизма и коммунизма.

Сегодня, когда і вся страна пе­
реходит на Новые рельсы хозяй­
ствования, экономической страте­
гии и организации производства, 

і когда идет переосмысление ду- 
; кожной сферы деятельности чело­

века, всемерно возрастает и 
роль первичных партийных орга- 

і низаций, на которые возлагается 
• вся полнота ответственности за 
{ выполнение намеченных планов и 
| задач.

Н-'" ОВЫЙ ПОДХОД требует 
новых решений, отказа от 

і сложившихся стереотипов мыш- 
■ лвния и методов работы. Самое 
I прямое отношение это имеет и к 
I нам, деятелям культуры и искус- 
: став. Что является главным для 
: творческой организации? Какие 

критерии определяют авторитет 
коллектива?

Есть только ’ одно оценочное 
і определение — качество рабо- 
! Ты. Это определение дает ответ 

и характеризует художественный 
и исполнительский уровень на­
ших спектаклей, организацию и 
планирование производственно­
творческого процесса, нравствен­
ную и психологическую атмосфе- 

! ру в коллективе. Всему этому и 
• во имя этого в первую очередь 
■ призвана подчинить свою - де- 
і ятельноетъ партийная организа­
ц и я  театра.

і Практика показала, что поста- 
1 новка этих вопросов, если она 
абстрагируется, не имеет конкре­
тного адресата, не принесет дол­
жного результата, и все наши 
благие намерения повисают в 
воздухе.

Мы еще часто проявляем не­
уместную деликатность там, где 
должны быть проявлены требо­
вательность, принципиальность, 
хозяйский подход к решению 
проблем.

Так, например, постоянной те­
мой наших собраний и обсужде­
ния на различных уровнях являет­
ся качество спектаклей текуще­
го репертуара. Не секрет, что 
Оно зависит от многих компонен­
тов, в том числе и объективного 

’ характера (длительность эксплуа­
тации, ветхость декораций, вне­
запные замены исполнителей 
Н т. А.).

Но эти объективные причины 
разрешимы. Театр ужа приступил 
к их устранению —  наиболее 
устаревшие, с ветхими декораци­
ями спектакли временно сняты с 
репертуара, определены перво­
очередные реставрационные ра­
боты ло ряду оперных и балет- 

, них названий. Но сколько мы ни 
говорим о необходимости плано­
вой работы по подготовке новых 
Вводов, строгой продуманности 
их творческой целесообразности, 
об умении видеть перспективу 
дальнейшего роста и использова­
ния исполнителей я репертуаре, 
О создании надлежащих условий 
для плодотворной работы акте­
ров над новыми партиями —  это 
пока решается крайне медленно.

ческих коллективов за результа­
ты производственно-творческой 
работы, тем более, что руково­
дят этими коллективами профес­
сионалы, пользующиеся автори­
тетом и способные оперативно 
решать многие творческие во­
просы. •

Интересный, очень полезный 
материал для дальнейшей рабо­
ты мы получили благодаря заоч­
ной зрительской конференции, 
проведенной в этом году редак­
цией газеты «За советское искус­
ство». Около 2000 анкет, анализ 
14 спектаклей текущего реперту- 
араі Причем анализ, сделанный 
теми, для кого мы работаем,—  
зрителями, главными контроле­
рами и ценителями нашей «про­
дукции».

По решению партийного бюро 
театра художественный совет 
внимательно обсудип материалы 
конференции, и по ним сделаны 
конкретные выводы.

Говоря о перестройке в сфере 
воспитания людей, надо отме­
тить, что самый большой ущерб 
здесь наносится тогда, когда ка­
ши слова расходятся с делом. 
Тогда теряется у людей вера в 
справедливость, появляется без­
различие, что порой приводит и 
к отклонениям от наших норм 
жизни и морали. Такое случается 
не так уж редко.

Почти на каждом собрании ру­
ководители всех рангов говорят 
о внимании к молодежи, о том, 
что молодым открыта дорога к 
творческим поискам, к совер­
шенствованию профессиональ­
ного мастерства, к осуществле­
нию исполнительских замыслов. А 
что происходит на практике? Вы­
ступления каждого актера регла­
ментируются нормами занятости 
в спектаклях. Для того, чтобы эта 
загрузка соответствовала нормам, 
руководство вынуждено форми­
ровать состав исполнителей веду­
щих партий а спектаклях прежде 
всего солистами театра, предус­
матривая и среди них какую-то 
очередность. А как ж е попасть в

Отсюда часто появление в спек­
такле нового исполнителя не ста­
новится праздником для артиста 
и зрителя, а проходит весьма 
буднично, в лучшем случае вы­
зывая интерес у коллег, как у 
студентов консерватории или 
учеников хореографического 
училища — учебный экзамен.

Такие вводы не отвечают вы­
сокому уровню качества, вряд ли 
их можно оправдать производ­
ственной необходимостью. В то 
же время трудно вспомнить, ког­
да бы кто-то назвал конкретных 
виновников такого, с позволения 
сказать, запланированного брака, 
по чьей вине происходят другие 
■накладки» в спектаклях. Вот н 
получается, ЧТО констатации не­
достатков и общих выводов у нас 
предостаточно, а виноватых нет. 
Поэтому и работать можно по- 
старому, меня, мол, это не каса­
ется. Вряд ли ст работника с та­
ким отношением к делу, с такой 
психологией можно ждать каких*- 
то перемен и практических ре­
зультатов.

Очевидно, пришло время под­
нять уровень персональной отве­
тственности и начальников твор-

эти составы молодежи, которая 
не занимает положения солистов 
(это в основном касается бале­
та)? Значит, говоря о внимании к 
молодежи, давая молодым какие- 
то заверения, надо подкреплять 
свои слова и практическими 
делами. В противном случай все 
это звучит только как громкие 
слова, а сам по себе декларатив­
ный метод воспитания не только 
не эффективен, но и побочен. 
Мне могут назвать огромную 
цифру вводов, но, к сожалению, 
так мало из них действительно 
удачных, а сколько случайных, 
скоропалительных, принесших 
молодым больше вреда, чем 
пельэыі

Успех перестройки во многом 
зависит от руководящих кедров, 
призванных организовывать ее 
на вверенных им участках. -Наря­
ду с профессиональной и‘ слу­
жебной должна быть партийная 
ответственность коммуниста.

Руководители в борьбе ^-нега­
тивными явлениями не всегда 
опираются на общественность, не 
в полной мере использую? эко­
номические, правовые и дисцип­
линарные меры воздействая на
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нарушителей. Отчеты хозяйствен­
ных руководителей необходимо 
чаще заслушивать на собраниях 
первичных партийных организа­
ций, которые должны постоянно 
совершенствовать характер пар­
тийного контроля. Он должен 
быть более глубоким, конкрет­
ным, отвечающим духу времени.

Современный подход к суще­
ству любого дела должен, на 
мой взгляд, заключаться прежде 
всего в чувстве собственной от­
ветственности, в инициативе, 
пусть порой даже очень смелой, 
> компетентности решений. Без 
этих качеств ни один руководи­
тель не сможет работать по-но- 
вему, решать задачи, которые 
ставит сегодня партия перед 
каждым советским человеком, 
независимо от занимаемого им 
положения, К сожалению, на 
протяжении многих лет партий­
ная организация театра недоста­
точно активно и последовательно 
решала вопросы воспитания и 
подготовки резерва кадров на 
выдвижение.

Но наступило время, когда 
приходится по-современному ос­
мысливать происходящие про­
цессы, перестраивать стиль и со­
держание всей работы. Не всем 
это сказалось под силу, в итоге 
как одну из первоочередных за­
дач пришлось сейчас решать 
кадровую проблему. Только за 
один год в театре произведено 
кадровое обновление в 22 случа­
ях. Это касалось руководящего 
состава как административных 
служб, так и общественных орга­
низаций. Определены в нестоя­
щее время и резервы на буду­
щее. Кроме того, планируется і с 
нового года организовать при 
партийном комитете школу 
молодого резерва, где предпо­
лагается обучать всех желающих 
практике организаторской и про­
пагандистской работы.

Все это необходимые предпо­
сылки для перестройки и должны 
стать той свежей струей воздуха, 
которая необходима для всей ат­
мосферы нашей трудовой жизни.

Исключительно важную роль в

За последнее время удалось 
решить ряд жизненно важных в 
деятельности театра вопросов: 
определен и уже реализовывает­
ся оптимальный вариант проката 
спектаклей текущего репертуара. 
С нового года будет упорядочен 
вопрос с выездными спектакля­
ми, принципиально решена про­
блема планового показа моло­
дежных спектаклей с соответ­
ствующими условиями их подго­
товки, создана база для экспери­
ментальных творческих работ 
молодых исполнителей и поста­
новщиков, принимаются меры 
для благоустройства общежития 
театра, разработан и осуществ­
ляется комплексный план Меха­
низации сцены и внедрения сов­
ременных методов организации 
труда.

Партийный комитет »эял 
под строгий контроль выполне­
ние всех принимаемых партийных 
решений и предложений комму­
нистов. Повышена персональная 
ответственность исполнителей 
этих решений.

На заседаниях * парткома 
состоялся конкретный разго­
вор о том, что сделано по каж­
дому пункту принятых решений. 
Если выполнено — мы снимаем 
его с контроля, если нет — выяс­
няем причину, при объективной 
— переносим срок и возвраща­
емся к этому вопросу позже.

В значительной мере повышае­
тся авангардная роль партийной 
организации, особенно сейчас, 
когда партбюро театра получило 
статус парткома, а цехевме пар­
тийные организации наделены 
правами первичных партийных 
организаций. Это означает, что

перестройке призвана сыграть 
идейно-воспитательная работа. 
Однако в ней еще мало уделяет­
ся внимания индивидуальному 
воспитанию, отсутствует система 
в изучении и реализации предло­
жений, высказанных на единых 
политднях, на днях открытого 
письма.

Требует своего совершенство­
вания и содержание политиче­
ской учебы. Смысл этой пере­
стройки должен заключаться я 
том, чтобы научить человека 
осознанно осмысливать теорию и 
практику нашей жизни. Надо тес­
нее увязывать изучаемый мате­
риал с конкретной человеческой 
деятельностью, с производствен­
ными делами коллектива.

Процесс перестройки сложен и 
чесиюминутен по результатам. 
Но он происходит и неотвратим, 
как бы ни хотелось кому-то отси­
деться в тени и выждать. Время 
не позволит. Ощутимы перемень? 
и в деятельности театре, во мно­
гих его коллективах, партийных и 
общественных организациях. На­
иболее характерными чертами 
этих перемен стали более критич­
ное осмысление своей работы,

большая гласность и конкретность 
принимаемых решений, повыше­
ние роли партийных организаций 
и их руководящих органов.

Действенность принимаемых 
решений, единство слова и дела 
— это сегодня, как уже отмеча­
лось выше, одно из главных тре­
бований дня.

возрастают ответственность и 

значение принимаемых нами ре­

шений, их авторитет.

Особый подход необходим к 

организации партийных собраний. 

Они должны оставлять заметный 

след в сознании и делах комму­

нистов. все здесь имеет значения: 

актуальна ли повестка дия, маков 

кворум, острый ли, конкретный 

доклад, какова активное” . ком­

мунистов не собрании, насколько 
заинтересованно шло обсужде­
ние решения. Не должно быть 
никакого формализма. Правиль­
но поступают та партийные бю­
ро, которые не каждом собрании 
информируют коммунистов о хо­
де выполнения ранее принятых 
решений, Необходимо регулярно 
заслушивать отчеты коммунистов 
о выполнении ими Устевв КПСС, 
служебных обязанностей, утвер­
ждать партийную характеристику.

Сейчас важно не замыкаться 
во внутрипартийной работе, .е 
шире и всесторонне укреплять 
связь с коллективами, усиливать 
свое влияние в них. Утрата этого 
ведет ко многим негативным яв­
лениям, потере доверия и пло­
хой психологической атмосфере. 
Именно эти причины и привели к 
крайне сложному положению в 
коллективе хора, многообразию 
позиций и противоречиям, отсут­
ствию там единой требовательно­
сти и критерия оценок.

Справедливости ради надо ска­
зать, что новые руководители 
партийной и профсоюзной орга­
низаций хора активно взялись за 
исправление ошибок, за оздо­
ровление обстановки в коллекти­
ве.

Партийный комитет театра вы­
нес не обсуждение всего коллек­
тива балета важные принципи­
альные вопросы деятельности 
балетной труппы и состояния мо­
рально-психологического кли­
мата а ней. Для более глубокого 
изучения этих вопросов была со­
здана нами комиссия во главе с 
дирижером театра членом парт­
кома Е. Колобовым. Подробная 
информация по этому вопросу 
будет дана в газете, но уже се­
годня ясно, что такое широкое и 
гласное обсуждение важных про­
блем с участием всего коллекти­
ва является необходимой и но- 
эой для нас формой работы пар­
тийном организации.

Общей тенденцией во всея 
коллективах театра стало за по­
следнее время стремление к но­
вому. Партийный комитет, всеце­
ло поддерживая этот настрой, 
оидит большие возможности пе­
реосмысления и своей деятель­
ности. Перестройка только нача­
лась. Мы набираемся опыта ра­
боты в новых условиях, стремим­
ся по-новому решать стоящие 
перед нами задачи.

С каждым днем усиливается 
борьба с недостатками, за укреп­
ление дисциплины и порядке. 
Важно всемерно крепить в лю­
дях творческий дух, воспитывать 
в них непримиримость к рутине 
и косности.

Большие цели стоят сегодня 
перед страной. И наш долг, долг 
коммунистов — вести коллектив 
театра к этим целям очищіни^і- 
ми от застойных явлений путями. '


