
Эдуард БОЯКОВ:

Театр или Ресторан?
В прошлые выходные состоялась балетная часть обменных 

гастролей Большого и Мариинского театров. В следующий уик­
энд будет оперная. О том, насколько удачно продвигается 
этот дорогостоящий проект, его автор — директор ассоциа­
ции «Золотая маска» Эдуард БОЯКОВ рассказал нашему обо­
зревателю Екатерине БИРЮКОВОЙ. п
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— Эдуард, иногда говорят, пасть в репертуар, они понима­

ете Большой и Мариинка нахо­
дятся сейчас в'рйзньіх'весовьіх 
категориях. Что вы думаете по 
этому поводу?

— Я думаю, театры находятся 
не в разных весовых категориях, 
а просто в разных фазах. Мари­
инка переживает безусловный 
подъем. Десять-двенадцать лет, 
которые прошли с момента, как 
маэстро Гергиев принял театр, 
естественно, сказываются. А в 
Большом г-н Иксанов у руля 
всего год. Только что там возник 
музыкальный руководитель и 
главный дирижер Александр Ве­
дерников. Там происходят серь­
езные структурные изменения. 
Просто нужно время. Посмот­
рим, что будет через пять, ну, че­
рез семь лет.

— Но Басков с Волочковой в 
обмен на Гергиева с Вишневой 
— это может показаться ком­
промиссом. Не кажется ли вам, 
что вы пошли на уступки массо­
вым вкусам?

— Мне кажется, это просто 
такой журналистский трюк. 
Большой везет еще к тому же 
Покровского, Вильямса, Григо­
ровича, Вирсаладзе. «Евгений 
Онегин», поставленный По­
кровским в 1944 году, — истори­
ческий спектакль, он сыграл ог­
ромную роль в истории музы­
кальной культуры, вы это знаете 
лучше меня. Технологический 
уровень, на котором исполнена 
эта реконструкция, блестящий. 
И декорации Вильямса достой­
ны реконструкции не меньше, 
чем записи Петипа, по которым 
в Мариинке восстановлена 
«Спящая красавица».

Большой театр — это не театр 
Волочковой и Баскова. Большой 
театр — это театр, где Волочко­
ва и Басков время от времени 
танцуют и поют. Насколько я 
знаю, оба очень стараются по­

ют, что для них это честь. Давай­
те лучше говорить о том, как Во­
лочкова станцевала, — мне ка­
жется, она выдерживает уровень 
Большого.

— Вы довольны итогами ба­
летной части гастролей?

— Очень. Интерес огромный. 
Билеты распроданы, несмотря 
на их стоимость.

— Каков порядок цен?
— От трехсот до четырех ты­

сяч рублей. В Питере чуть де­
шевле — это понятно. Там кру­
тится гораздо меньше денег, чем 
в Москве. Для московского теа­
тра эти гастроли — особый пра­
здник: все-таки он выезжает в 
Питер гораздо реже, чем питер­
цы в Москву. А для любого му­
зыкального актера показаться в 
Питере в тысячу раз важнее, чем 
в какой-нибудь зарубежной 
провинции. Это проверка. Это 
нервы, напряжение, конкурен­
ция. Москвичи счастливы вы­
ступить в Мариинке — я это 
чувствую по обычным человече­
ским взаимоотношениям: как 
ведет себя монтировщик, как за- 
впост с тобой разговаривает, как 
администратор реагирует.

— В гастрольной программе 
Большого — два «Евгения Оне­
гина». У Мариинки — только 
один «Семен Котко», а вместо 
второго — гала-концерт...

— Я не рискнул дать «Котко» 
два раза, даже несмотря на вы­
сочайшую репутацию маэстро 
Гергиева, который будет стоять 
за пультом. «Евгений Онегин» и 
Чайковский несоизмеримо луч­
ше продаются, нежели абсо­
лютно неизвестная опера Про­
кофьева.

— Билеты на «Котко» де­
шевле?

— Конечно. Я не люблю раз­
говоры типа — мы не можем се­
бе позволить делать очень доро­

гие билеты, потому что мы хо­
тим дать простому слушателю 
возможность к нам прийти. Это 
такая демагогия! Надо честно 
говорить — мы не можем себе 
позволить делать дорогие биле­
ты, потому что их не будут поку­
пать.

— Как вычислить, за сколько 
будут покупать?

— Это огромная наука, это 
маркетинг, он очень важен в те­
атре. Причем наблюдать прихо­
дится не только за оперными 
ценами. Смотреть надо шире. 
Публика, которая приходит се­
годня на «Спящую», завтра бу­
дет на Саре Брайтман — а там 
билеты до 50 000 рублей, после­
завтра еще на чем-то недеше­
вом. Театр — это дорогое, элит­
ное развлечение. Надо с этим 
мириться. Более того, сейчас во­
обще крамолу скажу — люди, 
покупая билет, выбирают не 
между театром и, скажем, кни­
гой, а между театром и рестора­
ном. Вот реальный человек, ко­
торый не как мы с вами занима­
ется этим театром с утра до 
ночи, а пашет в банке, зарабаты­
вает свои полторы тысячи дол­
ларов. Может заплатить за вечер 
на двоих сто долларов. И реша­
ет, куда пойти в пятницу после 
работы — в театр или в ресто­
ран. И наша задача — приучить 
людей как можно чаше выби­
рать театр.


