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«БОРИС ГОДУНОВ»
29  декабря театр показал пре­

мьеру нового спектакля — «Борис 
Годунов» М . М усоргского. М узы­
кальный руководитель постанов­
ки н. а. СССР,, лауреат Государ­
ственных премия СССР к  РСФСР 
Ю . Темирканов. Поставлен спек­
такль н. а . СООР, лауреатом Л е ­
нинской Премии и Государствен­
ных премий СССР Б. П окровским. 
Художник-постановщ ик заслу­
женный художник РСФСР, лауре­
ат Государственной премии  
С С СР И. Иванов. Главный 
хормейстер и. а. СССР, лау­
реат Государственных пр<ім*й 
СССР и РСФСР А . М урин . х

В спектакле в главных партиях 
выступили н, а. СССР, лауреат

Государственной премии СССР 
Н. Охотников, з. а. РСФСР 
А . Стеблянко, н. а. СССР, Лауре­
ат Государственных премий  
СССР и РСФСР И . Богаче­
ва, а СССР, лауреат Го- 
су дарственных премий СССР и  
РСФСР В. М орозов, и . а. СССР 
Л . Филатова, солисты оперы В. 
Алексеев, А . М орозов, В. Черное, 
О . Коидина, и . а. РСФСР К. П луж­
ников и А . Д ед н к, з. а. РСФСР 
С . Стрежнев и др.

Премьера вызвала большой 
интерес ленинградцев (материа­
лы с заседания художественного 
•совета будут опубликованы в 

следующем номере газеты).

театральный эксперимевт- ндша перспектива
П еремены стучатся в театраль­

ную жизнь. Наверное, предыду­
щ ие 20 'лет театральная общ е­
ственность н е  проявляла такой 
активности в обсуждении органи­
зационных проблем, кОк а  йо- 
сжщммй; гоДг- И  « е ш $  -гаавта . не 
осталась в стороне от общих ве- 
лиий; ѵ опубликовав статью 
М .М е л ь н и ко в е  с  символическим  
названием «Время диктует».

Действительно, время н е  по­
зволяет останавливаться и жить 
06-Сгараму. 75  театров страны ,. в 
том  числе 5 театров оперы и ба­
лета, начинают эксперименталь­
ную проверку новых форм орга­
низации творческого процесса.

Суть эксперимента должна 
быть интересно не только тем, 
кто  а не го  уж е еключеется, но и  
всем театрам.; Н е  за горами то 
тремя, когда проверенные опы­
том  новые нормы и правила ста­
нут всеобщими, а какие-то эле- 
менты эксперимента і театрам, 
м ож ет быть, имеет смысл внед­
рить у  себя, не дожидаясь конца 
установленного двухгодичного 
срока. ■’
. В чем ж е  суть театрального 
эксперимента? Общ ий его  пафос 
— расш ирение творческой и хо­
зяйственной самостоятельности 
коллективов.

Творческая самостоятельность 
проявляется преж д е всего через  
новый порядок формирования 
репертуара. Театр приобретает 
право самостоятельно опреде­
лять репертуарный план и само­
стоятельно рещать вопросы о  го­
товности новой постановки к  по­
казу зрителю. Самостоятельность 
театре— это доверие всему 
творческому коллективу, а выра­
зителем его .мнения в условиях 
эксперимента призван служить 
художественный совет.

В этой связи для театров —  
участников эксперимента утверж­
дено новое положение о  худо­
жественном совете, которое су­
щественно расширяет его  права 
и функции. В новых условиях ху- 
дожестяенному совету доверяет­
ся определять концепцию разви­
тия коллектива, рассматривать 
репертуарны е планы, девать за­
ключения о выпуске нового спек­
такля к  публичному исполнению, 
рассматривать вопросы состоя­

ния труппы, следить за творче­
ским ростом актеров и рассмат­
ривать их творческие заявки, 
разрабатывать рекомендации по  
совершенствованию форм и м е­
тодов эксплуатационной деятель­
ности. і, -

Организационно ’ экономиче­
ская сторона театральной жизни  
должна стать интересной и поня­
тной «сем . Н е секрет, что многие 
творческие работники сегодня 
относятся к производственным 
вопросом ка к  к  малосуществен­
ным, ио в театре, где творчество 
коллективно и я создании спек­
такля участвуют многие специа­
листы самых разнообразных 
профессий, творчество не бывает 
б е з  производства. И чтобы по­
нять, что ж д ет театр, надо по­
дробно разобраться и в эконо­
мической стороне эксперимента.

Хозяйственная самостоятель­
ность театра выражается прежде  
всего в расширении его  прав е 
области планирования. В услови­
ях эксперимента театру утверж­
дается «оверху» только три пока­
зателя: -общее число обслужен­
ных зрителей, государственная 
дотация, норматив прироста фон­
да заработной платы за каждый  
процент прироста доходов.

Все остальные показатели (чис­
ло спектаклей, количество новых 
постановок, доходы и расходы, 
штатное расписание и др.) театр 
определяет себе сам.

В этой связи следует, навер­
ное, объяснить смысл третьего 
из утверждаемых показателей. 
Понимать его надо, образно го­
воря, так: если театр будет зара­
батывать больше денег, то часть 
да них он см ожет использовать 
на повышение заработка своих 
работников. Остальная часть до­
полнительных доходов тоже 
останется театру. В условиях экс­
перимента м ож но будет форми­
ровать два фонда: фонд творче­
ско-производственного и соци­
ального развития и фонд поощ ­
рения. Первый и з  них предназна­
чен на укрепление материальной 
базы театра и техническое осна­
щение, на затраты по новым и  
капитально возобновляемым по- 
станоцкам, на социально-бытовые 
нужды коллектива.

Ф онд  поощрения используется

на единовременное ^вознаграж­
дение творческих м других р а­
ботников театре за и« вклад в 
создание ярких сценических про­
изведений. Поощрят^ м ож но  
всех участников ново^ удачной 
премьеры. ^екж е « р ,_ с у -
мел поддержать теорческое со­
стояние спектакля е пятидесятое, 
сотое и т. д. е го  представление. 
М ож н о  отмечать удачные роли, 
отличную постановочную' работу.

Здесь хочется подчеркнуть  
принципиальное новшество экс­
перимента. Д о  оих пор работни­
ки театра премировались только 
за общие результаты деятельно­
сти коллектива. Теперь ж е  каж­
дый м ож ет получить поощ рение 
за индивидуальный, качественный 
труд, деже если весь коллектив в 
целрм премии и « <  заработает, 
хотя традиционное премирование 
по результатам деятельности теа­
тра за квартал, год  сохраняется.

Качественный труд я условиях 
эксперимента м ож ет быть отме­
чен не только единовременным  
поощ рением. ’ В целях материаль­
ной заинтересованности артистов 
и д ругих работников разреш ает­
ся устанавливать надбавки к дол­
жностному окладу е  размере до 
50 проц,, но не более 100 руб. в 
месяц. Надбавки устанавливаются 
на квартал, театральный сезон 
или на время выполнения опре­
деленной работы, но не более 
чем на год. Таким Образом, ар­
тисту, которого планируют актив­
но использовать а театральном 
сезоне, могут установить на это 
время дополнительный зарабо­
ток с тем, чтобы компенсировать 
его трудовой вклад. Заработная 
плата в большей степени сможет 
отражать реальную занятость 
творческих работников.

8 театре работает немало вы­
сококвалифицированных специ­
алистов, должностной оклад ко­
торых не всегда - соответствует 
особым профвооиорвльным тре­
бованиям, Эту проблему тож е  

м ож но будет решать, используя 
систему надбавок к заработной 
плате. 1

Размер государственной дота­

ции театра*^ —  учебникам экспе­
римента закрепляемся на два го­
да, н е  ни ж е уровнѣ 1986 г. С ред ­
ства театра изъятию в бю джет не

подлежат. Все, что театр зарабо­
тал, остается ему.

Обдумывая, как наш театр уж е  
сегодня м ож ет готовиться к  ра­
боте в новых условиях, следует 
преж д е всего обратить внимание 
и в л « и -» й  новые организвцирнад-. 
экономические принципы стиму­
лируют дополнительные доходы. 
Прирост доходов используется и 
не прирост фонде заработной 
платы, и на фонды развития и 
поощрения.

Какие ж е  резервы есть здесь у 
наш его театра? Сегодня мы пла­
нируем 335— 340 спектаклей в 
год. Это •  основном спектакля 
на стационаре. Выездных спек­
таклей всего 15. Правильно, на­
верное, считается у нас в театре, 
что увеличивать их число нецеле­
сообразно. Перенос спектакля, 
подготовленного для основной 
сцены, на выездную площадау 
невозможен без художественно­
го компромисса. В то ж е  время 
не секрет ни для кого, что «про­
стоя» артистов у нас носят дале­
ко  не единичный характер. Ис­
пользовать наш богатый художе­
ственный потенциал можно, гото­
вя специальные камерные спек­
такли, концерты для постоянной 
дополнительной площадки. Ее 
м ож но  рассматривать как малую  
сцену, пусть расположенную и 
не я здании театра. Такой пло­
щ адкой мож ет быть сцена Двор­
ца культуры имени і-й  пятилетки 
или Оперной студии консервато­
рии.

Спектакли малой сцены —  это 
не только дополнительные дохо­
ды, но и возможность творческо­
го  роста молодых исполнителей, 
гробы  молодых режиссеров и 
балетмейстеров, повышение
профессионализма всей труппы, 
рациональное использование на­
ш его художественного потенциа­
ла, выравнивание реальной за­
грузки актеров, но это и допол­
нительная радость ленинградско­
м у  зрителю, попадаю щему с та­
ким трудом в наш театр.

Формировать репертуар малой 
сцены м ож но уж е сегодня, тогда 
к  переходу нашего театра на но­
вые условия мы будем иметь го­
товый резерв, который сможем  
использовать на надбавки и по­
ощрения.

Д ругая  проблем а— рац ио­
нальное расходование средств на 
капитальное возобновление спек­
таклей.

М ож ет быть, разум нее в усло­
виях, когда мы сами будем фор- 

„м«р.9вать репартуар. не увле­
каться капитальными возобновле­
ниями, а заботиться о постоян­
ном поддержании художествен­
ного уровня и состояния матери­
ального оформления спектаклей  
текущ его репертуара, превращая 
их л  долгожителей, и направлять 
средства и силы на новые поста­
новки и модернизацию техниче­
ского  оснащения.

С  1 января 1987 г. а театре 
действует новая система ценооб­
разования. Министерством куль­
туры утверждена расценка мест 
на спектакли утренние до 2 р. 80 
к., на вечерние до 3 ‘ р. 50 к.

Театру такж е дано право по  
представлению художественно­
го  совета повышать до 50 проц, 
цены на билеты на вечерние 
спектакли высокого мдейно-худо- 
жественного уровня и исполни­
тельского мастерства.

Подписан договор с Интури­
стом, согласно которому в по­
рядке эксперимента на период  
театральных сезонов 1986— 1987 
гг . и 1987— 1988 гг. за каждый  
проданный Интуристу билет от­
числяется театру валюта. Помимо 
ежедневной вырезки билетов Ин­
туристу, театр один раз в месяц  
дает целевой спектакль. Это по­
зволит театру приобретать за ру­
беж ом  инструментарий, театраль­
ное оборудование, материалы 
для балетных костюмоо.

То, что здесь перечислено, 
очевидно, лишь часть наших 
скрытых возможностей, но искать 
резервы надо сегодня, иначе мы 
не см ожем эффективно исполь­
зовать те  рычаги, которые дадут 
новые условия хозяйствования. 
Ждать указаний о начале пере­
стройки —  значит проявить ста­
р о е  мышление, жить не в духе 
времени. И не надо думать, что 
поиск резервов дело админист­
рации и художественного руко ­
водства, забота о завтрашнем  
дне —  забота общая.

Л  ГАЛАНОВА, 
начальник планово-финансо­
вого отдела театра


