
АГГЦим. 1:рМ
ригория Гураича, художественного ру­
ководителя театра-кабаре "Летучая 
м ы ш ь", ведущего телепередачи "Ста­
рая квартира", знают все. Его кузона. 
М арка Гуреича, заслуженного работни-' 

ка культуры, уж е одиннадцать лет возглавляю­
щего Театр-Центр имени Ермоловой,' знают 

ятатолько московские театральные деятели, его 
коллеги. Директора театров —  цѳ.эвѳзды. Они 
сидят в своих кабинетах или мечутся в поисках 
субсидий, встречаются на городских совещани­
ях и даже не вывешивают в театральном фойе 
своих портретов. И напрасно/ведь директор - і т  
фигура в театре наиважнрйшал, от него все з а |» у # і;  
висит: и пресловутая вешалка, с которой н а ч и - $ Й  
нался Художественный театр, й заработок арти- •, 4 , 
стов, определяющий наличие в труппе звезд -"
Если хвалдт, берут интервью —  то у  реж иссёра ,? .^  
или артиста. Директоров,.как б о тинки—  если, 
не жмут, так и не замечают, и

Было бы чересчур банально описывать, как 
кабинет М арка Гурвйча во время нашего разгб -' /  
вора ежесекундно заглядывают люди, Звонит 
телефон. В середине интервью мы сбежали в -<• 
другую комнату, из которой, к  сожалению/ уже /Ус 
не просматривалась подкрашенная и обновлен? » ц  ,
ная Тверская. О іромное окно директорского \
бинето со снующими мимо людьми ноломинайт.)  ';,-Ч/.//< ■'і.,'. 
полі ,т< рыб аквариум. Ощущаешь себя в гуще,' і ; . ' - , 
в погоне. Сложнее б художественной ж и з н ь ю ' . ч /  
театра: исправно .выпускаются спектакли (что ./."/../р ■,
по сегодняшнему времени непросто), исправно ’
публикуются статьи'и рецензии, на спектакли і  Ч . 
порой собирается полный зал. Но сегодняш- і 
нюю роль ермбловцев в театрал ьном процессе / . . . . . .  
определить непросто. . „ .  ; го шесть. Цеха выдерживают с трудом. Вот сейчас

В 40-50-ые'ігодЫ.; Театр им. М.Н,Ермоловой Ѵі к  открытию сезона сразу две премьеры: В./Геатре 
был одним из ведущих, После смерти Н.М .)6«н.іч Владимир Андреев поставил "Битву Ангелрд^ен- 
лева в 1946-мГгоду его возглавил реж иссерѣ  Несси Ѵйльямса, в. Центре молодой режиссер,'СІѴ- 
А М Л о б а н о в ^ ь и  спектакли І'Старые дэ’узь п ^ К д е н т  ,Фоменко Гарольд .Стрелков выпустил/спек- 

М алюгина, "Бещоньіе деньги" Островского)/ вы -л/такль "Сон на конец свету" по пьесе Елены Греми- 
зывали зрительский ажиотаж,' чуть не доходя-Ч/уНой. Пьеса написана к юбилею Москвы и стола ла- 
щ ий до драк. У ' •"’ $ ■ , К Ч Л г ^ у р в а т о м  конвдха пьес, посвященного 850-летию,

В 70-ые годы в Театр снова поспешил з р и т е л ь /ч .^ '— Если не секрет, скажите: какая уваспосещае- 
Вампилова дйн :столичной ' публики рУіф ып‘'’ ,'«»о сл7 '^*,/';'.'б:у’. | ’ ''. -••• 
именно этот тв ітр , Актеры еще помнят, как м о ;//;» '^— У нас три сцены: основная, малая и так назы- 
лодой, голодный, без гроша в кармане Вампи’- т "  ! ' 
лов подолгу засиживался в литчасти; /завлйт $
Елена Якущкина подкармливала его и всячески 
поддерживала. ^Главный. режиссер. Владимир,'^
Андреев не только ставил, но и сам играл в'вго 

пьесах центральные р « іи ,  : г
Следующий пик пришелся на вторую полови-і! 

ну 80-ых, когда в Тратр пришел новый главный 
—  Валерий Фокин?,Это было время острых со- 
циальных дебатов Чі/ публицистики. "ГовориІГ*»'
"Спортивные сцены 81-го'Іода" стали наимод-;? 
нѳйшими спектаклями. Потом ермолоацы/раз-’Д 
делились надвое —  на Твр ір  и Центр —  и ни в/3 
одной из половин, ка к й В р ^ е м  общеслюлсоЗ^ 
циальная струя не бьет с/былой силой.

: і' ‘  ; ' ?  ' Й Ж й ;

—  Марк Абрамович, как охарактеризовать в а ш е  
театр в середине 90-х? ‘ ■ $$$§*.Я
' —  Ни один директор никогдаМсможет.рбье)®?/ 
тивно оценить ситуацию у  себя в і^ и . 'Д а ж е  про?/’; 
шлые годы я не взял на себя смвлбоцЖгМмЙ * * *  
вать, поскольку работаю в театре не'5'" '"-**
ма приблизительно представляю, кахкм’ он,был /в»  
70-ые. Встаньте на секунду на мое место: дать ха-З:
рэктеристику прошлому значит взять на себя о б я г^  ваемад СвбёЬдйая/там в эалв до сотни мест. На по- 
эательства сказать о будущем. Директор не м о ж в т* ! сащаемость сильно повлияло то, что у  нас три года 
работать, не разделяя творческую программу сво- была закрыта большая сцена. После такого перв­
ого театра. Он обязательно находится в творчес- рыва трудно вернуть зрителя. Хотите конкретные 
кой зависимости у художественного руководителя, цифры? Пожалуйста: по малым сценам— загрузка 
Аунасводнойлолоаине,аЦентре,творческиѳво- 70%, по большой— более 50%. ■ , •
просы решаются худсоветом. Казалось, есть труп- ,< — А в  среднем по Москве?
па, здание//Чего ещѳ7 Приглашай режиссеров из 
Москвы’ или с периферии —  и существуй. Ситуа- ’ 
ция/'вроде, идеальная, но даже в прошлом я не 
знаю ни одного положительного примера. Театры 
приходят к тому, что не могут жить без художест­
венного руководства, хотя Цеіпр Ермоловой так 
существует уже четыре года. Наш театр —  единст-
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венный в своем роде, где на одном пространстве, 
под одной крышей работают два самостоятельных 

• творческих коллектива, а администрация и цеха — 
общие. Но как ни трудно, все же лучше, чем в Теат- 

, ре на Таганке, где не могут прийти ни к какому кон­
сенсусу. Проблем сосуществования у творческого 
состава нет, но масса— у дирекции, и их становит­
ся все больше и больше. Сегодня в каждом театре 

*—  ужесточение условий. У нас тем более: пробле­
мы удваиваются. Например, в московских театрах 

;ір и  премьеры в год —  это неплохо и даже очень

портрета 
ой

'Ь ' хорошо, А у нас по.три на каждой половине ̂ и т о -

—  По городу цифры примерно такие же, но мне’ 
не нравится эта устаревшая привычка— прятаться 
за среднее. У одних театров загрузка большая, у  
других— катастрофически мала. Часто это не вина 
театра, а его беда, Например, географическое по­
ложение...

— Н оу Театра-Центра Ермоловой все "в плюсе ":

театр находится в центре, ближе всех к  Красной 
площади, помещение свое, удобное, красивое.

—  Сегодня, когда мы видим, как к вечеру Твер­
ская пустеет, понятие географического "плюса" 
сильно размывается.

—  Именно потому, что есть выбор, есть конку­
ренция, нельзя нынче жить скупо и  экономно, не 

. затрачивая денет на шумные постановки, на мощ­
ную рекламу. Не вложишь денет —  не получишь 
результат. Такие театры, как Ленком и  Сатирикон, 
позволяющие себе дорогостоящие спектакли, с от-

ромной массовкой, с декорациями Харикова — в 
результате выигрывают. . "  '  л

— Думаю, дело не в количестве затрачиваемых 
денег, хотя, зависимость между вложенными сред­
ствами и полученным результатом есть. Главное—  
драматургия, режиссура, артисты. Несколько лет 
назад Институт искусствоведения провел опрос 
зрителей в трех московских театрах. Билеты тогда 
стоили около двух тысяч. Респондентам задавали 
вопрос: что может побудить васприобрести доро- 

' гой билвт, скажем, за пять тысяч? Естественно, пер­
вая причина была —  наличие в спектакле звезд

Вторая— драматургия: слышали ли про автора, из­
вестна ли фабула, или может, это лихо закручен­
ный детектив? Дальше по рейтингу стояла режис­
сура, потом —  музыкальный или немузыкальный 
спектакль, Всего семь пунктов, и среди них ни од­
ного про декорацию —  богатое оформление или 
нет. ■" ' ? . '

— Зритель может не разделять на компоненты, 
но он оценит хорошую музыку, специально по­
ставленные хореографом танцы, изобретатель­
ные костюмы— все слагаемые оформления.

—  Убранство на сцене, безусловно, имеет пре- 
, имущества, но есть замечательные спектакли, сде­
ланные за минимальные деньги. Сильный актер и

V
так хорош, слабого нужно прятать за причудливой 
декорацией и замысловатым костюмом.

—  Наверное, вас не балуют спонсоры? Кстати, 
почему вы не пользуетесь случаем с газетой по­
лосы выразитъ им слою благодарность? Вот “ Со­
временник" высек в камно и установил на фасаде 
десятка два имен.

— У каждого свои способы нахождения внебюд­
жетных средств. У нас в театре спонсоры появля­
ются редко и не в таком количестве, чтобы пыгра- 
вировать на почетных креслах в партере, что эти 
места навечно закреплены за таким-то. Мы прибе­
гаем к другим видам разрешенной хозяйственной 
деятельности.

— Скажите, Марк Абрамович, Вам сегодня, о пе­
риод отосительной бедности и относительных 
свобод работать легче?

—  Безусловно. Хотя руководству всегда трудно, 
потому сто отвечаешь за всех и всё. Но условия иг­
ры изменились. В 86-м начался ток называемый 
"театральный эксперимент". До того мы имели 
фиксированные цены на билеты и аншлаговый 
зал, В театр мог пойти каждый, билет стоил мень­
ше бутылки спиртного. Чтобы заработать деньги, 
мы играли по 600-600 спектаклей в год. Сой'іас —  
300-400, и мы сами решаем, сколько и каких. Сами 
выбираем репертуар. Ориентируемся только на 
зрителя, который "голосует ногами".

— Извините, но хочется задать Вам щекотливый 
вопрос: как получилось, что Театр Ермоловой раз­
делился?

—  В 84-м Андреев ушел главным режиссером о 
Малый. Труппа приветствовала назначение ілав- 
ным молодого перспективного режиссера Фокина. 
Начал он очень ярко, но при нем мы влетели в пе­
рестройку, что называется, "с листа". Позже его 
предложение о создании театрально-культурного 
центра многими было воспринято как ущемление 
прао Театра. Кому-то казалось, что это откроет но­
вые возможности, кому-то— что испортит репута­
цию Театра с его замечательным прошлым. Пола­
гаю, что главными были все жв не формальные 
причины, а разные взгляды на дальнейшее сущест­
вование труппы. Что и привело к расколу.

—  Труппа поделилась на людей прошлого и лю­
дей будущего?

—  Это можно будет ЬцФійто только в сёродйне 
. следующего тысячелетия, когда напишут подроб­

ную историю Театра имени Ермоловой, в которой 
будет сказано: в начале 90-х годоо XX вока у кол­
лектива театра разошлись взгляды на свое творче­
ское будущее, и он разделился надвое.

—  Можно спросить о личном: как Вы стали ди­
ректором?

—  Я родом из Баку. Часто бывал в нашем город­
ском драматическом театре, но больше любил чи­
тать пьесы, Читал все: и классиков, и современни­
ков, а когда а 60-70-ыѳ стали появляться новые име­
на, прочел все пьесы Розова, Арбуза, Володина. 
Желания работать в театре не было, в театр попал, 
можно сказать, случайно. Я тогда учился на филфа­
ке МГУ и регулярно подрабатывал. И вот как-то 
пришел в Театр миі іиатюр (теперь эта "Эрмитаж") 

, монтировщиком декораций. Мне настолько понра­
вилось, что я порешел учиться в ГИТИС не отделе­
нии экономики и организации театрального дела, 
продолжал работать а театре. С тех пор это так и 
тянется. За всю свою театральную жизнь я работал 
всего о двух театрах: Миниатюр и Ермоловой. По
11 лет в каждом.

— Кто в театре главный?
—  Когда пришел учиться в ГИТИС, я полагал, что 

главные люди —  администрация. Когда закончил, 
говорил, что опять-таки администрация. Но добав­
лял: "к  сожалению". Ситуация такова, что от энту­
зиазма директорского корпуса, от его умения вы­
живать вместе с творческим составом в предлагае­
мых обстоятельствах зависит благополучие но од­
ного конкретного театра, а всей театральной сети 
города. Можете считать это шуткой.

Лидия РЕШЕТНИКОВА


