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В 1985 году в Московский театр имс 
ни М . Н. Ермолов'ой“ пришел новый" 
режиссер, художебтвеяиый руково­

дитель Валерий Фокин. Молодой, энергич­
ный, деловой. Он обещал любить театр, 
привлечь к нему внимание публики, расте­
рянное в предыдущие годы, программой 
«повышенной социальной чувствительно­
сти». «Повышенная социальная чувстви­
тельность» выразилась вниманием к пуб­
лицистике: спектакль «Говори...» пользо­
вался успехом. Тогда же началась история 
превращения Театра имени М . Н. Ермо­
ловой в Культурный центр.

«Идея» Культурного центра регулярно 
проявлялась в разного рода интервью с 
Фокиным и до недавнего времени все ка­
залась «идеей». В театре понимали, что 
речь идет о собирании вокруг него куль­
турных сил, о выстраивании художествен­
ной программы театра, о реконструкции 
здания с целью улучшения условий для 
творчества актеров и радости публики. 
Никто и не думал возражать против Куль­
турного центра: было объявлено о созда­
нии при театре лаборатории современной 
драматургии и режиссуры, устраивались 
встречи с критиками, активно стал рабо­
тать театральный музей, был проведен на 
базе театра фестиваль молодых студий, 
«под крышу» театра была принята студия 
М. Цитриняка, а теперь —  А. Левинско- 
го. Заговорили о «свободной сцене» со 
«свободной труппой», Все, казалось бы, 
шло нормально, Чем не культурный центр?

До самого последнего времени никто 
не знал, кроме, пожалуй, экспертов Союза 
театральных деятелей и В. Фокина, реаль­
ной картины движения «идеи», Не знали, 
что уже уплачено 20 тысяч за объемный 
том «Градостроительно-средовой концеп­
ции развития многофункционального теат­
рально-культурного центра на базе Театра 
имени М. Н, Ермоловой», снабженный 
чертежами, планами и пояснениями на 
английском языке для иностранных фирм, 
которые будут -осуществлять данный про­
ект: «КгегпІ», «Gorki-street», «Hotel Er­
molova».

Помилуйте, а где же театр? И какая 
«фантазия» так высоко воспарила, что имя 
великой трагической русской актрисы при­
своено отелю?

вытеснение театра было постеленным, 
и миролюбивая «идея» Культурного цент­
ра, невинная реконструкция приобрела 
иные очертания. От культурного центра —  
к международному; от него—-к гостинич­
но-театральному комплексу и отелю «Er­
molova». В подобном развитии «концеп­
ции» есть жесткая логика: «повышенная 
социальная чувствительность» привела от 
публицистики к направлению «на коммер­
цию» —  к совместному торговому' пред­
приятию...

Свой уход из «Современника», где В. 
Фокин был очередным режиссером; он 
объяснил совсем недавно желанием «за­
вести собственное-дело». Вот и «заводит» 
он «дело» на базе Театра имени М . Н. Ер­
моловой, Но ведь этот театр—не частная 
собственность экспертов С ТД и В. Фоки­
на. И позвольте уж  не согласиться с «пе­
рестройкой» егй под. международный 
отель, торгово-промышленное предприятие, 
Впрочем, В. Фокина можно понять —  са­
ма ц е л ь  неумолимо требует от него 
уничтожения театра, «Собственное дело»

ИЗ НАШЕЙ ПОЧТЫ
и коммерция на дух не переносят искус­
ства.

Сочинители и разработчики названного 
выше «Градостроительного проекта-кон­
цепции» полагают преобразование Театра 
имени М , Н. Ермоловой «естественным», 
«неизбежным», «доггожданным» (?І). Се­
туют на «искусственное торможение раз­
вития и обновления градостроительной 
системы Москвы»?! Вот уж чего не ска­
жешь, если толкаешь свою концепцию! 
Солидный проект, оказывается, обеспечит 
«создание принципиально нового образа 
общественного центра, элементом которого 
является театр».

Какая великолепная и роскошная карти­
на открывается взору вокруг «элемента»—  
театра! Тут все будет переделано и за­
строено сверху донизу. На крыше театра 
работает круглосуточное кафе. Да и в 
другое время не одно, а несколько кафе 
предоставлены публике. Не хотите идти в 
кафе —  пожалуйте в видеосалон, в кино­
зал, в экспресс-кино. Для любителей ро­
ка —  рок-клуб; для любителей танцев —  
танцзал. К вашим услугам рекламное бю­
ро, выставка-продажа антиквариата. А 
ларьков и торговых точек —  просто не 
перечесть, ибо «театр», по проекту, дол­
жен расширить зону воздействия вплоть 
до- улицы —  театрализовать нашу с вами 
жизнь. Для того и придумали видеотеатр 
и театр-кафе. Для того и построят много­
зальный театральный комплекс —  большой 
демонстрационный зал, малый демонстра­
ционный и зал для любительского театра- 
студии. ЧурІ ЧурІ Даже слова «зритель­
ный зал», «сцена» неприятно консерватив­
ны для такого сверхсовременного проекта! 
Какая бы вроде разница: «демонстраци­
онный зал» или «зрительный зал»? Но 
разница есть: Чехова и Достоевского нель­
зя демонстрировать в демонстрационном 
зале. Такой зал все-таки пригоднее для

ОТ РЕДАКЦИИ:
В № ,2  «Литературная Россия» рассказала читателям о, той 

неблагополучной ситуации, которая складывается вокруг Воли* 
шого театра-в связи с неуклюжими усилиями его руководства 
войти в «деловой» нонтеит с зарубежными спонсорами. И вот 
новый сигнал: под тем ж е благовидным тезисом — «всем от 
этого только лучше будет» — делаются попытки стереть с те­
атральной карты столицы один из старейших театров — имени 
М. Н, Ермоловой. Похоже, что разговор на тему распродажи на­
шего, как сегодня принято формулировать в официальных бу­
магах, интеллектуального достояния — не только не окончен, 
растет уверенность, что он только-только разворачивается.

Об этом ж е  свидетельствует пачка писем, петиций и страст­
ных воззваний, которые принесли в редакцию из ермоловсного 
театра в последнее время. «В структуре этого коммерческого 
предприятия Театр имени М. Н. Ермоловой, как таковой, отсут­
ствует, •— пиш ут члены совета трудового коллектива театра в 
Верховный Совет СССР, председателю Комитета по наук», куль­
туре и образованию тов. Рыжову Ю. А. — Вместо него среди 
гостиничных валютных номеров, ночных баров, подземного ва­
лютного гаража на 122 машины, казино, валютных видеосало­
нов^ видеокабинетов и т. д, обозначена «театральная зона» с- 
тремя сценическими площадками, не пригодными для работы 
Драматического театра... Что касается репертуара, творческой 
жизни коллектива, уже проделана большая разрушительная ра­
бота, — продолжают авторы письма. — Это дает основание на­
шему руководителю говорить, что традиционный театр изжил 
себя и не рентабелен. На лето 1990 г. намечается прекращение 
работы труппы’ в нынешнем здании и его разрушение».

Есть ответ из МГО ВООПИН, подписанный первым заместите­
лем председателя президиума этой организации. В,нем, в част­

ности, говорится: «Просим направить в наш адрес для согласо­
вания проект Задания на реконструкцию и приспособление зда­
ния-памятника с Прилегающей застройкой, а также другие про­
ектные материалы *— согласно статье 40 Закона РСФСР «Об 
охране и использовании памятников истории и культу рад»* Вот, 
и Закон даже есть. .

И, наконец, совсем свежин документ — «Резолюция собрания 
коллектива Театра имени М. Н. Ермоловой*. О накале страстей 
в театре говорит такая деталь: собрание было начато 20 фев­
раля, продолжено 14 марта, а завершено лишК 19 марта, ког­
да обсуждение доклада худрука театра наконец-то было дове­
дено до конца. Приведем выдержку из последнего пункта .ре­
золюции; «...собрание пришло к выводу, что деятельность В. В. 
Фокина Несовместима с его положением как художественного 
руководителя-директора Театра Имени Ермоловой, и выражает 
ему вотум недоверия, что было проголосовано единогласное,

Добавим, что на этом последнем ■ собрании присутствовало 
В процентов от состава собрания 20 февраля. Такие вот Дела. 

Резолюции этой главный режиссер не слышал, ушел, хлопнув 
дверью, до окончания собрания, да еще и свет приказал выру­
бить ■ помещении... • ѵ

Сегодня мы нанонец-то вслух пркЬнали, что да, большинство 
может заблуждаться, а меньшинство — быть право. Вот только 
очевидным это, как правило, становится лишь по прошествии 
времени. Но для чего тогда нам даны язык и уши? Не для того 
ли, чтобы убеждать и слышать точку зрения оппонента?
^Пока ж е Театр имени'М. Н. Ермоловой в спешном порядке за­

крыли на ремонт. Надолго ли?
ОТДЕЛ КУЛЬТУРЫ «ЛР»

пресс-конференций и демонстрации шоу, 
демонстрации мод.

Малый демонстрационный зал —  ато, 
надо полагать, опираясь на интервью В. 
Фокина, и есть «свободная сцена» со 
«свободной группой».

Не успели представить Валерия Фокина - 
как гуманного и интеллигентного художе­
ственного руководителя («Театральная 
жизнь», № 1, 1990), гуманность которого 
проявилась в том, что он, придя в театр, 
«никого не съел», как сам Фокин стал 
жаловаться на доставшуюся ему а наслед­
ство труппу, мешающую осуществлению 
его больших планов. Ему нужна «свобод­

ная труппа» —  контрактная — на спек­
такль, на одну роль.

Мое глубокое убеждение —  социальный 
и экономический контекст пока не дает 
реальной возможности существования 
контрактной системы без унижения акте­
ра, без усугубления его социальной неза­
щищенности. Естественно, Фокин думает 
иначе. В международном культурно-теат­
ральном центре, где «элемент»—театр бу­
дет окольцован барами, кафе, торговыми 
точками, где театр станет обслуживающим- 
и прислуживающим посетителям, —  в та­
ком центре т р у п п а  Фокину не нуж­
на, она попросту м е ш а е т  ему. Труп­
па —  всегда сложная семья. И в семью, 
чтобы держать ее здоровой телом и ду­
хом, главе семьи нужно много отдавать: 
выращивать, возиться с каждым, пестовать. 
Этого-то Фокину как раз и не нужно. Он 
не строит театр-дом. Он- делает культурно- 
развлекательный центр; направленность на 
коммерческий спрос неумолимо превра­
щает и режиссера Фокина в режиссера- 
потребителя. Проще взять «готового» ар­
тиста с именем, а вместо капризной труп­
пы-семьи сработать конвейер «звезд». Мо­
дель уже была опробована в спектакле 
«Спортивные сцены 1981 года»...

По нынешним временам «свое дело»
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както  не мыслится без международной 
инициативы. Так и перестройка Театра 
имени М, Н, Ермоловой делается с огляд­
кой на «мировую практику». Гостиницу, 
офисы, пресс-центр, кафе с варьете, кази­
но, ресторан на валюту задумано по­
строить для проявления международной 
инициативы вокруг «элемента» —  Театра 
имени М. Н. Ермоловой. Особая секрет­
ность в данном пункте проекта насторажи­
вает —  кто и как будет пользоваться ме­
ждународными контактами? Снова «под 
себя», снова «для московской элиты»?

Тихо, без огласки ведется работа по 
осуществлению проекта —  назначаются 
совещания на высоком уровне, платятся 
деньги, а  простакам-непосвященным объяс­
няется, что проект —  это так, «фантазия». 
И в то же время настойчиво вбивается 
мысль, что культурный, гостиничный комп­
лекс у ж е  «формируется а недрах са­
мого театра».

Кому-то кажется, что культурно-гости­
ничный международный центр —  это луч­
ше, чем обыкновенный театр. Современ­
нее, комфортнее. Кому-то ведь и  казалось, 
что «расстрел Кремля», очистка террито­
рии под Дворец съездов —  тоже лучше и 
современнее. Так почему же снова одни 
«идеи», проекты осуществляются за счет 
разрушения другого, ставшего историче­
ской театральной ценностью? Почему же 
все должны одинаково восторженно отно­
ситься к коммерческому бульварному теат­
ру? Почему, не уяснив смысла и содер­
жания дела, раздаются миллионы? На чьи 
деньги будет строиться центр? На деньги 
Союза театральных деятелей —  то есть на 
средства нищих актеров России?

Одна итальянка, узнав, что и у нас, 
«как у всех», есть пепси-кола и реклама 
на улицах, стала плакать, наивная! Теперь 
же у нас, «как у всех», будет коммерче­
ский развлекательный центр. Инофирмам, 
с которыми якобы уже подписаны контрак­
ты на его строительство, конечно, нет ни­
какого дела до Театра имени М. Н. Ермо­
ловой, Так что же все-таки будет —  Театр 
имени М . Н. Ермоловой или Hotel «Erm o­
lova»?

К. КОКШЕНЕВА


