
билеты во 50—100 долларов. Куда? Ествслишю,

В последнее
вывешивать свои портреты родом с артистами. 
Но не в «Лейкоме*. Хоти ио импозантности и стат 
Варшавер (артист по первой своей профессии) 
портретной галереи не испортил бы.

Для директора 
«Лейкома» ич» ._ .0«гтг№..
театр начинается МшюиА.-с.С. 
не с вешалки, а с улицы

Виктор ГАЛАНТЕР, 
Анна КУЗНЕЦОВА, 

Сергей ПАНКРАТЬЕВ 
(фото)

в любой др

......................... .ѳ Ленингра­
да. Умер директор Рафик Экимян. И 
Марк Анатольевич»

веком. Надо соответствовать ему.
— Ну и как? Соответствуете?
— Стараюсь. У нас ведь с Марком

Анатольевичем много общего. 
Судьбы похожие. Прежд е чем найти 
свой театр в столице, и он, и я по­
мыкались по периферии. Я учился в 
Горьком в театральном и музыкаль­
ном училищах. Перепробовал себя 
в разных профессиях. Работал ма­
некенщиком, играл в ресторанном 
оркестре — деньги зарабатывал, 
семью содержал. Потом был арти­
стом в Новомосковске, в Архангель­
ске, в Москве. Марк Анатольевич 
тоже не сразу определился в при­
звании. Прожил нелегкую жизнь до 
того, как нашел свое место в столи­
це. Его первые столичные спектак­
ли — «Разгром», «Доходное место» 
— хоть и имели шумный успех, но 
делались не в «своих» театрах... Я 
ценю в нем разносторонность: пи­
сал стихи, книжки... И сейчас пишет 
сценарии. «Варвар и еретик* — од­
на из его литературных работ.

Марк Анатольевич — нѳобыкно-

— Может, просто о жизни погово­
рить... Получить совет.

•Вместо Янковского- в директор­
ский кабинет заходит Александр 
Збруев: не беспокойтесь. Алек­
сандр Викторович, будут для вас 
путевки в подмосковный пансио-

ницу заболевше 
Секретарша

вера со звонившим ороневым: ося­
зательно встретимся с вамйфВм- 
ня, Леонид Сергеевич, как обе-

А я, когда увидел, 
карьера не принесла 
ни славы, средним актером 
ваться не захотел, начал проб 
себя в административной деятель­
ности. Сначала просто продавал 
билеты, — появились более или ме­
нее приличные деньги. Понял — это

М арк Варшавер считает, что 
зритель -  существо курьезное: 
скорее понятлив, чем умен

------ ,я фирма ACT.
. . . . . . . . . . .  , ,  . Ну а главный наш благотворитель
том, чтобы служить мостом между известен. Конечно, это город и
коллективом и горкомом партии, 
передавать распоряжения, 
формировать...

-Директор та 
бедный?

бюджетом в 70 рублей, другому 
сячи долларов не хватает. Дай

в порядок. Машина служебная. Вот 
«Гжель» люблю, в коллекции, навер­
ное, работ сто пятьдесят... Объез­
дил весь мир, но сейчас больше 
люблю дачу, чем путешествия... Не 
знаю, что такое богатство. НО ду­
маю,-то, что мне надо, у

Мы сидим в кабинет 
ра. Он -  рядом с 
одном мониторе
другом -  основные і __ ______
ра. Несмотря на бдительную секре­
таршу, ------- - --------------------------

Конечно, был ГИТИС, учеба на 
факультете экономики и организа­
ции театрального дела, но лучшего 
учителя, чем жизнь, не бывает. Пра­
ктика выше любой теории. Я вот 
уверен, что теоретик Явлинский ни­
когда не сможет быть руководите­
лем. В отличие от Лужкова. Когда ко 
мне приходят студенты на практику, 
я им говорю: учебники, лекции за­
будьте, тренируйте ум поиском не-

здания тоже должно быть чисто и 
красиво. А самые непереносимые

продаются чуть ли не все

— Одно другому не противоре­
чат. Пожалуйста, все для вас, толь- 
(о не во время работы.

— Не так давно Марк Аматолье-

миллиона долларов. А 
ведь'й те, и другие выступления 
длились по 53 дня, выезжали 120 
человек... Естественно, получил на­
логовые льготы. Другое дело, что он 
мог пригласить другие театры — 
МХАТ, «Современник», а выбрал 
именно нас.

-  Спонсоры приходят сами?

Юрий Михайлович Лужков. Вот у ко­
го я учусь профессионализму, стре­
млению к доскональному понима­
нию ситуации и проблемы. В нем

ста с профессионализмом, орга­
ничный непокаэной патриотизм. А 
фанатизм его в преданности делу 

----- близкое и дорогое мі-----

іиновника остается глубоко 
тесним. Он ведь не только на- 
у театру помогает. Муници­

пальных театров по Москве — 62. 
Но мы единственный театр не Ко­
митета по культуре, а правительст­
ва города. Я стараюсь не досаждать 
мэру, не беспокоить его. Он сам зо-

атр. Смотрел у нас все спектакли, 
любит актеров. Власть дает челове­
ку счастливую возможность помо- 
ать.

Мы — репертуарный театр, кото­
рый не может быть коммерческим. 
Конечно, если б мы сделали билеты 
по сто долларов, то окупили бы все 
расходы. А так мы зарабатываем 
лишь тридцать процентов того, что 
нам необходимо. Тепло, свет, воду 
оплачиваем из тех денег, которые 
город дает. Все новые постановки 
- на спонсорские деньги. Но у нас 
амый дорогой билет — 50 рублей. 

. . д и м _ .  Мыдолж-

оихавте 
можность 

-  Лпгя

купить — может не ку- 
а в театр он должен иметь воз- 

' пойти.

— Зритель. Ведь зритель — это 
один из самых важных актеров в 
пьесе. Он — весьма курьезное су­
щество. Скорее понятлив, чем 
умен, Умственный уровень его чаще

нугу надо быть готовым делать вы­
бор, принимать решения. Впрочем, 
этому нельзя научить, можно только 
научиться. Мне многому пришлось 
учиться: вести диалог, и слушать, и 
уметь разговаривать так, чтобы те­
бе не могли отказать...

ждом театре существует посто­
янная угроза творческому про­
цессу — оно самое -  пьянство. 
Каков ваш административный 
вклад в борьбу с этой напастью?

— Последовательность. И нетер­
пимость.

говорят: «спонсер» пришел. При­
шел, а вернее, приехал из Днепро­
петровска Виктор Михайлович Пин­
чук, крупный бизнесмен: я очень хо­
тел бы помогать театру! Я ему: би­
леты хотите? Пожалуйста! А он мне: 
и без билетов хочу вам помогать. 
Несколько наших спектаклей пол­

ъ посередине и оказываться 
м понятным и интересным. Зри- 
іь легко поддается внушению.

Актерское образование, на- жите, директор -  эп 
ѵмать, тут вам помогает? ~  Конечно. Хотя бдо думать, тут вам помогает?

— Конечно. В театре мы когда само это слово было руга-

омы есть. Спонсоров у 
нас не так много. «Русское золото*, 
к примеру. Группа «Интерпайп* с

—Да, Это так.
Снова -  телефон.
-  Приветствую вас, дорогой! Как

здоровье! Какие могут быть разго­
воры?!

...В театре нужны чуткость мыш­
ления и точное осознание, во имя 
чего ты работаешь. Нельзя просто 
захотеть быть директором. Так же,

— Я его помощник. Мне трудно 
представить себя рядом с кем-то 
другим. У нас не бывает, чтобы я 
его не понял. Я не только подписы­
ваю смету, а живу вместе с режис­
сером с момента возникновения 
идеи до премьеры, я соучастник

жет быть, даже продолжение его 
руки... «Ленком- и Захаров — ог-.,

го человека должен быть старт. И 
вера лидера в тебя. Как говорят 
французы: сделай меня на секунду 
талантливым, и я таким останусь.

— Бывают ли у вас разногла­
сия с худруком?

— Нет. И не могут быть.
— Приходится ли вам решать 

бытовые проблемы актеров? 
Имеет ли место, скажем, сакра­
ментально совдеповский «квар­
тирный вопрос-7 Решается «вопрос» артиста Абдулова


