
/ ХУДОЖЕСТВЕННЫЙ  
СОВЕТ ТЕАТРА

ЕСТЬ много серьезных причин,,эго нередко приходится отвечать от- 
пэрождающих неудовлетворен- рицательно.

&

с
С

с;
£

1 
4 

И Ю
Н 

19
5В

ские критические замечания. Киям 
не прислушались.

В подавляющем большинстве слу­
чаев голос общественности оказы­
вался справедливым.

Другое дело, когда члены совета 
не проявляют должного уважения 
к доброму имени своего театра. 
Совсем недавно театр имени Ленин­
ского комсомола показал новую по­
становку—«Утраченные иллюзии*. 
Казалось, имя Бальзака, благодар­
ный драматургический материал ко 
многому обязывали. Однако зрители 
увидели явно недоработанный, не­
брежный спектакль как по режис­
серскому решению, так и по испол­
нению ряда главных ролей. Сказал 
ли по этому поводу художественный 
совет свое веское, принципиальное 
слово? Нет, не сказал.

За обилием мелких конкретных 
дел художественные советы часто 
не думают о постановке важных об­
щих проблем творчества театра. Ска­
жем. в театре имени Пушкина не 
раз обсуждали вопросы подготовки 
вторых составов, рекламы, оформ­
ления; специальное заседание было 
посвящено теме «Почему в театр 
не ходит зритель?». Не зашла лишь 
речь о том, каковы художествен­
ные. творческие симпатии и прин­
ципы театра. Год-полтора назад 
главный режиссер И. Туманов де­
кларировал творческие искания кол­
лектива в плане романтического ис­
кусства больших мыслей и чувств. 
Первая же встреча с романтической 
драмой «Мария Тюдор» не при­
несла радости. Театр обытопил, при­
низил образы Гюго. Следовательно, 
забота о творческом лице, о ясной 
направленности устремлений теат­
ра — также насущное дело худо­
жественного совета.

А часто ли на заседаниях совета 
можно услышать споры о работе 
отдельных режиссеров, о соблюде­
нии единой творческой методоло­
гии, часто ли обсуждаются режис­

ность зрителей некоторыми на­
шими театрами. Они и в драматур­
гии, все еще робкой в раскры­
тии больших и сложных яв­
лений жизни, и подчас в отсут­
ствии яркого. дерзновенного замыс­
ла со стороны создателей поста­
новки — проторенным путем идти 
привычней и легче. Но сегодня хо­
чется говорить о другом, не менее 

.'волнующем и важном. — об ответ- 
,’ственностн театра, в первую оче- 
гредь его творческого центра — ху­
дожественного совета за качество 
•каждой новой постановки.

Художсстпсиный совет — колле­
гиальный совещательный орган — 
стал важнейшим звеном во всей 
творческой жизни театрального кол­
лектива. На его заседаниях рас­
сматривается репертуар, обсужда­
ются принимающиеся к постанов­
ке пьесы. выпускающиеся спек­
такли. Любая серьезная твор­
ческая проблема находится в 
орбите влияния совета — будь то 
каждодневное состояние спектакля, 
выдвижение и воспитание актерской 
молодежи или определение дальней­
ших планов работы, гастролей, бе­
нефисов и т. д.

Действительно, и эти и многие 
другие вопросы вызывают живой 
обмен мнениями на заседаниях со­
вета. Делаются выводы. которые 
часто имеют большое положитель­
ное значение для театров. Но всег­
да ли художественный совет по-на­
стоящему принципиален во всей 
своей деятельности? Ощущают ли 
члены совета серьезную ответствен­
ность за принимаемые ими реше­
ния, за судьбу своего театра? На

Принято считать, что-де совет 
лишь высказывает суждение, а ре­
шают директор, главный режиссер, 
следовательно, они и повинны во 
всех совершаемых деяниях, их и 
в ин ите. Ду мается .это—глубоко оши- 
бочный взгляд. Руководство театра 
и художественный совет должны 
представлять одно целое. Нельзя, 
разумеется, нарушать принцип еди­
ноначалия, но если директор только 
своей властью, вопреки мнению со­
вета. не считаясь с ним. принимает 
важное решение, он становится на 
формальный путь администрирова­
ния.

Художественный совет театра име­
ни Моссовета решительно высказал­
ся против постановки пьесы «Исто­
рия одной любви». Однако спек­
такль все же был осуществлен. Ру­
ководство драматического театра 
имени Станиславского, не считаясь 
с мнением совета, включило в ре­
пертуар пьесу «Моя фирма». И что 
же? Спектакль, хотя и имел неко­
торый временный материальный ус­
пех. художественно получился не­
полноценным и не обрел настоя­
щего признания. После нескольких 
представлений постановка была 
снята.

Или еще один наглядный при­
мер — «Клоп» в московском теат­
ре, носящем имя Маяковского. Свы­
ше года готовился этот ответствен­
ный спектакль. Именно в нем долж­
ны 4ыли отразиться творческие воз­
зрения талантливого колле.ктива. А 
постановка, увы, получилась сум 
бурной, ѳклёктичной. Насколько нам 
известно, в художественном совете 
были своевременно высказаны ве­

серский замысел новой постановки, 
путь, пройденный театром за тот 
или иной отрезок времени, перс­
пективы на будущее? Наконец, не­
обходимы непосредственные творче­
ские встречи с писателями и дра­
матургами — разве это не самая 
прямая обязанность художественно­
го советаі

Словом, отнюдь не подменяя ди­
ректора или главного режиссера — 
руководителей театра, художествен­
ный совет должен, с нашей точки 
зрения, более требовательно, ответ­
ственно, принципиально подходить 
к решению оенбпных жизненно важ­
ных для данного коллектива проб­
лем, к включаемым в репертуар 
пьесам, к новым спектаклям.

В связи с этим особый разговор 
о драматургах и критиках, привле­
каемых в составы советов. Это — 
чаще всего люди, близкие театру, 
на протяжении многих лет связан­
ные с ним решением общих творче­
ских задач. Они должны быть кров­
но заинтересованы во всей деятель­
ности коллектива и, безусловно, мо­
гут оказать непосредственную дей­
ственную помощь.

На деле не всегда получается 
так? Только какая-то небольшая 
часть приглашенных представите­
лей общественности по-настоящему 
дружески и деловито находится в 
постоянном общении с театром. 
Большинство же чувствует себя 
именитыми гостями и лишь иногда 
приходит на просмотры нового спек­
такля. А ведь можно назвать людей, 
которые. милостиво откликнув­
шись на призыв театра, ни разу не 
переступили его порога.

Может быть, в чем-то повинны и 
сами театры: конечно, почетно, если 
в совете числятся видные советские 
драматурги, литературоведы и кри­
тики. Но не лучше ли ориентиро­
ваться на людей не столь имени­
тых. зато более деятельных и по­
лезных. И не пора ли подумать о

расширенных обсуждениях гене­
ральных репетиций нового спектак­
ля с представителями подшефного 
завода, колхоза, критиками — дру­
зьями театра. Если подойти к это­
му не формально. нелицепри­
ятная критика в ответствен­
ный момент рождения спектакля 
может оказаться очень своевремен­
ной и нужной.

Отрыв от общественности губите­
лен для любого театрального кол­
лектива. Не так дазно справедливо 
критиковалась деятельность театра 
имени Моссовета. И закономерно, 
что именно здесь художественный 
совет собирается редко, от случая 
к случаю. Между ним и руководст­
вом театра нет делового контакта. 
Важные вопросы приглашения но­
вых актеров, снятия спектаклей и 
многие другие решаются директо­
ром единолично. Почему исчезли с 
афиши постановки «Беспокойная 
должность» и «Первая весна», членам 
совета неизвестно. Наоборот, в 
свое время высказывались предло­
жения сделать новое оформление 
для спектакля «Беспокойная долж­
ность», в чем-то пересмотреть ре­
жиссерскую трактовку, но обяза­
тельно сохранить в репертуаре нуж­
ную советскую пьесу. Так же непо­
нятно. почему сразу оказался ском­
прометированным хороший совре­
менный спектакль «Первая весна». 
Без особых раздумий директор от­
пустил на съемки в кино исполни­
тельницу главной роли — так ока­
залась похороненной еще одна ак­
туальная пьеса, которая. кстати 
сказать, вот уже два сезона с ус­
пехом идет в Ленинграде. Разве 
допустимо игнорирование художе­
ственного совета в решении подоб­
ных вопросов?

В том же театре имени Моссовета 
даже принятые советом решения не 
претворяются в жизнь, никем не 
контролируются. Сколько говори­
лось о плохой работе постановочной

части, предлагалось принять спе­
циальные срочные меры! Отсутст­
вие четкости в выполнении приня­
тых решений наблюдается в работе 
советов и некоторых других теат­
ров.

Наряду с этим можно привести 
много и положительных примеров, 
когда художественный совет стано­
вится необходимой частью руковод­
ства коллектива, работает по опре­
деленному плану, поднимает мно­
гие важные, принципиальные поло­
жения. Так. ощутимо действенно 
влияние художественного совета ска­
зывается на деятельности Малого 
театра, театра имени Вах­
тангова, значительно актнви- 
зирозллась рабоіа советов в 
Театр.- сатиры. Музыкальном теат­
ре имени Станиславского и Неми­
рович <і-Данченко. Здесь и в ряде дру-і 
гих театров заседания проводятся но! 
менее двух раз в месяц, и трудно! 
назвать значительные вопросы ж из-! 
ни коллектива, которые бы не под­
вергались всестороннему, глубоко­
му обсуждению.

...Зритель смотрит спектакль, вол­
нуется или скучает. Он может н е , 
знать, каними сложными путями! 
подчас шел театр к созданию па-? 
станоикк, сколько было споров, со- 
мнений, тревог. Свое суждение ои. 
зритель, выносит о театре в целом. 
А слово зрителя — самая нсирен-.і 
иля. правдивая и решающая оценка 
деятельности любого театрального 
коллектива. Поэтому так важно от­
носиться с бескомпромиссной требо­
вательностью к любому проявлению 
его творческой жизни. И в первукі 
очередь об этом должен думать ху­
дожественный совет — средоточие 
лучших творческих сил театра, во­
площение его коллективного опыта 
и устремления к большому идейно­
му искусству.

Н. Пугинцев.


