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СОВЕТСКАЯ КУЛЬТУРА т
411 с  ОТЧЕТНЫХ ПАРТИЙНЫХ СОБРАНИЙ ■ ' ......

НАЙТИ 
СВОЮ ИГРУ

Дирентор вручил мне 
изящную визитную карточку, 
гостеприимно прибавил: ми­
лости просим в любое времяі 
Я поблагодарила, и на том 
взаимно-вежливый обмен за­
кончился...

Театр имени А. С. Пѵшкн- 
натсреди стоЛИЧНых холлек- 

■’ТЯвов, воспользуемся спор­
тивной терминологией, нс за­
нимает ни первой, ни даже 
третьей строки в «турпирной 
таблице». Сейчас новый «тре­
нер» предпринимает собст­
венную попытку создать спло­
ченную «команду», найти 
«свою игру». Это невероятно 
трудно — преодолеть горький 
груз, • накопившийся от не­
удач, от Многолетья равно­
душных «трибун», выбиться в 
люди...

Частичное представление о 
том. как идет мучительный, 
но необходимый процесс об­
новления, дает собрание, на 
котором я побывала. С отче­
том выступил секретарь пар­
тийного бюро А. В. Чернов. 
Предварительно ему приш­
лось дать разъяснения, что, 
согласно измепениям в  уста­
ве, перевыборы проводят не 
ежегодно, а раз в два-три го­
да, поэтому сейчас будет не 
доклад, а информация о про­
деланной работе, и оценку ей, 
работе, собрание не дает. По­
вестка была принята едино­
гласно, но непривычность но­
вого порядка еще чувствова­
лась, аудитория время от вре­
мени что-то переспрашивала, 
что-то уточняла. Интересова­
лись, скажем, кто и как ре­
шает все же, на двух или 
трехлетний срок остается бю­
ро в прежнем составе?

Секретарь состояния дел 
не приукрасил. Наоборот, на­
звал шесть или семь «фак­
торов риска», которые дела­
ют положение опасным. Во- 
первых, отсутствие едино­
мыслия, единого представле­
ния о том, какой театр нужно 
созидать, во-вторых, неблаго­
приятный микроклимат — 
конфликты, напряженность, 
в-третьих, нестабильная и не­
надежная очередная режис­
сура, затем — разнобой и 
несогласованность в постано­
вочной части, неоператив- 

ость дирекции. Творчески 
рофессиональная подготов­

ка актеров весьма неровная, 
многих случаях просто сла­

бая. с молодой сменой тоже 
масса проблем. Вот такой не­
утешительный диагноз. И  по­
ловины перечня хватило бы, 
чтоб лихорадило театр. Но 
выяснилось, что и это еще 
далеко не все беды. Главный 
режиссер Б. А. Морозов при­
знался, что это его тезисы, 
его точку зрения высказал 
секретарь партбюро, А  вы­
ступающие добавили кое-что 
и со своей точки зрения, при­
чем в  отличие от «перечисли­
тельного* отчета искали при­
чины. размышляли вслух.

Конечно, собрание прошло 
бы успешнее, если бы анали­
тический тон задал с самого 
начала секретарь партийного 
бюро. Но, к сожалению, А. В. 
Чернов слишком буквально 
понял слово «информация». 
Упомянув, что театр успеш­
но провел малые гастроли в 
Риге и большие в Красно­
даре, выполнил скорректиро­
ванный план, ои также, че­
рез запятую, сообщил, что за 
сезон выпущены два спектак­
ля: «Крик» и «...Из пламя и 
света», ня словом не обмол­
вившись об нх качестве. А  со­
общая о чрезвычайном про­
исшествии, когда сам театр 
вынужден был приостановить 
как бесперспективную, не­
удачную работу над сказкой 
«Медовый месяц Золушки» 
(ж репетиция уже шли иа сце­
не!). партийный руководи­
тель от собственных оценок 
воздержался, сказав, что об 
атом лучше расскажет глав­

ный режиссер. (Правда, парт­
бюро заявило, что впредь все 
готовящиеся к постановке ве­
щи надо просматривать по­
раньше. Мысль здравая, но 
экономия сил и средств будет 
еще большей, если все проду­
мывать и взвешивать перед 
первым шагом!)

Театру нужна программа.
Не просто репертуарный 
план, не просто резерв поста­
новщиков, нужно свое лицо. 
Элементарно, давно извест­
но, но — непреложно! Зрите­
ля надо удивлять. Потрясать. 
Иначе нс завоюешь. В самом 
ближайшем будущем борьба 
за зрителя, за посещаемость, 
за популярность развернется 
в совершенно новых услови­
ях —  условиях эксперимента. 
Об эксперименте говорили на 
собрании абсолютно все — 
от актера до вахтера. До пер­
вого января еще многое про­
яснится. Еще яснее, что к 
как, станет потом, на практи­
ке. Пока же в Министерстве 
культуры СССР прошли 
учебу главные бухгалтеры, 
директора театров, сейчас на­
стала очередь художествен­
ных руководителей, а они, 
вернувшись, полностью «про­
св ет я т »  свои коллективы. Об­
щее-то «Положение» появи­
лось в печати, по тут важны 
подробности.

Трудно сказать в точности, 
как пойдет перестройка, но 
идея в  основе прогрессив­
ная. Самостоятельность твор­
ческая, финансовая, органи­
зационная п обстановка пол­
ной гласности, демократизма 
должны привести к оздоров­
лению и бодрой встряске. 
«Жизнь толкает нас к взаи­
мопониманию, к дружной ра­
боте на высокий резуль­
тат» — такой обнадеживаю­
щий лейтмотив звучал, в ча­
стности, в стенах Театра име­
ни Пушкина. Критика долж­
на быть здоровой а  конструк­
тивной, споры — честными, 
открытыми, решения — спра­
ведливыми, тон — доброже­
лательным. Закулисная 
жизнь все равно не исчезнет, 
человеческие отношения — 
материя тонкая, но если не 
пользоваться в закулисной 
жизни «закулисными» мето­
дами, можно всегда догово­
риться.

Вот и на партийном собра­
нии были несогласные: за­
служенная артистка РСФСР 
Т. И- Лякина, член партбю­
ро, высказала то мнение, что 
нашествие режиссеров-дебю­
тантов нервирует коллектив, 
создается неуверенность в ка­
честве будущей работы в  во­
обще в доведении ее до вы-

Йгска, примеры — налицо.
о главный режиссер реши­

тельно заступился за нович­
ков. Очень сердечно обрисо­
вал постановщика спектак­
ля «...Из пламя и света» 
М. Мокеева: есть одарен­
ность. есть видение, нет по­
ка хватки, п о т о м у  о к азал ось  
трудновато собрать воедино 
«многонаселенный» спек­
такль, да еще о великом поэ- 
те! Пришлось помогать, но это 
нормально. Даже постанов­
щика сказки, потерпевшей 
крах, Борис Афанасьевич не 
судил строго, сказал, что во 
время просмотров были оче­
видны, кроме режиссерских 
просчетов, актерская разбол­
танность к наигрыш.

Мне понравилось, как глав­
ный режиссер говорил о мо­
лодых. Ведь со всех сторон 
он слышит, что они, молодые, 
его подводят, из-за них — 
срывы и нервы, а Морозов 
убеждает: нет. товарищи, за 
этими еще зелеными ребята­
ми — будущее, да и сейчас 
именно с ними приходит в те­
атр современность, сегодняш­
ний день, за которым мы. 
взрослые, бывает, не поспе- 

Зато мне показалось, что

режиссер не совсем прав, ког­
да речь зашла о нас, зрите­
лях. Директор театра В. Е. 
Орлов с тревогой сообщил, 
что посещаемость театра за 
девять последних месяцев 
упала по сравнению с  прош- 
логодпей на три процента. Он 
назвал к причины: «Мало 
выпускаем спектаклей, мед­
ленно обновляем репертуар». 
И в выступления народной 
артистки РСФСР Л. С, Ан­
тонюк говорилось о малом ко­
личестве премьер, включая и 
внеплановые, и самостоятель­
ные. «Надо, чтобы букваль­
но в каждом углу кипела ра­
бота. „  чтобы были « за д е ­
лы» — тогда не страшны и 
срывы, неизбежные при твор­
ческом процессе. Не пошла 
одна вещь можно быстро 
подготовить замену».

На все на это Б. А. Моро­
зов не откликнулся. Счел, 
что и-упадок посещаемости 
не так уж тревожен, и что 
поднимать ее надо не часто­
той новых постановок. И по­
том, в пашем с ним разгово­
ре, он веско сформулировал: 
«У каждого — свой театр». Я 
очень уважаю Бориса Афа­
насьевича Морозова и за 
прошлые работы, и за то. что 
сейчас он не суетится, но 
ведь собрание и не призыва­
ло его печь спектакли, как 
блины. Долой погонялыци- 
ков, прекрасное должно быть 
величаво, и так далее. Все 
правильна. Только если по­
тревожить великие тени, на­
пример, создателей МХАТа. 
то мы с удивлением увидим 
пристальнейшее внимание нх 
к такой прозе, как финансо­
вая выручка. Не брезговали, 
не отмахивались. В письмах 
Немировича-Данченко — не­
престанная забота: «Каковы 
сборы? Боюсь за сборы!» При 
трудных поисках и творче­
ских муках во МХАТе оста­
вался тот каркас, тот репер­
туар, который все держал. 
Надо ли говорить, что у Теат­
ра имени Пушкина такого 
фундамента пока нет. Экспе­
римент. думается, вынудит

Еаботать более интенсивно.
Іе поступаясь художествен­

ными критериями, естествен­
но.

Перестройка самым карди­
нальным образом коснется н 
традиционно отстающих уча­
стков — производственных 
цехов, административных и 
других служб. На собрании 
выступила Н. И. Пычеякова 
и сказала: «Сколько транспор­
та, заказанного накануне, про­
стаивает зря, иной раз весь 
театр обзвонишь, не найдешь, 
кто просил машину и почему 
не загружает».

Ее выслушали вниматель­
но, но без волнения.

Ох, как должен изменить­
ся взгляд на такие вещи в 
ближайшее же время! Поя­
вится возможность распоря­
ж а ть ся  зар аботан н ы м и  с р е д ­
ствами — исчезнет я беспеч­
ность. И все до единого на­
учатся очень хорошо считать. 
И экономить.

Вступая в весьма ответст­
венный (но и интересный же!) 
этап, коллектив Московского 
драматического театра имени 
А. С, Пушкина, и в  первую 
очередь коммунисты, должен 
чувствовать себя лично при­
частным к  делу поистине 
значительному. Хочется ве­
рить. что призывы к консо­
лидации сил, раздававшиеся 
на партийном собрапяи,— не 
пустой звук. Судьба теат­
ра — в его собственных ру­
ках. И, может быть, очень 
скоро о его премьерах загово­
рит вся Москва, ни в одной 
кассе ие будет ял одного не­
проданного билетика, к я, 
отыскав телефон директора, 
самым льстивым голосом ска­
жу в трубку: «Вы меня при­
глашали. помните?»

Г. УЖОВА.


