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"МО": В чем специфика 
Новосибирского оперного 
театра?
— Я сегодня моп' спокой­
но, с чистой совестью ска­
зать, что такого театра, как 
наш, такого оркестра, хора, 
состава солистов, балета, 
кордебалета — на перифе­
рии нет. Чувствует ли себя 
Новосибирск периферией? 
Мы не оторваны от мира, 
этого мы не ощущаем. Се­
годня, например, балетные 
труппы Москвы укомплек­
тованы, з том числе, и на­
шими солистами, и выпуск­
никами Новосибирского хо­
реографического училища, 
и среди них — лучшие, ве­
дущие. Сегодня в Мариин­
ском театре немало выпуск­
ников нашей консерватории 
и наших бывших солистов: 
Алексеев, Дедик, Горчако­
ва, Цыдыпова, Галузин. Я 
понимаю, что свои пробле­
мы испытывают, к приме­
ру, Большой театр и Мари­
инский. Я понимаю, что 
лучшие певцы, наверное, 
уезжают работать по контр­
акту — мы не исключение 
со своими проблемами. Но 
мы, может быть, несколько 
острее это чувствуем, чем, 
предположим, европейские 
театры...

Конечно, певцы рвутся 
в столицу. Во-первых, поя­
вившись в Мариинском те­
атре, они сразу ощущают, 
что их кошельки “потяже­
лели-. Они решают свои 
финансовые и другие про­
блемы. Сегодня нам трудно 
их удержать. Я, конечно, 
могу нанять балерину, за­
ключить с ней контракт на 
миллион в месяц, то есть 
противопоставить ей по оп­
лате весь коллектив. И сра­
зу начнутся проблемы. 
"МО": Можно ли гово­
рить о новосибирской 
вокальной школе?
— Трудно сказать. Мне ка­
жется, что можно... Здесь 
такие голоса, которые мог­
ли бы составить честь лю­
бому театру.
"МО": Многие театры 
сейчас приглашают соли­
стов на отдельные по­
становки. спектакли, да­
же если у них есть свои 
исполнители для партий. 
Это вносит какое-то 
разнообразие. приятно 
публике. Как Вы относи­
тесь к этой форме рабо­
ты с солистами, нужна 
ли она здесь?
— Возможно, это современ­
ный подход, современное 
веяние, но это уже иной 
уровень работы оперного 
театра, аналогичный запад­
ному. Мы пока обходимся 
своими силами. И публика 
охотно ходит в театр. Ко­
нечно, если заболели соли­
сты и нужно выручать 
спектакль, то зовем кого 
угодно — кто свободен. 
Звоним в Большой, Екате­
ринбург, Красноярск, Улан- 
Удэ.

Мы не строим свой ре­
пертуар в расчете на гаст­
ролеров. Я этого, честно 
сказать, немного боюсь. 
Ведь пока нас воспринима­
ют как очень удаленный от 
центра театр, так же восп­
ринимаем себя и мы. И не­
многие из ведущих соли­
стов морально готовы разъ­
езжать по России и миру. 
А что будет, если мы на­
чнем активно приглашать 
солистов-гастролеров? 
Представляете, приезжает к 
нам звезда, скажем, менее 
яркая, чем наши певцы, та­
кие, как Г. Бибичева, Т. 
Ворожцова, В, Горшков, Т. 
Зорина, О. Обухова, и я 
плачу гастролеру в три- 
пять раз больше зарплаты 
ведущего солиста, который

получает сейчас около 300 
тысяч рублей в месяц... Вы 
представляете их реакцию? 
Я сам певец и знаю, на­
сколько это болезненно. С 
другой стороны, я за то, 
чтобы приглашать режиссе­
ров на отдельные постанов­
ки — тут денег не жалко. 
Тем более, сейчас в нашем 
театре, который всегда сла­
вился хорошей режиссурой 
(в нем работали Тихоми­
ров, Михайлов, Пасынков, 
Штейн, Багратуни), есть в 
этом плане проблемы. По- 
настоящему талантливый 
режиссер не будет долго 
сидеть на месте, хотя я не 
против, если появится глав­
ный и будет делать, допу­

стим, один спектакль в се­
зон.

Я также уверен, что и 
оркестр не “сделают” дири­
жеры-гастролеры. Они его 
кое-как “соберут” на один- 
другой спектакль. В опер­
ном театре должен быть 
музыкальный руководитель
— главный дирижер. Дол­
жен быть и главный хор­
мейстер. Сегодня новоси­
бирский хор выезжает в 
Севилью и поет в постанов­
ке “Аиды"! А ведь такой 
хор может сделать только 
“стационарный" хормей­
стер.
"МО": Вы певец и знаете 
театр изнутри. Кто в 
нем главный?
— Меня разует, когда по­
беждает искусство. Это 
громкие слова, но если в 
театре начнут решать, кто в 
нем главнее, то театр кон­
чится: начнутся судороги, 
выяснения отношений. 
"МО”: И все же: Новоси­
бирским театром руко­
водят два музыканта — 
главный дирижер и Вы. 
Кто определяет художе­
ственную политику те­
атра?
— Директор, безусловно, 
координирует политику те­
атра. Его функции разнооб­
разны. Я не склонен дикто­
вать и навязывать художе­
ственным руководителям 
свою волю — творческие 
планы мы согласовываем, 
работаем коллегиально, 
вместе определяем, так ска­
зать, “магистральные" пу­
ти. Но, кроме того, пробле­
мы финансирования, за­
ключение контрактов, по­
иск средств — это все тоже 
заботы директора. Хотя, ко­
нечно, собственно в творче­
ский процесс я не вмеши­
ваюсь, но, повторяю, коор­
динирующие функции, 
обеспечивающие нормаль­
ный ритм жизнедеятельно­
сти театра — одна из глав­
ных задач директора... Ес­
ли я начну решать художе­
ственные проблемы, тогда 
мне нужен совершенно дру­
гой главный дирижер (и 
уровень оркестра упадет), 
другой художественный ру­
ководитель балета (и балет 
станет хуже). Вообще тогда 
все надо решать самому. 
Да, я имею свою точку зре­

ния, и когда мне что-то не 
нравится, я об этом говорю. 
Ставили мы, к примеру, 
“Иоланту". Я побывал на 
экспозиции и сказал, что 
этот замысел не принимаю. 
“Иоланта" — пожалуй, са­
мая светлая опера Чайков­
ского — идет у нас в кро­
мешной тьме. У меня воз­
никло ощущение, что ху­
дожник и режиссер не ус­
лышали этой музыки. Я 
высказал свое мнение. Но 
это не значит, что я соби­
раюсь что-то запрещать.

Много времени у меня 
отнимают административ­
но-хозяйственные вопросы: 
добывание денег, матери­
альная помощь работникам 
театра. Но я не дам обидеть 
талантливого человека. 
Иногда мне даже приходит­
ся исправлять цифры в зар­
платах, чтобы удержать 
людей, нужных театру.

"МО": В Вашем городе 
сохранился высокий му­
зыкальный уровень, тра­
диции, которые в сто­
личных городах сейчас 
исчезают. Чем это обус­
ловлено?
— Для этого есть солидная 
база, заложенная основате­
лями театра. Первым глав­
ным дирижером НГАТОиБ 
был И. Зак — один из по­
следних могикан уже ухо­
дящей культуры, пожалуй, 
один из самых крупных пе­
риферийных дирижеров в 
России, равных которому 
по опыта-, мастерству и 
масштабу почти нет. С кон­
ца 20-х годов он работал во 
многих периферийных те­
атрах. Далее музыкальные 
традиции театра формиро­
вали многие другие дири­
жеры — И. Чудновский, Н. 
Факторович, А. Жоленц, 
М. Бухбиндер. Конечно, 
этот уровень достался в на­
следство А. Людмилину. 
Немаловажно и то, что в 
городе есть музыкальное и 
хореографическое учили­
ща, консерватория, где пре­
подают многие наши музы­
канты. Так что традиции 
передаются “из рук в ру­
ки". А может быть, такой 
климат в Новосибирске?.. 
"МО": Что может раз­
рушить Ваш театр? Че­
го надо опасаться? Чего 
Вы боитесь больше все­
го?
— Больше всего боюсь ре­
монта. Его затеяли давно, в 
1986 году, по постановле­
нию Министерства культу­
ры о комплексной реконст­
рукции театра. Деньги вы­
деляли поэтапно, и театр 
ремонтировали частями, не 
закрывая его. Он продол­
жал функционировать. И 
до сего дня — такая ситуа­
ция. Это создает трудности: 
холод на сцене, что влечет 
простуды, болезни (особен­
но тяжело приходится бале­
ту), да и зрителю в морозы 
холодно. Такне масштабы, 
такое огромное пространст­
во согреть непросто. Через 
какое-то время потребуется 
закрыть основную сцену, а 
для этого нужно единовре­
менно профинансировать 
реконструкцию (сумма по­
рядка 10 млн. долларов), 
чтобы театр через год-пол- 
тора мог вновь вернуться на 
большую сцену.
Егудин Валерий Григорьевич
(рад. 1937) - народный артист 
СССР, профессор. В 1965 окончил 
Новосибирскую консерваторию. С 
1961 по настоящее время - веду­
щий солист НГАТОиБ. Исполнил 
около 50 партий, в их числе Гер­
ман. Садко. Отелло. Радамес, Кава- 
радоссн. Был признан критиками

Отелло в СССР. Гастролировал в 
Полипе, Японии. С 1992 — дирек­
тор НГАТОиБ.

"МО": Какова художествен­
ная концепция Новосибир­
ского театра, его реперту­
арная политика?
— Определяя художественную 
концепцию театра, формируя 
репертуар, прежде всего нужно 
смотреть, чем обладает театр. 
А объективная ситуация тако­
ва: подобного театра сегодня в 
провинции нет; смею предпо­
ложить, что после Мариинско­
го и Большого Новосибирский
— третий. Когда я в 1989 году 
пришел сюда, то понял: у Но­
восибирского театра не просто 
большие — огромные возмож­
ности. И это, наверное, стало 
отправным моментом для даль­
нейшей работы. Я видел, как 
Темирканов “делал" Мариин­
ский театр. Я видел, что делал 
в этом же направлении Герги­
ев. Я хотел сделать то же в 
Новосибирске. Но, к сожале­
нию, Новосибирск — это не 
Петербург. Если слово “Петер­
бург" говорит само за себя и 
уже привлекает интерес, то 
здесь сложнее: Новосибирск 
никто в мире не знает. Атмос­
фера здесь специфическая. 
Никаких творческих проблем 
нет. Но театр этот очень несча­
стливый: он не получает той 
отдачи, того признания, внима­
ния, финансов, которых заслу­
живает по своим профессио­
нальным качествам.

Когда я пришел в театр, 
определенные круги в городе 
высказывали мнение, что театр 
в связи с реконструкцией нуж­
но вообще закрывать для слу­
шателей, что он находится в 
кризисе... И мы должны были 
доказать, что театр способен 
работать, что он сохранил тра­
диции и хороший творческий 
потенциал. Первой моей поста­
новкой в НГАТОиБ стал “Бо­
рис Годунов", премьера кото­
рого прошла с успехом.

Формируя репертуар, я от­
талкиваюсь от основной идеи: 
мы живем в России, это рус­
ский театр — значит, и рус­
ская опера здесь должна идти 
прежде всего.

Оперная труппа Новоси­
бирского театра сегодня может 
исполнить любую, самую 
сложную партитуру, будь то 
Мусоргский или Верди. Это во 
многом определяет выбор спек­
таклей для постановки. Я дав­
но хочу поставить Пуччини, 
которого очень люблю. Собира­
емся ставить “Турандот", меч­
таю пригласить Стуруа, но по­
ка нет договоренности. А для 
"Турандот" действительно ну­
жен режиссер, иначе и браться 
незачем — не в свое же удо­
вольствие работать! На “Вол­
шебного стрелка" хотим по­
звать Кенеманна из Германии, 
если он согласится... Но наши 
возможности ограничивают два 
фактора: недостаток нотного 
материала (библиотека театра 
не так богата, но эту проблему 
можно при желании решить) и 
возможности постановочной 
части театра, которая не в со­
стоянии готовить по 4—5 по­
становок в сезон. Я могу выпу­
скать больше, но связан по ру­
кам и ногам. Приходится ста­
вить в концертном исполнении. 
Планируем показать “Манон 
Леско", маленькие оперы Фо­
мина и. Бортнянского (“Ор­
фей" и "Сокол"), "Директора 
театра" Моцарта, может быть. 
"Дуэнью" Прокофьева на кон­
цертной сцене. Певцы должны
петь, иначе теряют форму. 
"МО": Учитываются ли по­
желания ведущих солистов 
при формировании плана но­
вых постановок?
— Иногда. Актеры — народ 
особый: им только дай паль­
чик, они откусят руку — тако­
ва специфика профессии. Пока 
наши интересы совпадают. 
Сейчас, правда, есть проблемы 
с занятостью легких голосов, 
колоратур. Кстати, я считаю.

что в этом театре должны идти 
и оперы Вагнера. Мы уже по­
ставили “Волшебную флейту" 
Моцарта, в планах — Вебер. 
Так постепенно и перейдем к 
Вагнеру, Р. Штраусу.
"МО": Не так давно Ново­
сибирский театр называли 
лабораторией современной 
оперы (хотя, между прочим, 
классика в нем всегда преоб­
ладала!). Сейчас же этого 
пласта в репертуаре про­
сто нет (единичные приме­
ры подтверждают прави­
ло)...
— Да, это так. Сейчас — вре­
мя ренессанса классики. Люди 
соскучились по хорошей музы­
ке. К тому же публика здесь 
довольно консервативна. Поэ­
тому мне очень интересно, как 
воспримут "Ивана Грозного" 
Слонимского. Но проблемы со­
временной оперы для меня нет
— все зависит от качества ма­
териала.
"МО": Сценическая коробка 
НГАТОиБ уникальна. Вы 
считаете, она приспособле­
на для современных поста­
новок?
— Нет, сцена вообще не при­
способлена ни к чему. Все обо­
рудование устарело настолько, 
что о современной технике 
спектакля не может быть и ре­
чи. Это наша самая большая 
беда, а главное — в проекте 
реконструкции не заложено 
ничего для современного пере­
оборудования постановочной 
техники. Я не понимаю, как 
можно было принимать такой 
проект! Ну, сделают новый на­
стил сцены... И все? Зачем тог­
да все затевать?
"МО": Можно и нужно ли 
вводить контрактную сис­
тему в НГАТОиБ?
— Контрактная система, безус­
ловно, необходима сегодня в 
любом театре. Когда-нибудь и 
Новосибирск вынужден будет 
перейти на контрактную систе­
му. Тогда мы должны ставить 
спектакли и прокатывать их, 
скажем, 10 раз. Но я не знаю, 
готова ли к этому наша публи­

ка? Она воспитана на других 
идеалах, ей надо всего понем­
ногу и ненавязчиво. Может 
быть, если будут “сверх-име- 
на“, суперсовременная поста­
новка...

Сейчас трудно сказать, что 
будет. Но менять что-то надо. 
Например, у меня нет никако­
го юридического права запре­
тить певцам заниматься халту­
рами, которые их губят. Я не 
моп' сказать: “Не разрешаю 
тебе петь с самодеятельным ор­
кестром". При контрактной си­
стеме все четко будут знать и 
свои права, и свои обязанно­
сти. Это потребует, конечно, 
денег. А пока — как запрещать 
им выступать на стороне, если 
там за выступление платят 200 
тысяч рублей, а здесь он за ме­
сяц работы получает столько 
же? Я не имею на это даже 
морального права.

Сегодня театр может по­
ставить практически любой 
спектакль своими силами, и не 
хуже, а даже лучше, чем с гас­
тролерами. Кстати, о пригла­

шениях на спектакли — не на­
до эти вопросы решать с акте­
рами, надо разговаривать с 
главным дирижером. Жела­
тельно даже создать что-то 
вроде ассоциации музыкаль­
ных руководителей театров и 
вести целенаправленный обмен 
солистами, а не воровать друг 
у друга. Лучше просто догово­
риться...

Но нельзя сразу сломать 
старую систему и разом ввести 
контрактную. Она потихоньку 
придет сама — жизнь заставит. 
Но готовиться нужно заранее. 
"МО": Почему, на Ваш 
взгляд, сохранилась в теат­
ре крепкая академическая 
традиция?
— Я много раз говорил, что са­
мый большой недостаток наше­
го театра — его удаленность от 
центров. Но, говоря о сохране­
нии традиций, должен сказать, 
что в этом смысле удаленность
— огромное преимущество. 
Возникла возможность аккуму­
лировать, законсервировать оп­
ределенный уровень. Да разру­
шительные тенденции здесь то­
же не приживаются. В Новоси­
бирске не берут пример с на­
шего государства, которое, со­
бираясь строить новое, обяза­
тельно разрушает старое. Здесь 
есть свои “кузницы кадров" — 
консерватория в первую оче­
редь. Если бы не было консер­
ватории, то давно уже не су­
ществовало бы оперы, или она 
походила бы на Пермскую, где 
в оркестре сидят юные музы­
канты из училища.

Очень важный фактор — 
здесь долгие годы работали 
профессионалы высокого уров­
ня: и дирижеры, и режиссеры, 
балетмейстеры — посмотрите, 
какие имена!
"МО": Когда Вы начали ра­
ботать в НГА ТОиБ, в каком 
состоянии был оркестр?
— Тогда он состоял из более 
крепких музыкантов. Сегодня у 
нас играет, в основном, моло­
дежь. Но с первых шагов со­
вместной работы мои требова­
ния и возможности оркестра 
совпали, и возникла та благо­
приятная точка отсчета, дав­
шая возможность осуществить 
многие замыслы.
"МО": Нужны ли в театре 
главные? И кто главные в 
Вашем театре?
— Вопрос в том, не кто глав­
ный, а насколько работает одна 
команда.
"МО”: Но команда идет за 
творческим лидером?
— В опере должен быть музы­
кальный лидер. Конечный ре­
зультат зависит от того, кто 
стоит за пультом, от того, как 
дирижер проведет спектакль. И 
если главный дирижер являет­
ся лидером, если он достоин 
этого и если у него есть соот­
ветствующие качества, тогда 
театр идет за ним, тогда полу­
чаются спектакли;
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