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ТРУДНОСТИ ОБЛАСТНОГО ТЕАТРА
Правительством и партией сделано все, 

чтобы театральное искусстве в Нашей стра­
не гало к расцвету. Но все ли сделано нами, 
чтобы исполъоовать предоставленные воз­
можности? Что мешает нам’ В чем препят- 
Явпя, какие Помехи тормозят творческую и 
производственную жизнь местных театров?

ИЗ БЛОКНОТА ГЛАВНОГО 
РЕЖИССЕРА

костюмы.

1.
Бесспорна истина — художественное ка­

чество спектакля определяет и моральный и 
материальный его успех, а следовательно, 
а благополучное выполнение театром плана. 
Естественно, что забота о качестве спек­
такля остается всегда первейшей заботой 
каждого члена театрального коллектива. 
Она сказывается во всем и свяиывает вое­
дино вопросы творческие и оргзнизайиоз-

Творческим или организационным яв­
ляется вощюс о количестве новых поста­
новок? Практикам ответ ясен. Но иные ру- 
киводпцне риботинки из республиканского 
Управления по делам искусств склонны ре- 
шатЬ(Этот вопрос как чисто организацион­
ный. Дирекция любого местного театра при 
обсуждении репертуарного плана связана 
но рукам: Управлением по делам искусств 
Министерства культуры РСФСР театру 
строго предписывается обязательно выпу­
стить столько-то новых спектаклей, и лю­
бое изменение этого количества рассмат­
ривается как нарушение плана. Так, для 
Пензенского театра из года в год устанав­
ливается норма: 13 новых постановок. По­
чему именно 13, а не 12—ио количеству 
месяцев в году, или не И, по тому же 
принципу с вычетом одного месяца отпус­
ка, — никому не известио. Никому не из­
вестно также, почему признано обязатедь- 

такое огромное количество премьер. А 
театр выпустит всего 7 или 8 спек- 

тзклей, но таких, что зал его ежевечерне 
будет полон? Неужели это заслуживает по­
рицания?.. Так или иначе, а приходится 
планировать 13 новых постановок... и нс 
только планировать, но и осуществлять

Но сделаем простой подсчет. Мы должны 
дать за год 55 утренних спектаклей. -13 
выходных дней. Значит, театр может за 
этот срок получить не больше 230 репе­
тиций, т. е. н среднем по 18 репетиций на 
каждый из 13 новых спектаклей. А ведь 
еще требуется время на репетиции по 
вводам н заменам, на возобновление давно 

шедших спектаклей... В 18 репетиций 
должен уложиться весь процесс создания 
спектакля, начиная от читки пьесы и кон­
чая последней «сдаточной» генеральной 
репетицией, да еще по возможности в двух 
составах исполнителей.

Нам часто напоминают: «Художествен­
ные требования к областному театру та­
кие же, как к МХАТ». Мы гордимся взы­
скательность» нашего зрителя, но у меня 
тут же возникает горький вопрос к моим 
столичпым собратьям: сумели ли бы они 
при норме в восемнадцать репетиций до­
биться таких ревультатов, чтобы ответить 
достойно на высокие требования зрителя?

Каждый № нас, режиссеров местных те­
атров, на практике находит компромиссные 
решения, знает кое-какие лазейки {имен­
но лазейки, а не выходы из положения): 
во-первых, пресловутая «параллель», во- 
вторых, вечерние дополнительные репети­
ционные часы. Но каждый из нас внает, 
что и то и другое — компромисс.

Компромисс начинается уже с распреде­
ления ролей. Прп одновременной работе нзд 
двумя постановками ни одна ns ннХ не мо­
жет быть обеспечена полноценными испол­
нителями. Надо ведь помнить, что количе­
ство артистов в театре второго пояса не 
превышает тридцати, да и укомплектование 
групп обычно далеко не удовлетворитель­
ное. «Развести параллель*, не идя на ком­
промисс, трудно, даже если общее количест­
во ролей в обеих пьесах нс превышает спис­
ка актерского состава. Не всегда и на одну- 
то пьесу найдешь исполнителей, полностью 
отвечающих всем ее требованиям. II выхо­
дит, что распределение ролей в параллель­
ных спектаклях превращается в псторпю ( 
тришкиным кафтаном. Злоупотребляя па­
раллельными постановками, театр от премь­
еры к премьере не улучшает, р снижает 
качество спектаклей.

которых можно и нужно штгп 
нет подходящих красок и т. д.

Давно уже известны достоинства «тар­
ной сорочки» — ткани, нз которой экспе­
риментальные мастерские МХАТ прост-» чу­
деса творят. Мы на периферии тоже научи­
лись применять этот дешевый и удобный 
материал. Но ни на одной басе ни одного 
«гнаба» этой самой тарной сорочки нет и 
не бывает, а от заявок театра на эту деше­
вую ткань снабженцы попросту отмахива­
ются. Вместо тарной сорочки театру пред­
лагают крепдешин. Эго вполне устраивает 
«сваб»,но ни с какой стороны не устраи­
вает театр.

Еще одна печаль постановочной части— 
кадры. Ну когда же тс, кому этим ведать 
надлежит, поймут, что машинисты сцены 

бутафоры, осветители сцены и театраль­
но парикмахеры не рождаются сами—их 

нужно учить, нужно готовить квалифици­
рованную смену: бю этих специалистов
театр просто не может существовать.

И, наконец, сроки. Ведь если с грехом 
пополам можно «развести» актеров на две 
параллельные постановки и готовить в од- 
швременному выпуску два спектакля, то в 

технических цехах, как доказывает прак­
тика, одновременно готовить их невозмож­
но. Декораторы и костюмеры не успе- 

справпться с заданием, и вся- 
раз выпуск одного спектакля от- 

г от другого на две, а те и на 
три недели. Эти недели для артистов—уча­
стников постановки, выпущенной «пер- 

, фактически пропадают. •

имеющий на своей узкой творческой полоч­
ке небольшой набор ремесленных стандар­
тов плюс к этому умение втн дртампы при­
менять более нлн менее ловко. Такой актер 
с первой же застольной репетиции демон­
стрирует незамысловатый, но внешне эф­
фектный ассортимент готовых интонаций, 
подходящих к случаю, н явно скучает от 
:затянутостя» пяти или тести застольных 

встреч с режиссером, который зачем-то 
разговаривает о задачах, кусках и «зер-
>ах», когда все равно ничего не изменится 
I через два-три дня «можно пкрать».

Проходит год, от силы два, и такой «ак­
тор актсрыч», по заслуга» оцененный зря- 
телем, знакомый уже работникам Главпс- 
кусствз ио ежегодным осенним встречам в 
Москве, тихо и незаметно переезжает в оче­
редной местный театр, в город, в котором он 

не был, и снова настаивает, чтобы пер­
вый «выход» его непременно был в «Отел­
ло», который у него «сделав».

Как такие актеры «помогают» количест­
ву премьер н выполнению плана! II как они 
своим «творческим методом» тормозят раа-

:тне советского театра...
Утешает, что таких «актеров актерычей» 

становится все меньше. По, что греха та- 
они еще существуют, борьба с ними 

еще не закончена. И требование — 13 
премьер в год, 18 репетиций на постановку

этой борьбе не помогает. Напротив!

Но предположим, что мы все-таки суме­
ли, найти выход: роли .распведслены удов­
летворительно. удалось выкроить дополни­
тельные репетиционные ч:.сы_ за 
чернях занятий, в творческий коллектив 
театра рассчитывает по мере своих сил 
решить стоящую перед ним задачу. Теперь 
дело за постановочной частью. А здесь — 
свои трудности и горести.

«Узкое место» в любом местном театре 
—снабжение материалами. Речь идет даже 
но о том. что приходится ломать голову, 
если для спектакля понадобятся веер пз 
етрэусовых перьев пли старинные ордепа. 
Фанера, холст, доски и гвоздя, клей п крзс- 
кп—самые обычные материалы, необходи­
мые для оформления спектакля,—оказыиа- 

I ются подчас дефицитными товарами, и те- 
I атр достает их лишь после мучительных 
I поисков. В чем же дело?

Существует правило: театр не должен 
I иметь никаких запасов в своих складах в 
кладовых. (Кстати, почему установлено 
такое правило, непонятно). Приобрести ма- 

I терналы театр вправе лишь после утверж­
дения сметы на оформление данного спек-
такля

Комплектование труппы, «штатное рас­
писание» — эти вопросы в такой же ме!»е 
организационные, как и творческие. Вот 
молодой способный актер получил ответст­
венную роль, сыграл ее удачно. Артист ра­
ботает много, его труд приносит плоды. Ар­
тист завоевал положение в театре, его виа- 

любят-зрители. Он фактически «песет 
бе реперпуар», как говорят в театре. 

Естественно, что актер вправе ожидать и 
материальных результатов своей работы: 
перевода в следующий тарифный разряд. Ио 
зачастую «сие от нас не зависит’. И ре­
жиссер, и директор, «морально» сочувству­
ющие и разделяющие мысль об этой разум­
ной. справедливой я необходимой мере по­
ощрения. бессильны что-либо сделать: они 
связаны штатным расписанием.

П продолжает такой молодой актер, уже 
не «подающий надежды», а давно оправ­
давший их, годами «сидеть* на минималь­
ной ставке, пока у него не лопнет терпение 

вера в «местную справедливость» 
уйдет «по собственному желанию*. А разве 
театру это приятно? Разве постоянные пе­
реходы молодых актеров из труппы в труп­
пу способствуют их творческому росту? 
Страдают и театр я актер.

Руководство театра не имеет воэможно- 
и комплектовать труппу по своему усмот­

рению: все «единицы» заполнены, причем 
далеко нс всегда удачно, а изменять состав 
— почти всегда не в силах дирекция.

А массовые сцены? Как прикажете ре­
шать их режиссеру театра, в котором, как 
правило, нет вспомогательного состава? 
Какой режиссерской выдумкой скроешь ма­
лочисленность людей в «массовке»? Чтс 
же. отказываться от их постановки, за­
ведомо ограничивать свои творческие воз­
можности?

Вопрос выбора репертуара для местных 
театров превращается в вопрос шахматной 
сложности. Малочисленность труппы п от­
сутствие вспомогательного состава резко ог­
раничивают наши замыслы.

Вот в пензенской газете «Сталинское 
знамя» появилась рецензия на пьесу 
Б. Лавренева «Лермонтов». Заканчивается 
она пожеланием, чтобы пьеса была 
чена в репертуар нашего театра.

Что можно возразить против этого пред­
ложения? Руководство театра давно уже ду­
мает о постановке этой хорошей пьесы, 
но... откройте первую страницу н подсчи­
тайте количество действующих лиц. Нх 57: 
мужских ролей—-18, нс считая «гостей и 
других эпизодических лиц без речей»! Яз­
ва одного этом обстоятельства хоройая' 
пдеса «Дершшдов» ие увидит света рампы 
на на родине поэта, в Пензе, вя во многих 
других титрах.

А неужели Б. Лавреневу не интересно, 
чтобы его труд стал достоянием зрителя не 

Ленинграде к Москве, но и по всей 
стране? Почему бы автору не поработать 
над вариантом пьесы, приспособленным к

мощностям местных театров?
II еще одна наша печаль: мы часто слы-
1м о появлении новых произведений: мы 

хотели бы ознакомиться с ними при опре­
делении репертуарных планов. Но подучить 
эти пьесы Трудно, а иногда и невозможно. 
Зачастую, пои новое название не появит- 

на афише какого-либо московского теат­
ра, пьеса не поступает в распространение. 
П коллективы на местах оказываются вы­
нужденными повторять репертуарные зады 
своих столичных собратий.

Мы обязаны найти возможности и систе­
матических занятий с молодежью в орга­
низации дискуссий, лекций, докладов на 
творческие темы. Но главное-^—нужно най­
ти и определить верный метод работы не­
посредственно на репетициях, определить 
требования, которые актеры должны 
предъявлять режпеерам, а режиссеры — 
исполнителям (например, в отношении са­
мостоятельной работа актера над ролью). 
Во всем этом до сих пор еще наблюдаются 
разнобой и разобщенность.

Мы обязаны спросить ВТО — организа­
цию, которая в первую очередь должна 
беспокоиться об укреплении мастерства: 
когда же сдвинется с места работа по осво­
ению наследия К. С.' Станиславского, по 
творческому обмену опытом?

За последние годы я не припомню ни 
одного щирокогэ съезда или конференции 
актеров и режиссеров. Местные (так назы­
ваемые «кустовые») конференции не в 
счет, так как о них знают лишь их участ­
ники. Никаких проблем они не поднимают 
и не решают, а лишь заниааются обычно 
поверхностным обсуждением последних 
двух-трех постановок тех или иных теат­
ров. Столичные критики приезжают в ме­
стные театры редко. Я не знаю случая, ког­
да критик систематически наблюдал бы за 
творческой жизнью театра, углубляя свое 
первое знакомство с ним повторными при­
ездами. обобщая его “опыт.

Актеры и режиссеры местных театров 
предоставлены самим себе. Творческие 
командировки в Москву—редкое явление: 
организуются они скверно. Каждый из нас 
живет своей жизнью, и мы знаем только из 
очень скупых сообщений прессы и пона­
слышке, что делается в театрах соседнего 
города и столицы. А это примерно то 
же, как если бы вместо нового романа свое­
го коллеги писатели получали библиогра­
фические заметки об этом произведении, а с 
самой книгой ие имели бы возможности 
ознакомиться.

Наи надо бы собраться и обсудить все 
волнующие нас вопросы.

Разве естественно, что «тираж» спектак­
ля в областном городе средней величины 
не превышает обычно 30 представле­
ний? Если в Москве, Ленинграде, в круп­
ных городах спектакли живут десятками 
лет, выдерживают по нескольку сотен пред­
ставлений, то в областном театре жизнь 
спектакля обычно исчисляется, как прави­
ло. несколькими месяцами.

Заколдованный круг! Гонва премьер во 
я выполнения плана и снятие с афиша 

якобы «отыгранных» спектаклей, сниже­
ние качества новой постановки — во имя 
накопления количества премьер! Как все 

противоречия тормозят развитие пери­
ферийного театра, п как трудно эти проти­
воречия разрешать каждому театру в от­
дельности, в одиночку!

Меня стараются убедить, что смета рас­
ходов ио новой постановке, даже я по пта- 

таатра. целиком зависит от доходов те­
атра, от выполнения тт перевыполпения их. 
Следовательно, от посещаемости театра, пе

2.

е положение? Сомнп-Правяльво 
тедьно!

Спокойно и неуклонно следовать это­
му правилу, может быть, и возможно в 
столице, где спектакль подготовляется ме­
сяцами. где, несмотря на все «правила», в 
кладовых театра можно найти, по крайней 
мере, половину нужного материала, а дру­
гую половину без всяких трудностей Полу­
чить на базе Теа:наба.

Но как быть агминистрапии театра вто­
рого пояса, нс включенного в сеть центра­
лизованного снабжения н целиком завися­
щего от того, что имеется нз базе какого- 
нибудь городского «торга», «снаба» 
«сбыта»? А на. этих базах нет именно 
го, что нужно Театру, нет тех тканей.

«...Я должен указать, что основной зада­
чей я считаю поднятие я углубление актер­
ского мастерства. Без полноценного и глу­
бокого мастерства актера до врителя н( 
дойдут ни идея пьесы, ни ее тема, ни жи­
вое образное содержание».

Как мы в нашей повседневной практике 
претворяем этот ясный и мудрый совет 
Станиславского? Надо сказать прямо: пло­
хо. В чем делц? Для этого просто 
условий, нет времена. Театр находится по­
стоянно в лихорадочном состоянии: н.уг— 
выпустить 13 премьер в год. тут уже не до 
«поднятия п углубления»; хорошо, если не 
скатишься к ремесленничеству, к заскоруз­
лым штампам.

Настоящему артисту а таких условиях 
работать трудно. Зато как в этой спешке 
может «развернуться» «опытный актер».

А посещаемость разве не находится в 
прямой зависимости от качества спектак­
ля? Так здесь тоже что-то вроде заколдо­
ванного круга. Ясно же, что качество не 
поднимешь без затраты сил, времени, труд» 
и средств. Стало быть, вывод ясен: надо 
остановить гонку премьер и как следует по­
думать, как можно в том же театре, даже 
без изменения труппы, добиться более вы­
сокого идейного н художественного уровня 
спектакля.

Борьбу за качество спектакля нужно на­
чинать с создания нормальных рабочих ус­
ловий: План, который мы призваны добро­
совестно выполнять, должен быть прежде 

I планом реальным. диктуемым твор­
ческими потребностями каждого отдельпо- 

театрл. Подготовка новых, постановок
1жна итти в обстановке творческой, в 

обстановке, которая обе.спечит возможность 
совершенствовать мастерство режиссеров и 
актеров, в особенности молодежи. Осво­
бодившись от обязанности давать никому 

нужное количество премьер, театр су­
меет более удачно разрешать и финансовую
сторону своей деятельности.

А. ШУБИН.
заслуженный деятель искусств РСФСР.
ПЕНЗА.

От релакпии: Придавая большое эначея' 
вопросам, затронутым в статье тсв А. Ш 
бина. редакция приглашает работников т 
атра принять участие е их обсуждении.


