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ЭКОНОМИКА И КУЛЬТУРА

УМАЮ, не будет преувеличе­
нием сказать: жизнь театра 

вошла в «ненаезженную колею». 
Сегодня в коллективе разверну­
лась широкая творческая дискус­
сия, начался поиск новых критери­
ев оценки качества труда. Повы­
шается требовательность те подбо­
ру репертуара, художественному 
уровню постановок. Естественно, 
на этой почве возникают самые 
разные суждения, предложения, 
планы и, конечно же, не обходит­
ся без столкновения мнений. Но 
направленность дискуссии одно­
значна: взяв в союзники экономи­
ку, нужно на порядок поднять ка­
чество нашей работы, перейти из 
разряда планово-убыточного в 
рентабельное хозрасчетное теат­
ральное предприятие. Сейчас соз­
даны все условия для этого, 

вот, скажем, фонды экономиче­
ского стимулирования. Если рань­
ше половина экономии суммы до­
тации изымалась в государствен­
ный бюджет, то теперь вся сэко­
номленная сумма остается в на­
шем распоряжении. Соответствен­
но увеличиваются размеры твор­
ческо-производственного фонда, 
а также фондов поощрения и 
социального развития. Для срав­
нения приведу такие цифры. В ми­
нувшем году на материальное 
стимулирование работников театра 
мы направили 60 тысяч рублей. В 
нынешнем — плановые фонды по­
ощрения определены в объеме 
130 тысяч. Только в январе за счет 
сверхплановых доходов в фонд 
поощрения дополнительно начис­
лили 11 тысяч рублей. И вот что 
еще особенно важно: с образова­
нием фонда социального развития 
появились средства на долевое 
участие в строительстве жилья.

Мы не преминувоспользо­
ваться правом устанавливать раз­
мер прироста фонда заработной 
платы по утвержденному норма­
тиву: не более 0,7 процента на 1 
процент прироста доходов. Зало­
жив в финансовый план увеличе­
ние доходов на 35 процентов по 
сравнению с уровнем прошлого 
года, по нормативу получили 37 
тысяч рублей прироста фонда 
зарплаты. Большую часть этих 
средств использовали на установ­
ление надбавок за высокое про­
фессиональное мастерство твор­
ческим, инженерно-техническим 
работникам и служащим.

И все же мелочная опека в этом 
вопросе устранена не полностью. 
Вне зоны воздействия новых эко­
номических стимулов остались 
персонал вспомогательных цехов 
театра, специалисты, отвечающие 
за художественное оформление 
спектаклей, их техническое обес­
печение. Тут у нас по многу лет 
трудятся декораторы, гримеры, 
закройщицы высочайшей квали­
фикации, способные создавать 
уникальные театральные атрибуты. 
Но поощрить их труд надбавкой 
к должностному окладу по дейст­
вующему положению нельзя. Эту 
колющую в глаза несправедли­
вость необходимо устранить.

Эксперимент снял проблему 
штатного расписания. Наконец-то 
структуру должностей удалось 
привести в соответствие с реаль­
ными потребностями. Перестали 
называть «рабочим» коменданта 
здания, узаконили ставки вахте­
ров, осуществили некоторые дру­
гие меры. И вопреки традици­
онным опасениям финорганов ни­
чего страшного не произошло. 
Численность персонала даже со­
кратилась на три человека. Зато 
усилился спрос за выполнение 
должностных обязанностей.

Надо сказать, коллектив очень 
внимательно изучил возможность

ПРАВО НА ВЫБОР
Хотел бы рассказать о первом 

опыте работы в условиях комп­
лексного эксперимента нашего 
Пензенского областного драмати­
ческого театра имени А. В. Луна­
чарского. Прежде всего замечу, 
что для успешного выполнения 
задач эксперимента театром раз­
работана программа творческого, 
экономического и социального 
развития коллектива. Художест­
венный совет театра теперь само­
стоятельно рассматривает и ут­
верждает творческие и производ­
ственные планы, выбирает репер­

отказа от государственной дота­
ции и пришел к выводу: свести 
убытки к нулю можно.

Начнем с того, что заполняе­
мость зрительного зала в минув­
шем году у нас составила 97,7 
процента. Ежегодно мы не удов­
летворяем примерно 60—70 тысяч 
зрительских заявок. Следователь­
но, источник финансовых поступ­
лений раскрыт далеко не полно­
стью. Стараемся не упускать из 
виду перспективу, делаем многое 
для того, чтобы, приобщая людей 
к искусству театра, воспитывать в 
них своих будущих зрителей.

Сейчас в фойе театра устанав­
ливаем несложную компьютер­
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ХОЗРАСЧЕТ
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ЗАНАВЕС
С начала этого года в условиях комплек­

сного эксперимента работает Куйбышевский 
академический театр драмы. О~вЗаажовлия 
нии экономических методов управления и 
творческого процесса рассказывает директор 
театра В. А. МУ СО ЯН.

ную систему, с помощью которой 
ежедневно будем составлять «со­
циальный портрет» зрителя. Обоб­
щив ответы на предложенные во­
просы, надеемся получить более 
точное представление о составе 
аудитории, ее интересах, реперту­
арных пристрастиях. Эта инфор­
мация должна подсказать, где 
мы теряем зрителя, а значит, и 
возможность привлечения его в 
театр. С учетом запросов различ­
ных категорий зрителей форми­
руем афишу. Конечно, не забывая 
о главном: высокой художествен­
ной и социальной ценности вклю­
чаемых в репертуар пьес, их 
остроте и злободневности.

Сейчас, к примеру, заканчиваем 
постановочные репетиции спек­
такля по пьесе Арро «Колея», 
поднимающей нравственные проб­
лемы. Готовятся к сдаче «Вся на­
дежда» Шатрова, «Начало» Ва­
сильева, состоялась премьера 
«Двенадцатой ночи» Шекспира. 
Всего появится шесть новых спек­
таклей, которые, надеемся, не ос­
тавят зрителей равнодушными. 
Хотя, нужно подчеркнуть, хоро­
ших пьес не хватает.

Наши «социологические» тесты 
выявили, в частности, что среди 
зрителей незначителен процент 
рабочих. Симптом тревожный. 
Чтобы восполнить этот пробел, 
начиная с прошлого года театр 
установил прямые связи с коллек­
тивами крупных промышленных 
предприятий города. По заклю­
ченному договору профком заво­
да определяет месяц, число и 
название спектакля, билеты на ко­
торый полностью распространяют­
ся среди рабочих.

Теперь о том, какие мероприя­
тия, на наш взгляд, позволят по­
лучить дополнительные доходы и 
компенсировать те 204 тысячи 
рублей плановых убытков, на по­
крытие которых сейчас выделяет­
ся дотация из государственного 
бюджета. Назову лишь основные.

Около 60 тысяч рублей доходов 
принесет запланированное увели­
чение загрузки зрительного зала.

туар, что повысило его ответст­
венность за постановку той или 
иной пьесы.

В связи с экспериментом сумма 
реальной дотации приведена, на­
конец, к той норме, которая необ1- 
ходима для осуществления высо­
кохудожественных постановок. 
Появилась возможность дополни­
тельно поощрять артистов за наи­
более значимые творческие до­
стижения.

О ценах на билеты. На детские 
спектакли мы их понизили. Уста­
новили льготную цену на студен­

В январе этот показатель составил 
98,8 процента, весь февральский 
репертуар прошел с аншлагом. 
Еще один резерв пополнения те­
атральной кассы — выездные 
спектакли. В нынешнем году на 
сценах дворцов культуры покажем 
120 постановок. Это — в два раза 
больше, чем в прошлом. Помимо 
жителей областного центра, с но­
выми работами театра знакомятся 
любители сценического искусства 
других населенных пунктов обла-

Впрочем, если изобретательно 
использовать имеющиеся площа­
ди, дополнительные доходы мож­
но получать и в стенах театра.

f------------
Так, переоборудовали собствен­
ными силами репетиционное по­
мещение в камерный зрительный 
зал на 172 мес4а и теперь два ра­
за в неделю дрем здесь спектак­
ли. В минувшей году «малая сце­
на» обеспечила нам 16 тысяч зри­
телей и принесла 25 тысяч рублей 
доходов. Теперь за счет увеличе­
ния цен на билЬты намечаем полу­
чить уже 40 тысяч рублей. Кста­
ти, этим правом мы воспользова­
лись осторожна, ибо сиюминутные 
выгоды не должны заслонять пер­
спективные интересы. Повысив це­
ну билетов с 1,2 рубля до 2 руб­
лей (максимально — 3 рубля) на 
«дефицитные» спектакли, постара­
лись не оттолкнуть от театра ту 
часть зрителей, которая еще не 
стала полностью «нашей», не ут­
вердилась в своей приверженно­
сти к искусству сцены. Замечу, что 
билеты для детей стали дешевле.

Нашей творческой молодежи 
мы предложили попробовать свои 
силы, объединившись в хозрасчет­
ную театральную студию. Для это­
го в цокольном этаже здания те­
атра оборудуем небольшой зри­
тельный зал на сто мест, выделим 
необходимый реквизит, окажем 
помощь в художественном руко­
водстве. Рассчитываем, что студия 
внесет в «копилку» театра 25—30 
тысяч рублей доходов.

А самые масштабные планы свя­
заны все-таки с возведением при­
стройки к театру, где разместится 
еще один зрительный зал на 350 
мест. Эксплуатация этой сцены 
обеспечит поступление примерно 
180 тысяч рублей. Сейчас выпол­
няется технический проект соору­
жения, строительство же начнется 
в 1989 году. Словом, реальные пу­
ти преодоления убыточности про­
сматриваются достаточно четко.

Но в перспективе видны и 
проблемы. Прежде всего напря­
женный качественный труд дол­
жен оплачиваться по самым высо­
ким меркам. Достигшим условий 
самоокупаемости провинциальным 
театрам следует, видимо, предо­
ставить право применять некате­

ческий абонемент — самый доро­
гой стоит всего один рубль, 
отсюда увеличение в театре числа 
молодых зрителей. К услугам мо­
лодых семей, посещающих театр, 
сейчас открывается детская ком­
ната.

Театр планирует снять один из 
вечерних спектаклей (в будни) и 
отдать это время под репетиции, 
зато в субботу и воскресенье 
давать несколько спектаклей, что 
позволит шире привлекать сель­
ского зрителя.

Налаживаются тесные связи с 
местными авторами, укрепляются 
контакты с московскими драма­
тургами. В репертуар нынешнего 
сезона включены уже такие пьесы,

горийные ставки для творческого 
и технического персонала.

Как и столичные театры, мы хо­
тели бы иметь валютные отчисле­
ния от зарубежных гастролей. 
Средства остро необходимы для 
приобретения импортного обору­
дования, о котором периферий­
ные театры пока только мечтают. 
К примеру, нашему театру потре­
бовалось почти двадцать лет для 
того, чтобы получить разнарядку 
на светорегулятор отечественного 
производства, который, к сожале­
нию, не выдерживает сравнения с 
зарубежными аналогами. К тому 
же выяснилось, что применение 
этой аппаратуры небезопасно в 
пожарном отношении — в стране 
сгорело четыре театра. Не хоте­
лось бы разделить их участь. Ми­
нистерство культуры СССР не 
предлагает зарубежным антрепре­
нерам ангажировать труппы мно­
гих областных театров. Коммерче­
ские поездки между тем способ­
ствовали бы укреплению их мате­
риально-технической базы.

В целом эксперимент сущест­
венно расширил наши права. И все 
же, стал ли коллектив хозяином 
своего положения? Поищем ответ 
в конкретных ситуациях.

В среднем выездной спектакль 
приносит театру доход в полторы 
тысячи рублей. Однако нередко 
нам приходится от них «отказы­
ваться» из-за отсутствия... бензина 
для собственного транспорта. Па­
радокс: областное управление
культуры не выделяет театру ли­
митов на горючее, а потратить на 
его приобретение сорок рублей 
наличными не разрешает инструк­
ция. Финорганы, наверное, пола­
гают, будто деньги директор теат­
ра непременно положит в свой 
карман! Если уж недоверие уко­
ренилось так глубоко, я, напри­
мер, готов даже актировать за­
купки бензина при свидетелях.

Многообещающей кажется нам 
идея внедрения бригадного под­
ряда в театре. Замысел его таков. 
Объединенный коллектив работ­
ников декоративного, бутафор­
ского, пошивочного, механическо­
го и столярного цехов заключает 
с администрацией договор на вы­
пуск определенного числа спек­
таклей в течение года. Подрядчи­
ки обязуются по утвержденному 
макету выполнить к оговоренной 
дате оформление спектакля и 
сдать его, что называется, «под 
ключ». Сэкономленные средства 
остаются в распоряжении испол­
нителей работ. В случае наруше­
ния условий договора к ним при­
меняются штрафные санкции.

Хорошая вроде бы идея натал­
кивается тем не менее на параг­
раф, запрещающий рабочим со­
провождающих цехов получать 
оплату свыше определенных раз­
меров. Таким образом, сводится 
на нет их заинтересованность в 
переходе на бригадный метод ра­
боты с меньшей численностью.

В развитии бригадных форм мы 
готовы пойти дальше, задейство­
вать вместе с техническим персо­
налом и творческий состав. При 
оплате можно бы учитывать лич­
ный вклад в создание спектакля 
каждого актера, декоратора, ме­
ханика, что, несомненно, повысит 
взаимную требовательность, каче­
ство труда. Но инструкция мини­
стерства не' разрешает включать в 
бригады творческих работников.

Несомненно, объективное раз­
витие театрального процесса уст­
ранит надуманные рогатки. Только 
для всех нас важен фактор време­
ни: нужно, чтобы перемены при­
шли в театр в комплексе и по­
быстрее.

как «Кабанчик» В. Розова, «Цита­
та» Л. Зорина, спектакли по про­
изведениям советской и зарубеж­
ной классики — «Последние» М. 
Горького, «Коварство и любовь» 
Ф. Шиллера.

О результатах эксперимента го­
ворить еще рано, но те экономи­
ческие возможности, которые он 
открыл, несомненно, позволяют 
решать коллективу многие про­
блемы как экономического, так и 
творческого характера.

Е. ПОПОВ, 
начальник управления 
культуры Пензенского 

облисполкома.


