
Анатолий ИКСАНОВ:

Искусство требует жертв. И денег
(Окончание. Начало на 1-й стр.)

Другая проблема — передача 
прав на использование товарно­
го знака Большого театра. Прак­
тически эта работа на нуле, хотя 
потенциал здесь сумасшедший: 
марка Большого незаконно ис­
пользуется по всему миру. Сего­
дня существует эксклюзивный 
договор с одной английской J 
фирмой, но пользы за три года 
действия он не принес практиче­
ски никакой. Идет мучительная 
тяжба по его расторжению. Од­
новременно ищем серьезных 
партнеров в мире, готовых при­
носить нам тоже не один милли­
он долларов. Еще задача — улуч­
шение планирования репертуара 
и увеличение числа спектаклей. 
Значительно больше, чем сейчас, 
могли бы давать гастроли. Но для 
этого нужно создавать так назы­
ваемые конкурентоспособные 
финансовые предложения: сего­
дня наши требования к прини­
мающей стороне весьма завыше­
ны, по этой причине от ряда про­
ектов приходится отказываться. 
Надо решить: или мы снижаем 
цены и увеличиваем количество 
гастролей, или требуем слишком 
много и так же много теряем — 
мало ездим и сидим без денег.

— Л будет ли изменяться сис­
тема продажи билетов?

— Сложнейший вопрос. Глав­
ное — перейти к компьютерной 
продаже. Она существует во всем 
мире, а вот в России почему-то 
не приживается. Но порядки 
здесь изменятся: до 1 декабря 
дистрибьюторы получали сумас­
шедшее, по моим понятиям, воз­
награждение — до 30 процентов 
от стоимости билета. Они жире­
ли, а мы худели. Война с ними 
шла серьезная.

— Была какая-то «система 
убеждения»?..

— Была конкретная акция. 
31 декабря ставим «Щелкунчи­
ка». Все билеты отдали на реали­
зацию фирме, которая первой 
согласилась работать за 7 про­
центов. _

— Большой театр — не толь­
ко для москвичей, он для всей 
России. Есть ли что-нибудь но­
венькое для «гостей столицы»?

— Отныне командированный 
люд сможет получать определен­
ное количество билетов по своим

удостоверениям за 45 минут до 
начала спектакля.

— С читается, что выручка 
от продажи билетов — всего 
лишь небольшой процент дохо­
да  театра...

— Это не так, особенно если 
этот процент по-разумному уве­
личить. Например, за счет новой 
«распоясовки» зрительного зала. 
Разница между хорошими и не 
совсем хорошими местами 
слишком заметная, а цена на них 
одна. Пора ее дифференциро­
вать. Вскоре переходим на 8-по- 
ясную сетку (была 12-поясная), и 
разница в ценах будет весьма 
ощутимой. 25 процентов билетов 
останутся неизменно дешевыми, 
остальные — по качеству мест

— Все знают, что у вас суще­
ствует система броней, их имеют 
Мшжульт, дипкорпус, Дума и тд .

— Это нормально — ненор­
мально, когда бронь стоит деше­
во. Хотите хорошо сидеть — 
бронь ваша, но цены — наши. 
Дармовые цены отменяются. 
Держатели брони не должны 
жить за счет бедного театра. Нет 
денег — покупайте билет по бро­
не, но на третий ярус.

— И , наконец, одно из самых 
больных мест российского теат­
ра — зарплата артиста. Впрочем, 
наверное, не только артиста...

— Все сказанное вовсе не ре­
зультат лишь страсти к нововве­
дениям. Искусство всегда нужда­
ется в деньгах — это естественно. 
В данном случае цель — повыше­
ние заработной платы артисту и, 
следовательно, его уважения к 
себе. Шаги к этому, конечно же, 
предпринимались и раньше, это 
не мы придумази. Большую роль 
сыграла здесь конлрактная систе­
ма, по-настоящему она внедрена 
как раз в Большом, и это колос­
сальная заслуга предыдущего ру­
ководства театра. Но, как все но­
вое, эта система требует доработ­
ки, шлифовки. Например, про­
блема, общая для всех театров, — 
ротация кадров. Наилучший ре­
гулятор здесь — контрактная си­
стема. Пенсию, социальную за­
щищенность — это должно обес­
печить государство. Надеемся, 
проблемы ветеранов искусства 
будут учтены в новом трудовом 
законодательстве. А за театром 
останется оплата конкретной ра­
боты: гонорар за спектакль, за

репетицию, за гастроли, — из 
этого должна складываться зар­
плата артиста, режиссера, дири­
жера, всех, имеющих отношение 
к  спектаклю, единственной мере 
их труда.

— Н ет ли здесь опасности 
произвола руководителей?

— Существует много способов 
избежать этого. Но мы говорим 
сейчас о контракте: идеальный 
контрактной системы нет нигде 
в мире, однако это не значит, что 
не надо к  ней стремиться. Ее 
идеал — платилъ за хорошую ра­
боту хо-ро-шо. Хорошо платитъ 
надо и приглашенным звездам, а 
приглашать — значит селить, 
значит, нужна служебная пло­
щадь... Словом, перечислять все 
— никакой газеты не хватит. Вы­
вод: хотите иметь театр с выдаю­
щейся труппой, качественным 
спектаклем, с достойной аурой — 
учитесь зарабатывать.

— Предполагается ли рефор­
ма громоздкой структуры театра?

— Она уже произошла. На­
пример, на уровне топ-менедже­
ров: было шесть заместителей ге­
нерального директора, осталось 
три. Известный баритон Алек­
сандр Ворошило — зам по орга­
низационно-творческому на­
правлению; у него система про­
даж билетов, организация репер­
туара, информационно-изда­
тельская служба. Второй 
большой блок — постановочная 
часть — у Дмитрия Родионова, 
давнего работника театра. Третий 
блок — финансы — возглавляет 
новый для театра человек, Лео­
нид Болховитинов, по профес­
сии банкир. Создано несколько 
важных служб — по работе со 
зрителем, по связи с генераль­
ным подрядчиком, издательский 
отдел, отдел маркетинга...

— А дочерние подразделения, 
вроде АО «Буфет», остались?

— Нет, избавляемся от всего 
надуманного. Расстались, напри­
мер, с так называемым Клубом 
друзей Большого театра: он ока­
зался непрозрачным. Автомати­
чески я получил статью, в кото­
рой объявлен «странным челове­
ком, отказывающимся от дру­
зей»... Думаю, что нам достаточ­
но Фонда развития Большого 
театра, организованного еще в 
1992 году.

Георгий МЕЛИКЯНЦ


