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-----  венной думы РФ  Константин
Ремчуков) и  ряд специализиро­
ванных комиссий. Все эти доку­
менты поступят на утверждение 
к премьер-министру РФ  Михаи­
лу Касьянову.

Прекрасно помня о том, как 
дискредитировали себя всевоз­
можные фонды, создававшиеся 
вокруг масштабных проектов, 
члены Попечительского совета 
Большого театра сразу внесли яс­
ность в характер своей деятель­
ности. Согласно положению о 
совете, он не является юридиче­
ским лицом, не имеет баланса,
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Первое организационное за­

седание совета прошло под пред­
седательством министра культу­
ры РФ  Михаила Ш выдкого, ко­
торый вместе с мэром Москвы 
Юрием Лужковым и возглавил 
новый орган. Утвердив положе­
ние о  Попечительском совете и 
его состав, участники собрания 
сформировали основной рабо­
чий орган совета — исполнитель­
ный комитет (его председателем 
был избран депутат Государст-

не может открывать финансовые 
счета, не обладает никакими 
имущественными правами. С 
другой стороны, члены совета 
намерены оказывать театру со­
действие в  решении всего много­
образия стоящих перед главной 
сценой страны задач — от рекон­
струкции здания ГАБТа до поис­
ка спонсоров и реализации твор­
ческих планов.

Конечно, главным вопросом 
для Большого до сих пор остает­
ся финансирование. О печаль­
ном состоянии главного театра 
страны газеты на протяжении 
последних лет писали много­
кратно. Увы, попытки прежних 
руководителей ГАБТа управлять 
одновременно творческими и ад­
министративными процессами 
из года в год только усугубляли 
кризис в театре. И  к началу про­
шлого, юбилейного сезона Боль­
шой подошел с грузом тяжелей­
ших проблем: острая необходи­
мость реконструкции здания, не­
возможность уверенно планиро­

вать свой репертуар и ангажиро­
вать мировых знаменитостей, 
унизительно низкие гонорары у 
артистов... Все это тревожило не 
только театралов, но и высшее 
руководство страны, которое, по 
сути, и вынесло в прошлом году 
принципиальное решение — во 
главе ГАБТа должен встать высо­
копрофессиональный менеджер. 
В результате на пост генерально­
го директора был приглашен ус­
пешный арт-менеджер Анатолий 
Иксанов, два десятка лет прора­
ботавший в питерском Большом 
драматическом театре и в по­
следние годы проявивший себя 
как умелый финансист на теле­
канале «Культура».

Помнится, по первым отзы­
вам артистов, более всего новый 
генеральный удивил своей на­
чальственной незаметностью. 
Уйдя в свои обязанности и пред­
почитая решать конкретные во­
просы, о к н е  «порадовал» столь 
привыкший к эскападам былого 
руководства коллектив никаки­

ми скандалами и разборками. Со 
временем же появились и первые 
результаты. Весной 2001 года 
ГАБТ внедрил, систему компью­
терной продажи билетов, чтобы 
отсечь тех «жучков», что корми­
лись вокруг Большого десятиле­
тиями. В итоге возросли доходы 
от продажи билетов на 60 про­
центов. На профессиональную 
основу была поставлена и работа 
со спонсорами: Иксанов создал в 
организационной структуре теа­
тра управление маркетинга, за­
нимающееся поиском потенци­
альных меценатов и спонсоров, 
специальными коммерческими 
проектами, работой с Попечи­
тельским советом.

Впрочем, сегодня Большой 
театр находится только в самом 
начале задуманной и осуществ­
ляемой Анатолием Иксановым 
комплексной административно­
финансовой и творческой ре­
формы. Через год должен начать­
ся ремонт главной сцены, и теа­
тру на три года придется ужи­

маться до размеров здания собст­
венного филиала. А это значит: 
гендиректору и его команде при­
дется применить все свои управ­
ленческие таланты, чтобы гра­
мотно распорядиться не только 
средствами, но и репертуаром, и 
судьбами части коллектива. Па­
мятуя о хаотичности репертуара 
последних лет, театр определяет 
собственную стратегическую за­
дачу №  1 как переход к  планиро­
ванию репертуара на 3—4 года 
вперед. Ведь именно от этого за­
висят переговоры с ведущими 
дирижерами, хореоірафами, пев­
цами и танцовщиками, работаю­
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щими в жестком календарном 
режиме. Долгосрочное планиро­
вание позволит создать и удоб­
ную контрактную систему с  соб­
ственными артистами, отрегули­
ровав спорные ны не трудовые 
отношения.

Отладка и настройка огром­
ного, инерционного организма 
Большого театра, выстраивание 
новой прокатной политики — 
это этапы, ведущие к одной це­
ли. Анатолий Иксанов определя­
ет  ее так: «Мы должны вернуть 
театру былое величие. Это будет 
новый Большой, открытый миру 
и времени, занимающий свое до­

стойное место среди мировых те­
атральных грандов».

Отношение к  театру лишь как 
к  «храму искусств» безвозвратно 
в  прошлом. Современный театр 
— это и сложнейший механизм, 
и большой бизнес, а в случае с 
Большим еще и  государственная 
политика. Состав Попечитель­
ского совета наглядно показыва­
ет, что бизнес и  власть, хотя и 
могут спорить между собой по 
самым разным вопросам, едино­
душны в  отношении к  главному 
театру страны, который по- 
прежнему остается для мира ли ­
цом России.
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