
они уже стали маститыми, головы их 
убелены сединами. И что же? Приба­
вился ли в Москве к этому дружному 
хору некогда звонких молодых голосов 
еще хоть один? Выходит, что нет.

Проблема режиссуры тревожит сейчас 
Московское управление. В последнее 
время им принят ряд мер. Налаживается 
тесная связь с ГИТИСом, наиболее спо­
собным из его выпускников будет пре­
доставлена возможность поставить дип­
ломные спектакли в Москве. Таким об­
разом, театры могут отобрать режиссе­
ров, наиболее для себя нужных и соот­
ветствующих творческим устремлениям 
коллектива.

Совершенно. иначе будет строиться 
практика стажерских групп: продле­
вается срои стажировки до двух лет и 
предоставлена возможность для режис­
сера поставить самостоятельный спек­
такль. Создается для москвичей специ­
альная группа на Высших режиссерских 
курсах.

Все это хорошо, но было бы еще луч­
ше, если бы все эти меры были приняты 
своевременно и мы не встали бы сейчас 
перед необходимостью экстренно, пожар­
ным образом решать эту проблему. Не­
сколько театров уже год существуют 
без главных режиссеров: Театр имени 
Ленинского комсомола, Театр имени 
Н, В. Гоголя, Театр имени М. П. Ермоло­
вой, недавно к ним прибавился «Роман».

Но если трудности, которые пережи­
вает театр в связи с отсутствием режис­
серов, можно хотя бы декларативно объ­
яснить по Станиславскому («режиссером 
надо родиться» — не рождаются, мол, и 
все тут), то неразбериха и нелепости, кс- ! 
торые порой допускаются в формирова­
нии трупп актерами, просто необъясни­
мы и недопустимы.

С удивительной легкостью возникают 
и меняются у нас моды. То была мода на 
героинь «преклонного» возраста, потом 
шарахнулись в другую крайность — мо­
да на молодежь, теперь большой спрос 
ж* кинозвезд.

Мы не против выдвижения молоде- 
|жм. Наоборот, мы эа нее. Мы не про-
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тив того, чтобы молодые получали боль­
шие роли и большие ставки. Но все это 
надо делать в меру и разумно. Многие 
директора буквально заражены охотой 
на кинозвезд, они хватаются за  них, как 
за спасение кассы, забывая при этом, что 
подобное увлечение ведет к  тому самому 
полупрофессионализму, об опасности 
которого приходится все чаще говорить 
сегодня. При этом оказывается плохая 
услуга и самим актерам. Выдержав 
один-два спектакля на обаянии юности 
и симпатии зала, завоеванной, собствен­
но, не ими, а кинематографом, они очень 
быстро «срывают» свои неопытные голо­
са, обнаруживая профессиональное банк­
ротство. Между тем актеры среднего по­
коления, едва достигшие тридцати лет 
и добившиеся серьезного мастерства, вы­
черкиваются из списка молодых и часто 
годами не получают новых ролей.

И как это ни парадоксально, приходит­
ся говорить сейчас о праве мастеров те­
атра на творчество, ибо «омоложение» 
исполнительских составов приводит по­
рой к тому, что зрители годами не видят 
новых работ любимых и известных акте­
ров.

Как ни сложна эта проблема, управ­
лению ею заняться следует и очень тща­
тельно, ибо дальнейшее развитие теат­
рального искусства возможно только при 
разумном сочетании опыта, мастерства 
старших и дерзаний, поисков молодых.

С СЛ И  до сих пор речь шла в основ-
*-*ном о проблемах творческих, то 

дальше мы коснемся некоторых вопро­
сов другого характера, имеющих, однако, 
прямое отношение к  творчеству.

Как, например, выполняются москов­
скими театрами производственные пла­
ны, как участвует в этом, как направ­
ляет и контролирует эту работу управ­
ление?

Здесь можно было бы поговорить о 
том, почему, собственно, половина обе­
щаний, которые даются в преддверии 
новых сезонов главрежами и директора­
ми в обильных интервью в печати, не 
выполняется? Если бы однажды, подао-

)
|В  Н  дя итоги сезона, со- 
!■  ЯШ брать все эти интервью

и их авторов и заста-
■ V I вить последние пуб-I I I  лично ответить за свои

слова, многим из них 
пришлось бы краснеть. Но бумага, как 
известно, такого свойства не имеет, а 
потому вот уже три года подряд Т'еатр 
оперетты торжественно обещает новое 
произведение Т. Хренникова «Сто чертей 
и одна девушка». Читая очередное за­
явление по этому поводу, так и хочется 
помянуть хотя бы одного из ста...

А между тем, по официальным отчетам 
управления, производственные планы ус­
пешно выполняются. Как же так?

В канун Нового года театры готовят 
своим зрителям подарки. Премьера! — 
радостно возвещают афиши. Доверчивый 
зритель и не подозревает, что это теат­
ры штурмуют планы. Но не все премье­
ры анонсируются в афишах. Почему? 
Оказывается, фактически премьеры во­
все и не было и зрители присутствовали 
на спектакле-невидимке. Схема рожде­
ния таких Невидимок до удивления про­
ста:

1) Чтобы получить премию, надо вы­
полнить план, 2) чтобы выполнить план, 
надо выпустить спектакль, 3) чтобы вы­
пустить спектакль, над ним надо было 
работать вовремя и систематически, и 
так далее.

Спектакль не готов. А премию полу­
чить надо. И незрелый плод срывают с 
дерева. Предполагается, что зритель 
съест все, особенно под Новый год, когда 
настроение у него хорошее и очень мир­
ное. Он не станет ломиться в кассу и 
требовать обратно деньги. Он спешит к 
праздничному столу.

В общем людском потоке устремляют­
ся к столу и руководители театров. Уп­
равление культуры «засчитало» выпол­
нение плана. Таинственной незнакомкой 
мелькнула в один из таких вечеров «Бес­
приданница» в Театре имени Ленин­
ского комсомола, фактическое рождение 
которой состоялось месяц спустя. Затя­
нулось положение «незаконнорожденно­
го» у спектакля «Романьола», показан­
ного 31 декабря в Театре имени Пушки­
на. Его появление на свет публично за­
свидетельствовано только во второй по­

ловине февраля, но числится он прош­
логодним.

Если бы план выпуска новых спектак­
лей «спускался» в театр сверху, обви­
нения посыпались бы в адрес руководя­
щих инстанций. Но дирекция, художест­
венный совет сами решают, какие и 
сколько они подготовят новых сценичес­
ких произведений. Значит, если они не 
готовы в намеченный срок, виноваты 

, руководители театров, не сумевшие на­
ладить своевременную и ритмичную ра-І 
боту над ними. Почему так снисходи­
тельно смотрят в управлении культуры 
на такие инциденты, за которыми, как 
правило, скрываются серьезные болезни 
внутри коллективов?

В последний день минувшего года сер­
добольность сотрудников управления до­
стигла высшей точки: Театру имени Пу­
шкина был «зачтен» спектакль «Двое на 
качелях», который и не предусматривал­
ся в плане театра.

Конечно, план не догма, возможны 
в конце концов и срывы, и неудачи. Но 
зачем же нужен обман? Кому он при­
носит пользу? Театру? Наверное, по­
скольку он «выполняет» план, влечет за 
собой финансовые поощрения в виде 
премиальных. Но ' вряд ли это служит 
лучшему воспитанию-творческих работ­
ников, и уж, конечно, не приучает их к 
высокой ответственности перед зрите­
лем, к дисциплине, к ритмичности в ра­
боте.

* * *

О  НАШЕМ РАЗГОВОРЕ не случайно 
°  так часто употребляются слова 

формально и фактически. Между тем, 
что обязано делать управление и что 
оно, по существу, делает, — огромная
разница.

Мы присутствовали на сдаче «Со­
временной трагедии» в Театре имени 
Станиславского, где мнение управления 
было твердым и определенным: слабый 
драматургический материал не доведен 
постановщиками и актерами до необхо­
димого художественного уровня, а не­
точность авторских концепций оберну­
лась в спектакле серьезными идейными 
изъянами. Однако главный режиссер те­
атра М. Яншин в нервном тоне и не 
очень деликатных выражениях реши­
тельно отмел все критические замечания. 
«Мы сами в состоянии разобраться, и по­

чему, собственно, какие-то чиновники 
должны нас судить»? Вот смысл этого 
выступления. И спектакль в таком же 
или почти в таком же виде был выпущен 
в свет. Критика и зритель единодушно 
подтвердили мнение управления, хотя и 
не знали его. Спектакль со скрипом 
прошел несколько представлений и вы­
пал из репертуара.

Нет, конечно, необходимости возвра­
щаться к тем далеким временам, когда 
без разрешения управления ни один 
спектакль не мог увидеть света и даже 
эскизы декораций подлежали обязатель­
ному утверждению в этой организации. 
Систему такого руководства искусством 
отменили, предоставив театрам само­
стоятельность и возложив на них ответ­
ственность за  творческую деятельность 
коллектива.

Но сейчас произошел крен в другую 
сторону — в ряде театров полагают осо­
бой добродетелью не считаться с мнени­
ем управления. Между тем в этом уч­
реждении работают люди творческие и 
компетентные; в вопросах театрального 
искусства. К ак и все смертные, они мо­
гут, конечно, ошибаться. Но они знают 
театр, умеют по достоинству оценить 
идейные и художественные качества то- ; 
го или иного произведения сценическо­
го искусства.

Возможно, д л я  того, чтобы мнение уп­
равления было боЛее авторитетным и но- • 
сило творческий характер, следует по­
думать о создании на общественных на­
чалах художественного совета, состоя­
щего из широкого круга деятелей ис­
кусств, которые и помогут управлению 
правильно ощенить спектакль.

Мы затронули лишь некоторые вопро­
сы, которые настоятельно выдвигаются 
сегодня самой жизнью. Наверное, есть и 
другие, может быть, не менее важные.
Их необходимо решать. Сейчас, когда 
.партия и государство уделяют строи­
тельству культуры нового, коммунисти­
ческого общества такое огромное внима­
ние, организациям, руководящим! и на- 
правляющим деятельность творческих 
коллективов) надо глубже овладевать не­
обходимейшим искусством — искусством 
руководить искусством. В том числе 
и искусством театра.

Г. КО Ж УХО В А,
В. РЫЖОВА.


