
ВОСПИТАНИЕ КАДРОВ-
ЗАДАЧА
ВОСПИТАНИЕ кадров в коллек­

тиве художественно-постано­
вочной части театра приобретает 
сейчас особенно важное значение. 
Это связано с усложнением харак­
тера производственной деятельности 
.всех цехов постановочной части.
; Несколько лет подряд на произ- 
'водственных собраниях коллектива 
и на страницах нашей внутритеат­
ральной печати поднимается и не 
находит решения вопрос о состоянии 
наших технических кадров, кото­
рые в недалеком будущем должны 
заменить специалистов, уходящих 
на пенсию.
: Этот вопрос вызывает беспокой­
ство потому, что нашей основной 
задачей является проведение всех 
спектаклей текущего репертуара без 
(Художественного брака. А для это- 
;и> спектакли надо знать, надо изу- 
;<ять, на что уходят целые годы.
‘ Сейчас возрастная картина в кад- 
.рах художественно-постановочной 
'.части складывается следующим об- 
* разом: около 30—40% (это работ­
ники, пришедшие в театр в 1943— 
■1954 гг.) — люди высокой квалифи­
кации, наш золотой фонд, как их 
назвал на одном из совещаний 

-Б. Покровский,—энтузиасты. Далее 
— 10®/о работников, проработавших 
.в театре 5—7 лет, на которых мы 
рассчитываем в будущем (если они 
не решат изменить свою профес-

' сию), и 50—60% — это переменный 
■ состав: случайные люди, которые 
’приходят и, не проработав порой и 
12—3 месяцев, уходят.
: Наша партийная организация ви­
дит свою задачу в том, чтобы вос­
питательная работа способствовала 
закреплению кадров в художест­
венно-постановочной части, помога­
ла созданию более стабильного со­
става технических работников сцены 
в будущем.

Уже сейчас мы испытываем ост­
рую нужду в специалистах, которые 
работают на подъемно-опускных 
устройствах сцены во время спек­
таклей и репетиции.

Наша воспитательная работа до 
сих пор в основном строилась на 
индивидуальных беседах с увольня­
ющимися работниками,, на воспита­
нии уважения молодых работников 
к своей профессии. Этому помогали 
лекции-беседы со старейшими и ве­
дущими мастерами сцены, которые 
у  нас проводились и которые воспи­
тывали уважение к любой, пусть са­
мой незаметной для зрителя рабо­
те. Эти беседы в дальнейшем надо 
проводить гораздо чаще, чем прак­
тиковалось до сих пор.

Молодого работника, пришедшего 
в театр, мы стараемся сразу вовлечь 
ж процесс создания материального 
художественного оформления спек­
такля, стремимся дать ему возмож­
ность почувствовать, что ж динами­
ке действия, перемене картин и 
оформления, ж быстро сменяющих­
ся эпизодах спектаклей современно- 
го оперно-балетного театра есть и 
его большая тжорческая задача.

К  сожалению, эта работа не жсег- 
да дает удовлетворительные резуль­
таты. Незаинтересованность моло­
дежи в работе на сцене, работе, 
требующей большого физического 
труда, ненормированный рабочий 
день, устаревшие методы работы 
при низкой материальной оплате — 
все это очень трудно ликвидиро­
вать одними средствами убежде­
ния.

За последние годы ряд сложных 
технологических перемен в  спектак­
лях механизирован, что внесло зна­
чительное облегчение в смену объ­
емных декораций на сцене. Но это 
— мизерная доля из того, что мы 
должны сделать в этом направле­
нии.

Безусловно, все эти сложности ни 
в коей мере не снижают задач вос­
питательной работы, но и не озна­
чают, что только воспитательной ра- 
ботой’ можно бороться за прекраще­
ние текучести кадров и что проф­
союзная организация и администра­
ция не должны заботиться о буду­
щем обеспечении сцены грамотными 
и знающими спектакли работника­
ми.
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ОБЩАЯ
З АДАЧА наших партийной, 

профсоюзной и комсомольской 
организаций и администрации за­
ключается прежде всего в боль­
шем общественном внимании к мо­
лодому, только что пришедшему в 
коллектив работнику, в создании 
таких условий, где он чувствовал 
бы себя в дружном, сплоченном со­
обществе людей, живущих интереса­
ми своего производства, своего уча­
стия в спектаклях как уже иду­
щих, так и вновь создаваемых.

К сожалению, многие молодые 
работники долгое время чувствуют 
себя в театре чужаками. Почему? 
Д а потому что они не знают оформ­
ления спектаклей, на них за это по­
стоянно покрикивают, делают уст­
ные выговоры, причем часто в весь­
ма несдержанной форме. К сожале­
нию, наши старшие работники не 
сразу становятся старшими товари­
щами молодежи. Вывод один — ра­
бота с молодежью распространяет­
ся и на старых кадровых работни­
ков, которым следует более внима­
тельно подходить к молодежи, не 
забывая о том, что в первые годы 
своей работы на сцене они сами 
тоже не знали оформления спектак­
лей.

Еще очень важный момент, кото­
рый должен быть неразрывно свя­
зан с воспитательной стороной: это 
требование строгого выполнения 
■Правил внутреннего распорядка. 
Молодой работник должен чувство­
вать, что эти правила выполняются 
не только им, но и администрацией. 
Соблюдение наших «Правил», явля­
ющихся фактически нашим теат­
ральным законом о труде, находит­
ся под строгим контролем и выпол­
няется со стороны работников. Но, 
к сожалению, об администрации и 
местном комитете этого сказать 
нельзя, потому что «Правила» е за ­
висимости от производственных 
нужд варьируются весьма легко. 
Кажется, легче всего отменить или 
перенести выходной день работни­
кам или предложить им работать 
сверхурочно, сократить перерыв 
между утренней репетицией и вечер­
ним спектаклем или двумя спектак­
лями. Но намного тяжелее органи­
зовать работу так, чтобы была нор­
мальная рабочая неделя и чтобы в 
период новых постановок люди не 
задумывались над тем, будет ли 
следующий понедельник выходным 
днем. Все это наносит ущерб воспи­
тательной работе и в немалой сте­
пени способствует текучести кадров 
в художественно-постановочной ча­
сти. Текучести способствует и ряд 
других причин, о которых я хочу 
сказать.

Вот краткий анализ опроса работ­
ников, уволившихся из театра и пе­
решедших на другую работу за пос­
ледние годы: машинно-декорацион­
ный цех — тяжелый физический 
труд, низкая материальная заинте­
ресованность, электроосветитель- 
ский и мебельно-реквизиторский 
цехи — невозможность продолже­
ния своего образования из-за по­
стоянного двухразового вызова в 
день и очень низкие льготы.

•В последнее время несколько ра­
ботников постановочной части пе­
решли в технические цехи, мотиви­
руя это тем, что в техотделе нор­
мальный рабочий день, а льготы 
такие же, как в постановочной ча­
сти. То есть в одном и том же 
учреждении при наличии одних и 
тех же Правил внутреннего распо­
рядка существуют разные условия 
труда и одинаковые льготы.

В НАШИХ «Правилах» одинако­
вые требования рабочего 

времени во всех технических кол­
лективах, но люди предпочитают 
работать там, где все-таки нормаль­
ный рабочий день. А почему бы и 
не предпочитать, если отпускные 
льготы совершенно одинаковые, а 
материальная заинтересованность 
порою и выше там, где нормальная 
рабочая неделя. Ведь известно,, что' 
при двухразовом вызове работник 
находится в театре весь день — с 
10 до 23 часов. Перерыв же не дает 
возможности съездить домой и от­
дохнуть, в театре комнаты для от­

дыха нет. Вот и получается, что у 
человека, работающего 10 раз в ме­
сяц при двухразовом вызове еже­
месячно 10 дней вычеркивается из 
жизни для дома, для семьи, для 
учебы и личного отдыха. Но если 
это так, то работник должен знать 
и ощущать реально, что он от про­
изводства будет иметь какие-то от­
пускные или материальные преиму­
щества. Тогда легче убедить тако­
го работника остаться трудиться в 
данном коллективе. Сейчас ж е < 
материальном стимулировании сло­
жилась несколько странная ситу­
ация, которую за последнее годы 
ввело Министерство культуры 
ССОР. Я имею в  виду прогрессив­
но-премиальную оплату, которая 
разделила технических работников 
на две категории. Одна из них, ра­
ботающая нормальный рабочий 
день, по положению получает еже­
месячно 40% премиальных, а дру­
гая, имеющая двухразовый вызов и 
по своему положению, трудностям 
и важности работы не уступаю­
щая первой, — получает лишь 
20%.

Почему? Этот вопрос нам все ча­
ще задают работники в индивиду­
альных беседах. Ответить что-либо 
убедительное мы пока не можем, 
потому что разъяснения «правиль­
ности» данного положения ни от ад­
министрации, ни от местного коми­
тета не было. Если мы не можем 
убедительно ответить на этот воп­
рос, значит, это идет в минус на­
шей воспитательной работы.

Мы сейчас работаем при постоян­
ном недокомплекте штатов. В свя­
зи с этим интенсивность труда воз­
растает. Иногда на сложных спек-! 
таклях не хватает по норме до 40°/о 
работников. Вся их работа ложится, 
на плечи остальных 60%, из кото-, 
рых масса новичков, не знающих, 
что делать в той или иной перемене 
картин. И порою поистине героиче­
ские усилия наших кадровых работ­
ников помогают спектаклю пройти 
на хорошем художественном уров­
не. И такая работа тоже требует 
твердого, устойчивого материально­
го стимулирования. А в последнее 
время получается наоборот. Интен­
сивность труХа растет, а суммы, от­
пускаемые техническим коллекти­
вам на прогрессивно-премиальную 
оплату согласий приказу министра, 
ежемесячно уменьшаются.

Немаловажную воспитательную 
роль среди молодежи играет не­
сколько равнодушное отношение к 
ветеранам нашего производства. В 
настоящее время сложилась фор­
мальная система поощрения за дол­
голетнюю, безупречную работу в на­
шем театре. В большинстве своем 
работники за 25—30 лет труда в те­
атре получают в конверте в каче­
стве извещения на листке бумаги 
выписку из приказа дирекции об 
объявлении ему благодарности, . а 
иногда и премии.

Нужны какие-то новые формы по­
ощрения за большую трудовую 
жизнь, посвященную нашему теат­
ру. Мы совершенно не используем 
почетные грамоты, почетные значки, 
почетные удостоверения личности, 
награждения ценными подарками 
и т. д. Форм поощрения очень мно­
го, и их надо использовать. Д аж е 
вручение той ж е выписки из прика­
за дирекции должно носить всегда 
торжественный характер. Это в не­
малой степени будет способствовать 
уважению к работе на сцене нашего 
театра.

В заключение хочу сказать о том, 
что мы можем укомплектовать кол­
лектив художественно-постановоч­
ной части стабильным составом мо­
лодых работников, которые возьмут 
все лучшее от старых специалистов 
сцены, сохранят профессионализм 
сценических работников, способных 
создавать самые различные по сво­
ей сложности сценические эффекты 
и помогать постановщикам наиболее 
полно воплощать свои замыслы в 
материальном оформлении новых 
спектаклей.

Но для этого нужны объединен­
ные усилия всех инстанций — ад ­
министрации театра, общественных 
организаций. Нужны четкие сочета­
ния требовательности с заботой о 
благе работника, предусмотренные 
нашими законами.

Б. ЛЕЛЮХИН, 
секретарь партбюро постано­
вочной части театра.


