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Когда в июне месяце творче­
ские коллективы театра уходили 
в очередной отпуск, было изве 
стно. что свой новый, 219-й се­
зон Большой театр откроет 1 
сентября. Но жизнь,"конкретные 
условия, в которых работает те­
атр, внесли серьезные корректи­
вы.

В соответствии с  планами, свя­
занными с техническим перево­
оружением театра, в  период пас­
сивного сезона, с 26 июня по 2В 
августа, должны были произво­
диться работы по замене свето­
регулирующего комплекса. Од­
нако комплекс в намеченные 
сроки сдан не был. В связи с 
этим открытие сезона перенесено 
на 22 сентября.

В последний день отпуска, 25 
августа, в Круглом зале гене­
ральный директор Большого те­
атра В. М. Коконин провел со­
вещание - встречу с руководите­
лями коллектива^.

Необходимост . такой встречи, 
по словам генерального директо­
ра, диктовалась несколькими об­
стоятельствами.

По ряду технических причин 
открытие сезона отложено на 22 
сентября. Недостатки в подго­
товке документов для осуществ­
ления заплани рован ны х работ 
привели к том у, что сценическое 
оборудование оказалось не гото­
вым к показу спектаклей. Созда­
на комиссия, которой поручено 
разобраться в причинах этого и 
в том, кто конкретно виноват в 
сложившейся ситуации, но ито-

2 гаи работы комиссии будут сде­
ланы соответствующие выводы. 
Ко времени завершения всех ра­
бот и перед открытием сезона, 
видимо, состоится и традицион­
ный сбор труппы.

Сентябрь для всех коллекти­

вов рабочий месяц. Не меня­
ются творческие планы театра,— 
репетиции, выпуск новых спек­
таклей, гастроли и все виды про­
изводственно - творческой дея­
тельности должны вестись в оп­
ределенном ранее направлении, 
отметил В. М. Кокании.

Дирекция театра будет рабо­
тать персонально в прежнем со­
ставе, несмотря на все извест­
ные события конца прошлого се­
зона — собрания, письма, вы ра­
жения недоверия и все прочее. 
Все эти обращения были рас­
смотрены в соответствующих ин­
станциях. В дальнейшем состо­
ится более подробный разговор 
на эту тему.

В. М. Коконин также проин­
формировал собравшихся, что 
сообщения .в прессе, слухи и 
предположения о переходе теат­
ра на контрактную систему име­
ют под .собой основания — во­
прос этот рассматривается сейчас 
в Правительстве и Администра­
ции Президента. Как это будет 
происходить — разговор особый, 
и для реального перехода на 
контрактную систему нужны 
специальные нормативные до:су- 
менты. Позиция дирекции в этом 
вопросе — при любой системе 
трудовых взаимоотношений кол­
лектив Большого театра должен  
быть сохранен, должен иметь 
возможность развиваться, сохра­
няя свои лучшие традиции. В 
первую очередь это касается 
людей, их творческого, человече­
ского потенциала. Права людей 
при переходе на новые трудовые 
взаимоотношения, независимо от 
личного отношения представите­
лей руководства к отдельным 
людям, будут соблюдаться и за­
щищаться, ущемлять их мы не 
позволим. Коллектив Большого

театра — это настолько великая 
ценность, что ставить судьбы; 
людей в зависимость от чьих-то : 
пристрастий нельзя.

Более подробный разговор О; 
переходе на контрактную систе­
му состоится после выхода соот­
ветствующих документов. Отсут­
ствие этих документов тоже 
одна, хотя и не главная, при­
чина того, что откладывается 
качало сезона.

Затем В. М. Коконин подчерк­
нул, что в силе остаются все 
планы новых постановок — ба­
летов «Сильфида» и «Дон Ки­
хот», оперы «Свадьба Фигаро», и 
дело руководителей коллективов 
организовать плановую рабо­
ту по этим постановкам.

Генеральный директор расска­
зал о том, что принято р?шение 
о строительстве нового здания 
филиала Большого театра и о 
том, что в течение ближайших 
трех лет театр будет работать в 
своем обычном режиме. Работы 
начнутся уже с осени этого года. 
Площадь рядом с театром прев­
ратится практически в строи­
тельную площадку и нам при­
дется работать в этих условиях. 
Поэтому с нашей стороны по-

усилия — СЛОЖНОСТИ бу­
дут и с подъездами автотранс­
порта, и е транспортировкой де­
кораций в этих условиях. Раз­
мах работ придется на следую­
щий сезон, как будем выхо­
дить из этого трудного положе­
ния, что будем предпринимать,— 
покажет время: этим будем за­
ниматься, искать оптимальные 
решения проблемы. Главное же, 
что появилась реальная перспек- 
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тив.э строительства филиала и 
вслед за этим реконструкции ос­
новного здания театра.

Остановившись на экономиче­
ских, финансовых проблемах 
жизни театра, В. М. Коконин 
сказал, что с 1 июля всем работ­
никам театра зарплата увеличе­
на в 1,4 раза.

Решение бытовых вопросов, в 
частности, расселение общежи­
тия, — дело не такое простое как 
кому-то кажется. На Арбате бу­
дет строиться дом со служебны­
ми квартирами для работников 
театра, и строительство его дол­
жно быть завершено через пол­
тора-два года. Сейчас театр ищет 
подрядчика. Что касается обще­
житий, то сохранять их нецеле­
сообразно — ремонт, приведение 
в порядок потребуют много де 
нег, но все равно общежитие ос­
танется общежитием. Правитель­
ство знает эту нашу проблему, 
считает ее заслуживающей вни­
мания. Обещали театру выде­
лить какое-то количество квар­
тир из лимита Правительства, но 
пока это только обещания. Есть 
мнение, что в этих и ряде дру­
гих -вопросов надо больше кон­
тактировать с  правительством 
Москвы. Большой театр по свое­
му административному подчине­
нию останется театром федераль­
ным, президентским, а, учиты­
вая, что расположен он на терри­
тории Москвы, было бы полезно 
поддерживать больше контактов 
с руководством города.

Заканчивая свое выступление, 
В. М. Коконин сказал:

— Я сознателыф опускаю во­
просы. которые д,то меня лично 
оскорбительны, я не обращаю 
внимание на несправедливые, 
неумные действия отдельных 
людей — не это главное в  Боль­
шом театре. Главное — обеспе­
чить нормальный творческий 
процесс, обеспечить нормальные 
условия для людей, сохранить 
коллектив и сделать так, чтобы 
в че упрощающихся, а усложня­
ющихся условиях, задачи, -стоя­
щие перед театром, были реше­
ны. Решать их придется с этим 
директором, с этой дирекцией.

Заместитель генерального ди­
ректора Большого театра В. Л. 
Фомин привлек внимание руко­
водителей коллективов к тому, 
что в условиях, когда в стране 
ужесточаются требования в вы­
полнении законов, налоговые 
инспекции тщательно проверяют 
всю финансовую документацию. 
В связи с этим следует неукос­
нительно выполнять приказ ди­
рекции, касающийся точного 
оформления всех командировок, 
отъездов, отпустов без сохране­
ния содержания. У нас есть слу­
чаи, когда выезжающие из Мос­
квы работники по нашим доку­
ментам числятгі; находящимися 
на службе и получают зарплату.

Особенно это касается творче­
ских коллективов и распростра­
няется на работников всех уров­
ней. Неоформление отсутствия 
на работе, отъезд являются ад­
министративным нарушением, 
могут привести к санкциям на­
логовых органов, которые акти­
визировали свою деятельность.

40% надбавку к зарплате 
все, кто работал летом, уж е по­
лучили; остальные работники по­
лучат ее в ближайшую зар­
плату. Рассматривается просьба 
о 40% надбавке (прогрессив­
ке) для работников постановоч­
ной части и технических служб. 
Сегодня у нас такой возможности 
нет, потому что объем работ за 
лето выполнен большой — в по­
ликлинике. Ангарах, мастерских
— с подрядчиками мы расплати­
лись, все это потребовало значи­
тельных средств. Около 1,5 -млн. 
долларов стоил новый светоре­
гулятор, и хотя государство воз­
местило около 70% суммы, это— 
большие средства. Сегодня у те­
атра защищена только одна ста­
тья бюджета — заработная пла­
та. По всем остальным статьям
—  по эксплуатационным расхо­
дам — идет сокращение средств, 
которые нам выделяются. Не­
смотря на это, выполняются все 
запланированные работы, зар­
плата выплачивается регулярно 
и своевременно.

Все разговоры о том, что где- 
то кто-то получает денег больше, 
чем в Большом театре, может 
быть, имеют основания. Но зара­
ботной платы, определенной 
штатным .расписанием, выше, 
чем в  Большом театре, нет ни в 
одном учреждении культуры. Бу­
дем стараться и в дальнейшем 
продолжать повышать заработ­
ную плату, будем искать допол­
нительные источники для вы­
платы премий, надбавок, матери­
альной помощи.

Затем В. М. Коконин и В. Л. 
Ф омин -ответили на вопросы.

Генеральный директор вновь 
дал разъяснения по вопросу о  
переносе сроков открытия сезо- 
на.

— Виновата нераспорядитель­
ность руководства театра в це­
лом в проведении замены тех­
нического оборудования; кон­
кретно — В. Л. Фомин, М. М. 
Курилко-Рюмин и  А . А- Сафро­
нов, — недостатки в подписании 
контракта, отсутствие в нем не­
которых важных пунктов, в ча­
стности, обязательств английских 
поставщиков. Только к 3 сентяб­
ря закончат работы по новому 
светорегулятору английские спе­
циалисты, после этого начнется 
освоение нового механизма, 
только убедившись, что он ра­
ботает нормально, мы можем 
начать продажу билетов на спек­
такли. Руководители, по вине -ко­
торых отложено -начало сезона, 
будут наказаны. Других причин 
переноса открытия сезона нет.

По вопросу о расселении обще­
жития В. Л. Фомин разъяснил, 
что есть решение, согласно кото 
рому все средства от сдачи этих 
помещений в аренду полностью 
будут переданы театру (обычно 
60% поступает в госбюджет) и их 
должно хватать на расселение 13 
семей, проживающих там сегод­
ня. Первоочередная задача — 
расселение общежития на %уз- : 
нецком. Затем в секте ближай­
шее время, мы займемся рассе­
лением друпіх наших общежи- - 
тий.

На вопрос о том, на каком 
языке будет исполняться новая 
постановка оперы «Свадьба Фи­
гаро» — на итальянском языке 
(с титрами) иД.ч'на русском — 
В. М. Коконин ’бтветил, что если 
есть уверенность, что при испол­
нении на русском языке те пев­
цы, которые заявлены в составе 
исполнителей, будут участвовать 
в постановке, то нет оснований 
настаивать на итальянском вари­
анте. Пока же вопрос можно счи­
тать открытым, решать его дол­
жна постановочная группа спек­
такля вместе с руководством 
оперы.

В. Л. Фомин ответил на вопрос 
о счетах работников театра в 
ЭЛБИМбанке.

— Банк продолжает работать, и, 
что касается рублевых обяза­
тельств, они выполняются в со­
ответствии с темн распоряжени­
ями. которые издает Госбанк. 
Зм есте с ЭЛБЧМбанком мы хо­
тели дать возАсжнпсть нашим 
работникам получать дивиденды 
от имеющейся у них валюты. В 
мае месяце такое решение, каза­
лось, было найдено, открыты ва­
лютные вклады с начислением 
процентов в рублях. На сегод­
няшний день открыто 363 таких 
вклада- Но за это время измени­
лась ситуация — помимо роста 
курса доллара резко снизились 
ставки по кредитам, поэтому опе­
рации с валютными вкладами 
стали для банка убыточными, не 
говоря уже о том, что (Их нельзя . 
считать законными. Поэтому ■ 
банк принял решение выплатитъ ! 
дивиденды за два месяца и воз- ; 
вратить вкладчикам их валюту.' 
Сейчас мы вместе с руководст­
вом ЭЛБИМбакка ищем новые 
пути работы с валютными вкла­
дами. Надеемся, что предложе­
ния банка представят интерес 
для наших вкладчиков и банк 
впредь будет идти навстречу ин­
тересам работников театра.

...Встреча дирекции театра с 
руководителями коллективов 
завершилась. А на следующий 
день, 26 августа, в театр пришли 
и приступили к работе творче­
ские коллективы.

У каждого из них — свой про­
изводственно - творческий план 
работы, свои задачи, вытекаю­
щие из общих планов и задач 
коллектива Большого театра Рос-


