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Ген. директор Большого театра 
Владимир Коконин: 
возможно, результатов реформы 
и не дождусь

— Это опять вопрос системы и структуры. Министр 
— лицо номенклатурное. Его снимают в одночасье. 
Приказом. Как могут снять меня. А «главные. — люди 
творческие. В условиях их работы ничего не оговорено. 
С чего вы взяли, что надо ставить балеты часто? А мо­
жет, раз в десять лет? А почему вы думаете, что его пе­
ределки классики плохи? Это ваше личное мнение. А 
вот когда будут контракты, мы сможем спросить за «Дон 
Кихота», например, который откладывают уже второй 
сезон; за недоставленную «Золушку»; за отсутствие имен 
интересных балетмейстеров в афише театра. Номенкла­
тура более уязвима. Я ведь не зря просил контракта и 
для себя — чтобы исключить возможность волюнтариз­
ма. Чтобы не дергаться при каждом собрании в опере, 
балете или в оркестре — как отреагируют на очередное 
кляузное обращение в верхах. А то завтра мои оппонен­
ты скажут, что я  бабушку убил, и — письмо президен­
ту. А там решат, что надо наказать, — и снимут.

і? Чем оно отличается от со-
---- -------------------- ,  ЛЯП»?
• Указ вносит, изменения в положение о Большом 

театре, принятое указом же президента два года назад. 
Эго чисто юридический момент изменения в докумен­
ты, утвержденные президентом, могут вносить только 
сам президент и его аппарат. Перемены следующие: со­
став театра, в том числе его творческие и административ­
ные руководители, переводятся на контрактную систему. 
Порядок назначения генерального директора тоже будет 
иным. Я  вступил в должность в соответствии с указом 
президента в 1992-м и могу быть освобожден только 
президентом, тогда как мой преемник будет назначать­
ся правительством по представлению министерства куль­
туры. Эю не означает, что Большой вновь перейдет в ве­
дение министерства: отныне оно может принимать уча­
стие в работе Большого, но не руководить
ней, теперь возникнет художественная коллегия.

Серьезная работа по реорганизации театра только
начинается. Г.лэвное — сделать так, чтобы этот переход 
был воспринят не как .зло, переворот, катастрофа, но 
как*шаг вперед. Пока же кое-кто понимает указ и рас­
поряжение лишь как репрессивную меру, рычаг для 
удаления неугодных — право, ради этого не стоило бес­
покоить президента. Дело не в том, что плох тот или 
иной руководитель (хота и к  ним есть претензии), — по­
рочна сама система, абсолютно тоталитарная, на кото­
рой базируется внутренняя жизнь театра.

— Ваши первые шаги в изменившейся ситуации?
— Разработать положение о контрактной системе и 

утвердить его. Что такое контракты у нас? Целина. Далее. 
Указано, что подбор труппы производится по конкурсу. 
Мы должны определить формы и способы его проведе­
ния для всех категорий работников театра. Далее. Стру­
ктура самого театра. Скажем, та самая художественная 
коллегия. Из кого она должны состоять, каковы ее пра­
ва? На какой основе она будет работать — на обществен­
ной или штатной? Кто утверждает ее состав?

Как уже все, наверное, убедились, должности глав­
ных специалистов оправдали себя не вполне. Какой ме­
тод организации художественного руководства стоит от­
ладить в новом Большом театре? Где и кто это будет ре­
шать? Думаю, решать будем здесь, в дирекции, совмест­
но с правительством, минкультом, а отдельные детали 
оговорим с коллективом театра. Но новгородского вече 
допускать нельзя: у каждого в театре свой интерес, и 
коллективное обсуждение приведет к хаосу и неоправ­
данной потере времени.

Контракты — обоюдная ответственность, а не толь­
ко способ управляться с артистами, как говорят некото­
рые. Это и иная степень ответственности администра­
ции. Готовы ли мы к этому? Не уверен.

— Кяк скоро вы думаете осуществить эти шага?
— Полагаю, до нового года. Всю реформу надо про­

вести в течение сезона. Я не вижу серьезных препятст­
вий. Лишь мелкие безобразия.

— Тая должности «главных» пе упразднены? Они со­
хранятся до вступления в силу контрактной системы?

— Упразднение — действие юридическое. Для этого 
необходимо изменить штатное расписание. Одним рос­
черком пера, даже президентского, подобного не сдела­
ешь. По моему глубокому убеждению, должности «глав­
ных» не нужны. Хотя художественное руководство, без­
условно, необходимо.

— При заключении контрактов нынешние «главные, 
будут проходить конкурс на равных условиях с прочими
претендентами :

— Полагаю, да. Кто представит лучшую программу, 
кто убедительнее ее защитит, тот и получит право на ху­
дожественное руководство.

-  Вы с кем-нибудь уже вели переговоры?
— Нет. Не имею права. В том числе этического. Как 

я могу вести переговоры о месте, которое еще занято? 
Думаю, ни один уважающий себя деятель искусства не 
станет разговаривать с директором в подобной ситуа­
ции. Не исключаю возможности победы в будущем кон­
курсе нынешних «главных», но моя задача сейчас зани­
маться теми самыми «чиновничьими кульбитами», о 
которых я говорил выше. В переходный период роль чи­
новников чрезвычайно велика. Насколько компетентен 
и профессионален чиновник, настолько грамотным ока­
жется и контракт, основа жизнедеятельности театра.

-  Что, собственно, явит собой художественная колле­
гия?

Считаю, что большинство должны составитъ люди.
НС раоотнющис в нашем ісаіре, не пмеіѵшліе ■■■.
тересов в его стенах. Люди из театра войдут в коллегию по 
должности. Художественные руководители, директор, тех­
нические руководители — потому что они в курсе внутри- 
театрального процесса. Коллегия — компактная группа в 
девять-одиннадцать человек, не парадно-выходная, но 
активно дейс твующая. Люди, которые в состоянии упот­
ребить свое влияние для решения вопросов, непосильных 
одному театру, способные (в силу своей эрудиции) начер­
тать стратегию развития.

Пока же такой стратегии нет. Есть спонтанные пред­
ложения, исходящие от «главных». Вот пример. Предло­
жение о «Сильфиде» возникло в конце прошлого сезо­
на по причине личной договоренности Григоровича с 
Виноградовым (главным балетмейстером Мариинского 
театра)- Будто сидели люди в квартире да думали: не 
сделать ли нам что-нибудь этакое? Не выяснили, есть ли 
для этого время, возможности, средства, наконец. И 
все-таки мы сумели включить спектакль в репертуарный 
план. На ушах стояли, но деньги нашли. Сейчас сие 
преподносится чуть ли не как достижение Григоровича. 
Извините, Юрий Николаевич благополучно отбыл в Ав­
стралию с большей частью труппы. Виноградова в Мо­
скве еше нет. А репетиции идут. Контракты же исклю­
чат такой разброд. Будет намечена стратегия — скажем, 
на три года, проводиться четкая репертуарная линия со 
строго обязательными сроками новых постановок.

— Кого копкретво вы хотели бы видеть в составе худо­
жественной коллегии? Вы называли Дмитрия Лихачева и

— Эго не конкретные фигуры, эго обозначение лич­
ностного масштаба. Сейчас я не готов обсуждать вопрос 

- — не хочу подставлять людей, о которых думаю.
— А что вы скажете о Щедрине, Плисецкой, Ростро-

— Была пущена утка. Кем, для чего, можно только га­
дать. Это люди именно такого масштаба, какой 
виду. Но они вряд ли войдут в состав худколлегии — на­
сколько я осведомлен, у них другие планы. Ростропович 
(я неоднократно говорил с ним) очень занят. Совместно 
с Покровским он будет ставить у нас «Хованщину». Если 
Мстислав Леопольдович сможет найти время и прибли­
зиться к  театру — буду только рад.

Считаю своим достоинством то, что у меня нет врагов 
среди людей культуры. Я сохранил хорошие отношения 
со всеми. Прошлогодний вечер Плисецкой, извините, 
-моя заслуга. Я пригласил Майю Михайловну в Большой 
при всех ее сложных взаимоотношениях с Григоровичем. 
Взял на себя ответственность. В это время труппа была в 
Японии. И Юрий Николаевич даже нашел в себе силы 
прислать приветственный адрес. Все вопросы можно ре-

ер театра Юрий Григорович страдает бесплодием, и 
1 прискорбным. Почему иг ’ *
вілегося руководителя кяі
ІЙ должностью? Г

— Есть. Но я не хочу ее обсуждать. Директор вправе 
иметь позицию и отстаивать ее. Но диктовать свою во­
лю — исключено. В наследство от прошлого нам доста­
лась хорошо разработанная система административного 
руководства, и крайне рыхлая, запутанная, невнятная — 
художественного. Ее нужно структурировать. Сейчас 
раздробленность чудовищная. Большой разорван на 
удельные княжества. Опера и балет суверенны и незави­
симы друг от яруга. Балет больше не участвует в опер­
ных спектаклях, там занят миманс. Вряд ли это способ­
ствует успеху. Оркестр тоже живет своей жизнью. Лаза­
рев разъезжает с ним как с собственным симфониче­
ским коллективом. В прошлом сезоне главный дирижер 
отсутствовал семь месяцев из десяти. Театр стал чем-то 
вроде СНГ. Но в отличие от Союза объединить его не­
обходимо. И это обязанность директора. И будущего 
художественного руководства. Мне лично близка италь­
янская система театральной структуры, когда админист­
ративное и художественное руководства разделены.

— Пока существуют «главные», существует н реальная

— Я сделаю все, что от меня зависит, чтобы пі 
ситуации. позорящих Большой, не бито. Но я не мог}7 
отвечать за людей, потерявшій уважение к театру, к сво­
ему творчеству. Это письмо — попытка сбитъ с татку об­
щественность и новое поколение балета, которое не зна­
ет об акции пятилетней давности. Тогда Юрию Никола­
евичу мешал партком — оставалось его упразднить, и 
ключ творчества бы забил. Ваш покорный слуга прини­
мал в акции активное участие. Тогда я верил, что Григо­
ровичу действительно нужно просто развязать руки. Те­
перь мешаю творить я. Если бы творческий подъем зави­
сел только от администрации!

нмела безошибочный успех — противники Григоровича 
вылетали из своих кресел н из стен театра. Есть ли такая 
угроза сейчас?

— Пока действия успеха не имели. Собрания колле­
ктивов прошли в конце сезона, какие-то разговоры идут 
и сейчас. Но поскольку все сводится к демагогии. пра­
вительство не прислушивается. Другое дело, что подоб­
ные выходки создают чрезвычайно тяжелый моральный 
климат внутри театра.

— А что было на недавнем собрании балета?
— Я там не присутствовал. Но информация такая: 

шла репетиция. Ее участникам зачитали подготовленное 
для публикации письмо и всем несогласным с ним 
предложили расписаться на отдельном листе. И это за 
два дня до гастролей. Несогласных, естественно, не на­
шлось. Но количество подписей пол письмом говорит о 
том, что времена изменились. Единодушия пяпшетней 
давности нет и в помине. Собрание оркестра состоялось 
тотчас после возвращения из Японии. Благодарные за 
поездку гастролеры, конечно, поддержали своего кор­
мильца Лазарева. Да и скажите на милость, с  чего бы 
артистам опасаться директора? Уволит, что ли? Один 
случай с Тарандой, уваленным, кстати, по настоянию 
балетного руководства, дал нам два судебных процесса, 
хотя, с точки зрения юридической, все было правильно. 
А вот «главных» бояться — прямой резон: не займет в 
спектаклях, вычеркнет из гастрольных списков. Горит 
ваш заработок, ваша артистическая судьба, наконец.

— Прокомментируйте подписи под письмом.
— Люди уважаемые. И мне горько за некоторых: с 

ними связывают давние добрые отношения. Замеча­
тельный артист Юрий Владимиров за нескоіько дней до 
собрания клял в этом кабинете Григоровича на чем свет 
стоит и утверждал, что в театре непременно надо что-то 
менять. Михаил Лавровский тоже был у меня. Говорил 
о планах новых постановок. Я предложил вместе поду­
мать, найти возможности. Он ушел очень довольный. И 
вот — подписал это письмо, из которого следует, что он 
ничего не понимает в происходящем. Ну не понимает — 
спросил бы меня. Разобрались бы.

-  Можете ли вы применять какие-либо меры воздей-

— Запрещать писал, письма и высказывать собствен­
ное мнение я, естественно, не могу и не буду. Но за на­
рушением правил внутреннего распорядка датжно сле­
довать наказание.

— Вплоть до увольнения?
— В зависимости от тяжести проступка. Тут вопрос 

опять-таки юридический. Мнение мнением, а работа 
работой. Инспираторы возможных саботажсй получат 
надлежащую оценю-

— Я считаю, что потенциал театра гораздо выше, чем 
та продукция, которую он выпускает в последнее время. 
Не можете, не хотите ставить сами — пригласите других. 
Театральный процесс безостановочен. Вот для того-то 
мы и реформируем систему. Возможно, результатов ре­
формы я'не дождусь. Их увидите вы. Или ваш ребенок. 
Но увидите именно оттого, что сейчас в театре нашлись 

> в нем надо изменить.


