
После Указа Президента'^ 
и Распоряжения Правительства

глом залет »  S ’eA tiM fiTВстреча в Кру
7 октября, в  Круппом зале, со­

стоялась вторая в  атом сезоне 
встреча генерального директора 
Большого театра В. Коконина с 
руководителями коллективов и 
подразделений. Как іи во время 
первой встречи В. Коконин про­
информировал собравшихся о 
том, как  решаются на данном 
этапе наиболее острые и волну­
ющие коллектив проблемы, отве­
тил на вопросы.

В начале встречи В. Кокании 
.рассказал се участникам о перс­
пективах, вытекающих из Указа 
Президента от 2 сентября и Рас­
поряжения Правительства от 10 
сентября с. г. Эти документы, 
отметил генеральный директор, 
являются подтверждением ста­
туса Большого театра как ««за­
висимого и автономного и на­
правлены на совершенствование 
форм его функционирования и 
организации его работы внутри.

Наконец-то получили подтвер­
ждение разговоры о переходе 
Большого театра и Мариинского 
на контрактную систему, то есть 
дирекция получила право вво­
дить контрактную систему в 
рамках имеющегося законода- 

Шаг атот. очень важ ­
ный, процесс длительный, воп­
рос сейчас — в формах и мето­
дах введения этой. контрактной
системы.

Очень важным моментом яв­
ляется создание коллегии Боль­
шого театра, которая предпола­
гается как художественный ор­
ган, определяющий творческую 
политику театре и направляю­
щий его художественную жизнь.

В состав коллегии войдут вид­
ные деятели искусства и  по 
должности — художественные 
руководители ко л л «ставов, гене­
ральный директор театра, а так­
же представители Министерства 
культуры и  правительства Моск­

Встреча в Круглом зале
вы. Решения коллегии по худо­
жественным и близким к  ним 
вопросам станут обязательными 
для исполнения, и коллегия не 
только будет принимать реше­
ния, но и нести за них ответст­
венность. А дирекция театра сов­
местно с Министерством куль­
туры должны обеспечить работу 
коллегии таким образом, чтобы в 
решениях коллегии была четко 
обозначена ответственность за 
выполнение принятых творче­
ских, репертуарных планов те­
атра, чтобы в  зависимости от 
чьего-то желания или нежелания 
не отменялись заявленные по­
становки, не менялись сроки их 
осуществления, спонтанно не воз­
никали новые названия.

Затем В. Кокания остановился 
на вопросах, связанных с пере­
ходом на контрактную систему, 
и подчеркнул, что контрактная 
система в  полном ее виде, как 
она существует на Западе, у нас 
реализована пока быть не может. 
В кашей .стране трудовые взаи­
моотношения регулируются Ко­
дексом Законов о труде и Граж­
данским законодательством. И 
по КЗоТу, и по Гражданскому за­
конодательству контрактные вза­
имоотношения возможны. Сейчас 
быстро и  без потерь к о н т р а к т ­
ную систему ввести нельзя. На­
ша задача — не допустить раз­
р у ш е н и я  коллектива, его тради­
ций, ущемления людей и их 
прав в  процессе,-церехода на но­
вую форму трудовых взаимоот­
ношений. Мы должны быть юри­
дически грамотны, предельно ос­
торожны и внимательны, и ди­
рекция заверяет коллектив, что 
никоим образом существующие 
права людей ущемлены не бу­
дут. Это наша обязанность, и 
каждый свой шаг на этом пути, 
каждый документ мы обязан-.-:

(Окончание на 3-й стр.).

(О кончите. Начало на 1-й стр.), 
еогяаео-нипать с Ышнг.тгрстцам 
труда и Г.Іинист рп н  кіі культу­
ры, коюрые, u <вн.ч> іин-рть, 
должны оказать театру помощь 
на ртом ответствен'(»м йта»»?.

С иедчділм ргчінтни-іом театра 
Г>У ’і,‘Т яакліаччн кі бітракт. Едино­
го для ueex работником тіііі-»ч 
ш’т: с солистами оперы — один 
контракт, с артистами х«.ма — 
другой, с членами администрч- 
типного руксііикутга — третий, 
художественного рукстю а.тиа —• 
четиг-ртмй, с работниками тсхни- 
чіч'кик служб — пятый и так 
даліч*.

Mi i -iiiw дирекции т а т р а  — 
nejnuii' ticpexo't. па контрактную 
систему будет іик іігь и оетшпши 
тѵхаіояоііічаеіінй характнр кал 
переход от одной формы тру до­
т а х  отношений к другой и гѵ 
предполагает снециачьиых со­
кращений и увольнений, Ді-ііст- 
иий «.дмпііистрчтпіиіог.» характе­
ра-

Не. имеют по собой почвы, на­
метил I). Кокопии, разговоры об 
уаурііаі’.»?.» власти дирекцией или 
іѵдеральным директором — пи­
ши усилия и действии напраплѵ- 
ны на максимальную лемократи- 
иаци.ю власти, отстаивание и <’о- 
хран.-Щіе прав людей, которые 
работают в Большом театр?. Ос­
нова жизнедічітслыіі’сти Боль­
шого театра — творческий чело- 
ник, тот, кто создает художест­
венные ценности, а не директор 
и дирекция.

Мы работаем над тем, чтобы и 
основной своей части контракт­
ная система .не снизила, а уве­
личила материальное обеспече­
ние наших работников. На это 
потребуются дополнительные 
средства — по предварительным 
подсчетам в два—два с полови­
ной раза больше ассигнований, 
чем имеет театр сегодня. Прин­
ципиальная дргаваренность с 
Правительством об этом есть. На­
ш а задача сделать так, чтобы 
соответствующим образом поощ­
рялось участие, в  творческой ра­
боте. Как идеал на текущий се­
зон хотелось бы, чтобы наши ар ­
тисты получали за выступление 
в  Москве столько же, схолько 
они получают за .выступление во 
цромя~гастролей большого Теат­
ра  за рубежом. Надо подойти «  
тому, чтобы контракт получил и 
моральное, и материальное обос­
нование.

Еще одна проблема — струк­
турные изменения в связи с 
контрактной системой. Нам вме- 
киетсл в обязаіпгасть совместно 
с Министерством культуры дать 
опои предложения по новой 
структуре театра — как строить 
систему художественного, адми­
нистративного управления, что 
ни основании накопленного опы­
та  надо оставить, что изменить. 
Это связано нс только с опреде­
ленными недостатками и крити­
кой, которой мы подвергаемся, 
но и е необходимостью привести 
систему управления в соответст­
вие с контрактной системой. Бу­
дет четко определена система 
взаимодействия всех руководя­
щ их структур, круг обязанностей 
и ответственности, равно как и 
правд каждого, кто кому подчи­
няется и кто перед кем отчиты­
вается.

По мере подготовки докумен­
тов они будут обсуждаться л  те­
атре, с тем, чтобы можно было 
учесть вес деловые предложения. 
Деятельно.-ть, направленная на 
возбуждение умов и 'расшатыва­
нии театра, признаваться закон­
ной не бу'Ч'Т со всеми вы т’каю­
щими последствиями.

Календаоно разработан план 
мероприятий по реализации Ука­
за Президента и Ряспспожетпн 
Правится ьства. Предполагается, 
что до 1 ноябон мы сможем 
разоаботать и у го с ти ть  фпюмы 
контрактов, ппо.информиірппать 
работников об им условиях и по­
сле этого в течение двух меся­
цев дать им возможность при­
мять решение. Тогда с 1 янвапя 
мы могли бы уже иер?йти к .ре­
альным действиям, евпяаи,,ым с 
началом функционирования 
кп-ггоактной системы. Есть опре­
деленные сомнения в реальности 
этих средне, потому что предсто­
ит выработка и  утверждение

огромного количества докумен­
тов. Если что-то не будет полу­
чаться, сроки введения контракт­
ной системы отодвинутся.

Предполагается, что одним из 
порвых документов ctuh.it По­
ложение о коллегии, .которое 
находится сейчас но согласова­
нии в Министерств? культуры. 
Есть целый ряд документов, ко­
торые не нуждаются и согласова­
нии и являются внутренним де­
лом театра. Паша задача — сде­
лать так, чтобы к 1 ноября была 
обозначена структурная яс­
ность.’

В заключение евя?й информа­
ции В. Коконин подчеркнул, что 
реформы в Вольтом театре — нс 
результат разногласий кого-то с 
кем-то, а объективная необхо­
димость, неизбежность, которая 
диктуется чувством ответствен­
ности за театр, его настоящее и 
будущее. Реформы — маше об­
щее. дело, и как они будут раз 
виваться, во многом зависит от 
чувства ответственности, от об­
ще»! заинтересованности в их 
результатах. Цель реформ — 
чтобы лучше было но только 
каждому из наг, но в первую 
очередь Большому театру.

Затем В. Коконин и замести­
тель генерального директора В. 
Фомин ответили на вопросы. 
Большинство из них исхоліило от 
председателя профкома В. Куд­
ряшова.

— Хорошо, что .мы второй раз, 
собираемся и есть информация 
по интересующим коллектив во­
просам, — сказал В. Кудряшов.
— Вакуум в  информации рож­
дает все недоразумения. В связи 
с этим вопрос: «Почему сейчас, 
когда реформы пошли, творче­
ские коллективы отстранены от 
участия в  подготовке проекта 
контракта? Почему профком ни­
чего не знает?».

— Проекта контрактов пока 
нет. Подготовленная форма кон­
трактов будет доведена до све­
дения коллективов. Всю необхо­
димую информацию коллективы: 
своевременно получат, и сегод­
няшняя встреча имеет именно 
эту задачу, — ответил В. Коко­
нин. —. Здравыо советы будут 
выслушаны, все, что касается 
Прав человека, будет~соблюде!но,

— Речь идет не о коллектив­
ном договоре, а об индивидуаль- 
нам контракте, который будет 
заключаться с каждым работни­
ком персонально, — сказал В. 
Фомин. —- Каждый человек—это 
.личность, гражданин, и с ним 
индивидуально будет заключать­
ся контракт, с которым он пред­
варительно ознакомится.

— Кто будет назначать колле­
гию? — спросил В. Кудряшов.

— Состав коллегии будет на­
значаться Правительством по 
представлению руководства Боль­
шого театра и  Министерства 
культуры, — ответил В. Коко­
нин. — Вопрос этот в госудав- 
ствеином театре решается госу­
дарством. Мнение тех или иных 
работников театра по .возможно­
сти будет учитываться, тем бо­
лее что оно достаточно активно 
высказывается. Суть изменений
— в разделении административ­
ной и художественной .власти: не 
директор -приглашает художест­
венных руководителей, а колле­
гия. За директором остается пра­
во заключения «антракта, поя- 
лиюаліие договора, он может вно­
сить предложения капе все члены 
коллегии, но решающее слово — 
за коллегией. Цель — не сосредо­
точить власть в .руках директо­
ра, а рассредоточить ее, сделать 
так, чтобы за творческую дея­
тельность театра и ее результа­
ты отвечали творческие люди.

— Был хороший опыт с худо­
жественными советами творче­
ских ’’птлективов. Если это на­
ше внутреннее дело, то неплохо 
было бы возобновить их  работу,
— сказал В. Кудряшов.

— У меня возражений нет, — 
ОТВРТИД В. КОТОНИН. — к 
сожалению, они не функциони­
ровали. Если таітае художествен­
ные советы на общественных на­
чалах возникнут, я  препятство­
вать не буду. В отличие от об­
щественных художегтве'чгых 
советов, коллегия — орган штат­
ный.

Поскольку газета «Большой 
театр», с моей точки зрения, од­
нобокая, неплохо бы развернуть 
в газете дискуссию по тем во­
просам, которые, в частности, я 
поднял, — сказал В. Кудряшов.— 
Чтобы поделиться мнениями, 
чтобьі люди івысказалітіеь, чтобы 
было ясно, что думает коллектив 
театра, а потом мы (-аккумули­
руем как руководители коллек­
тивов нти высказывании, «• чем - 
то согласимся, что-то отв ергнем...

— Меня совершенно не долж­
но интересовать, какая дискус­
сии будет идти в газете. Дело га­
зеты печатать то, чти очи счи­
тает нужным. Я рассказываю о 
порядке принятия решений и по­
рядке действий, связанных с вы­
полненном Указа Президента. 
Любое деловое предложение, из­
ложенное на страницах- газеты, 
в письме или « любой другой 
форме, будет внимательно рас- 

, смотрено, — ответил В. Коконин. 
— Речь идет о  той информа­

ции, которую .мы сегодня полу­
чили, — сказал В. Кудряшов. — 
Чем больше гласности, тем лег­
че работать.

— Сегодняшнее собрание про­
водится по моей инициативе, — 
отметил В. Коконин, — и я до­
вожу до вашего сведения ту ин­
формацию, которой сегодня рас­
полагаю. Появится новая инфор­
мация, доведу. и ее до вашего 
сведения. Будем собираться, от­
вечать на вопросы. Мне кажется, 
подобные .встречи — фчрма до­
статочно удачііая. Все, о чем се­
годня говорится, должно быть 
доведено до сведения коллекти­
вов.

Еще один вопрос Г . Кудряшов 
задал В. Фомину — о деятельно­
сти ЭЛБИМбанка.

— Бонк продолжает работать, 
и сотрудники театра своевремен­
но получают зарплату, — отве­

т и л  В. Фомин. — Сегодня по леем 
банкам — и  государственным, и 
коммерческим, идет снижение 
дивидендов, и ЭЛВИМбакк не 
является исключением. Закрыв 
существовавший раньше валют- 
дгые счета, банк намереді открыть 
.новые с ежеквартальной вьгпла- 
.Той дивидендов в валюте. Все 
допросы, связанные с 
сущестаоветших счетов^'и "вый-
латой по ним дивидендов, банк 
.решает индивидуально с каж- 
•дым вкладчиком.

Взаимоотношелгие с любым 
банком — дело каждого вклад­
чика, подчеркнул В. Фомин. Де­
ло каждого — выбирать, клиен­
том какого банка он хочет стать.

В. Фомин отметил, что только 
благодаря тому, что театр со­
трудничает с  ЭЛБИМбакком, все 
работники своевременно получа­
ют зарплату независимо от того, 
перечислили нам средства из 
бюджета или нет. Очень слож­
ная ситуация сложилась, когда 
творческие коллективы уходили 
,в отпуюк, — .нас снова выручил 
ЭЛВИМбакк, предоставив беспро­
центный кредит. То ж е  было и в 
начале сезона.

Заведующий хором В. Дергачсв 
заметил, что банк нарушил свои 
обязательства перед «ли»тлями, 
•прорвав договора по чалютным 
вкладам. Вместо с т-м, работни­
ки театра -должны отличать вза­
имоотношения с кассой, где они 
получают зарплату-, и с банком, 
в который они вкладывают сред­
ства. В результате чего4 часто 
возникает непонимание между 
клиентом и банком — это и чем- 
то о с т 'стиеино, .потому что опыт 
подобных іізаимоотноіпѵниіі у лис 
отсутствует.

В заключение .встречи В. Ко­
конин поздравил полиіелинику с 
установкой нового замечательно­
го зубоврачебного оборудовопия, 
а главврач июликлиники Д. М пь- 
яповсгсий сообщил, что нолкхии- 
ника готова прикрепит», для бес­
платного обслужива.чіпь.ио .одно­
му члену семьи кан.'доіч) работ­
ника театра.

* * *
От редакции. Считаем «ужяым 

напомнить читателям о нашей 
рубрике «Вопрос — ответ». Каж­
дый ваш вопрос будет внима­
тельно изучен, и редакция най­
дет ответственного работника, 
который даст профессиональный 
и исчерпывающий ответ.

ctuh.it

