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Большим дирижІнруЙтІІрезидент? ~ <
2 сентября 1994 года 
Президент Российской Федерации 

-В. Ельцин -
подписал Указ
"О  внесении изменений и дополнений 
в Положение
°  ГосуДарственном академическом 
Большом театре России^

П убликуя ■ №  7 — 8 <117— 118) “переписку" гене­
рального директора Г А Б Т  России В. Коконнна с глав­
ными специалистами театра А . Лазаревым и Ю . Григо­
ровичем, мы писали; “ Н е хочется пророчить дурное, 
но, судя по всему, данные статьи —  лишь первый акт  
пьесы под названием “ Большая схватка а Большом"". 
М ы, конечно, предполагали, что основные события раз­
вернутся ближе к  началу сезона. Но что они будут 
столь интригую щ ими и захватывающими?!

Радиостанция “ Эхо Москвы " и Н Т В  преподнесли 
журналистам сказочный подарок —  неизвестно кем и  
неизвестно зачем пущенный слух: директором ГА Б Та  
будет Р . Щ едрин, руководителем балета —  М . Плисец­
кая, главным дирижером —  М . Ростропович.

Щ едрин и  П лисецкая кратко опровергли такую вер­
сию —  нашему корреспонденту Родион Константино­
вич, например, сказал: "Не верь ушам свомм**.

Мстислав Леопольдович ж е  в интервью, опублико­
ванном в париж ской газете “Ф игаро", объяснил: "Я  
считаю опасным, что дирижер — хороший или плохой — 
получает слишком много власти". Взамен этой отжившей, 
по его словам, системы М . Ростропович предлагает иную 
организацию руководства Большим. Театру необходим на­
блюдательный совет, в который вошли бы не только пред­
ставители музыкальных кругов, но и' писатели, историки, 
философы, художники. А “осуществлением политики" долж­
на заниматься "небольшая команда". Постановку опер и ба­
летов следует доверить приглашаемым дирижерам и хорео­
графам, которые будут полностью отвечать за свои спек­
такли и решать, каких исполнителей привлекать (“Культу­
ра", 24 сентября).

"  —  несет полную ответ­
ственность за результаты дея­
тельности Большого театра.

Генеральный директор 
Большого театра назначает 
своих заместителей и худо­
жественных руководителей 
коллективов с последующим 
заключением с ними трудово­
го договора-

Порядок работы и компе­
тенция заместителей гене­
рального директора и худо­
жественных руководителей 
определяются соответствую­
щим положением, утверждае­
мым генеральным директо­
ром"

несет ответственность 
за результаты деятельности 
Большого театра России.

Генеральный директор 
Большого театра России на­
значает своих заместителей и  
художественных руководите­
лей коллективов театра на 
конкурсной основе с последу­
ющим заключением с ними 
контрактов. Заключение 
контрактов с художественны- 
м« руководителями коллекти­
вов производится генераль­
ным директором в соответст­
вии с гражданским законода­
тельством Российской Феде­
рации по согласованию с Ми­
нистерством культуры Рос­
сийской Федерации.

Порядок работы и компе­
тенция заместителей гене­
рального директора Большого 
театра России, а также поря­
док работы и функции худо­
жественных руководителей 
коллективов театра определя­
ются соответствующим поло­
жением, утверждаемым кол­
легией театра, и закрепляют­
ся в контракте"

п3.4

нию " с  Министерством, “ по представлению" М ини­
стерства и тщ . Видимо, разговоры эти были настолько . 
неприятны для М инистерства культуры РФ , что М и - ' 
нистр Е .  Сидоров счел необходимым откликнуться на 
ни х лмчно:

А  появились все эти домыслы в связи с Указом  
Президента Р Ф .

"Указ — это уже дело серьезное. От него ждали реше­
ния конфликта, возникшего между генеральным директо­
ром и художественными руководителями театра... — кто 
кого. Вдт вышел и он. Правильный ли путь указал? время 
ответит <Н. Шадрина. "Культура", I  октября).

Средства массовой информации восприняли У каз  
ка к  некое новое слово, коренным образом меняющее 
ж изнь Большого театра, видимо, не зная об Указе 1992 
года и не прочтя наш и х комментариев к  нему.

И .  Зотов писал 6 сентября в "Независимо* газете": 
Отныне директор обладает правом назначать своих заме­

стителей и художественных руководителей коллективов на 
конкурсной основе с последующим заключением с ними 
контрактов- все как  у людей".

“Коллегиальное руковод­
ство деятельностью Большого 
театра осуществляется колле­
гией Большого театра.

Коллегия Большого теат­
ра определяет творческую и 
репертуарную политику 
Большого театра, обеспечива­
ет преемственность художест­
венных традиций, решает 
■опросы административно- 
производственной деятелыю- 
Г’и , отнесенные к ее компе- 
тзкцин, контролирует соблю­
дение финансовой и договор­
ной дисциплины.

Порядок формирования, 
компетенция и сроки деятель­
ности коллегии определяются 
Положением о кояяегии 
Большого театра, утверждае­
мым генеральным директо-

Деятельн остью коллегии 
руководит генеральный ди­
ректор Большого театра".

А . Х р и п н и  в “Аргументах и фактах" сообщил: "Руко­
водство Большим теперь осуществляет, согласно Указу, ге­
неральный директор, назначаемый Правительством и, со­
ответственно, им леей отстраняемый. А генеральный уже 
назначает собственных заместителей и художественных 
руководителей на конкурсной основе с последующим заклю­
чением с ними контракта".

“Для выработки пред­
ложений по творческой и ре­
пертуарной политике Боль­
шого театра, обеспечения 
преемственности его художе­
ственных традиций образует­
ся коллегия.

В состав коллегии входят 
по должности: генеральный 
директор (председатель кол­
легии), его заместители, ху­
дожественные руководители 
коллективов театра, а также 
видные деятели культуры и 
искусства, представители Ми­
нистерства культуры Россий­
ской Федерации и правитель­
ства Москвы.

Порядок формирования и 
работы коллегии определяется 
положением о коллегии Госу­
дарственного академического 
верждаемым генеральным ди­
ректором Большого театра по 
согласованию с Министерст­
вом культуры Российской 
Федерации".

Н о что ж е такого нового внес У ка з  N1! 1805 Прези­
дента Р Ф  от 2  сентября 1994 года по сравнению с его 
ж е  Указом №  1102 от 19 сентября 1992 года? Для на­
глядности приведем две редакции пунктов Положения в 
виде сравнительной таблицы:

Указ М И Н И  У к а з № 1805
от 19 сентября 1992 года от 2 сентября 1994 года

абзац восьмой пункта 2.2:

"самостоятельно форми­
рует артистическую труппу 
на конкурсной основе путем 
заключения трудового догово­
ра с артистами" .

“самостоятельно форми­
рует артистическую труппу 
на контрактной основе, в том 
числе путем конкурсного под­
бора творческих работнике»» с

тое в соответствии с граждан­
ским законодательством Рос­
сийской Федерации"

пункт 3.1

"Управление . Большим “Управление Большим 
театром осуществляется на театром осуществляется на 
основе сочетания коллепиль- основе единоначалия" 
ности и единоначалия"

пункт 3.2

“Руководство деятельно­
стью Большого театра осуще­
ствляется генеральным дирек­
тором.

Назначение на должность 
и увольнение с  должности ге­
нерального директора произ­
водится распоряжением Пра­
вительства Российской Феде­
рации"

абзацы восьмой, девять

"Руководство деятельно­
стью Большого театра России 
осуществляет генеральный 
директор,. назначаемый на 
должность и освобождаемый 
от должности Правительством 
Российской Федерации по 
представлению. Министра 
культуры Российской Феде­
рации"

іі и десятый пункта 3.3

Изменения, быть может и  важные, если и х рас­
сматривать ка к  отражение борьбы в Большом театре —  
ведь руководство Большим теперь осуществляется на 
основе единоначалия (без коллегиальности!). Н о, вчи­
таемся внимательнее в строки У каза: что действитель­
но нового появилось в Положении о Большом театре?

Первое, что отметили все без исключения средства 
массовой информации —  неоднократное упоминание 
“ контрактов" и “контрактной системы". Введение по­
следней может только приветствоваться, но есть для 
этого основания? К то  спорит, перевод артистов и всех 
сотрудников театра на контракт —  ф акт радостный и 
прогрессивный. Но ка к  это сделать, если в российском  
законодательстве до си х пор нет четких правовых обос­
нований контрактной системы? И  не является ли пере­
ход Большого на контрактную  систему лиш ь очеред­
ным этапом во внутренней борьбе? Не случайно ведь 
так взволновались господа главные специалисты: как  
это —  с  ними и будут заключать контракт? М е ж  тем, 
если бы действительно удалось заключить контракт с 
А . Лазаревым или Ю . Григоровичем, может, и не воз­
никало бы иных вопросов —  например, неоднократно 
уж е задававшийся нами: “ Где новые постановки опер, 
балетов?". По крайней мере, было бы ясно, кто  несет 
персональную ответственность за отсутствие в Боль­
шом премьер. П ока ж е замена слов “заключает трудо­
вой договор" на “заключает контракт" мало что меняет 
в театре —  и  из договора, при ж елании, уж е  давно 
можно было сделать четкий и обязывающий документ, 
предусмотрев в нем и обязанности, и санкции за их  
неисполнение.

Внесение в Положение слова "контракт", впрочем, 
можно оправдать заботой о будущем театра. Но вот не­
которые из новаций ничего, кроме недоумения, вызвать 
не могут. Особенно нелепы изменения в восьмом абза­
це пункта 3.3: два года назад генеральный директор 
нес “ полную ответственность" за результаты деятельно­
сти Большого театра, сейчас ж е он лиш ь “несет ответ- 

. ственность". Вводить ' он '^ное изменение президент­
ским Указом, не « , .  « мив,_ перед кем, какую  ответст­
венность, по ка ки м  законодательным положениям несет 
генеральный директор? Д анная  фраза ф актически уза- 

. кон ила уж е сложившееся положение: никто и ни за что 
в Большом театре не отвечает.

В связи с изменениями в Положении стали гово­
рить и о некоей роли Министерства культуры в завя­
завшейся борьбе —  мол, не зря теперь большинство 
вопросов в Большом будут решаться “ по согласова­

Ввгляд и» министерства 

"М осковские новости", №  44 (2— 9  октября)

В  связи с конфликтом между генеральным директором ■ 
Большого театра и частью его творческого коллектива в \  
нашей печати промелькнуло мнение, что министр культу­
ры России находится в зтом конфликте на стороне г ен е \ 
рольного директора. Должен заявить во избежание криво- '  
толков, что подобное мнение не соответствует действи­
тельности. Нигде и никогда я  не ставил под сомнение 
творческие заслуги и возможности художественных лидеров 
театра Ю . Григоровича, А. Лазарева, В. Левенталя.

Недавний указ Президента России и распоряжение пра­
вительства Российской Федерации о Большом направлены 
на оздоровление ситуации в главном театре страны. Здесь 
не может быть всевластной, бесконтрольной диктатуры 
администратора. Создается художественная коллегия, вво­
дится контрактная система, принципиально меняется ха­
рактер взаимоотношений .руководства театра и Мини­
стерства культуры. Новая система призвана вдохнуть све­
жий воздух искусства в несколько застоявшуюся атмосферу 
театра, привести к  созданию ярких, стилистически разно­
образных балетных и оперных спектаклей, по которым так 
соскучилась наша публика. Большой должен быть открыт 
для творчества наших лучших солистов, дирижеров, опер­
ных постановщиков, балетмейстеров мира. Вот чем озабо­
чено министерство культуры, а не разбором персональных 
конфликтов и малохудожественных обвинений друг друга. 
Тут дело не столько в личностях, сколько в сложившейся 
рутинной системе.

Министерство культуры не собирается администра­
тивно руководить Большим театром. П о  активно помо­
гать его творческому преображению оно обязано.

, . Евгений СИДОРОВ, министр культуры России

П ока пресса обсуждала, кто  ж е  будет руководить 
Большим театром, какие изменения в его ж изни и 
творчестве принесет У к а з  Президента, разбиралась в 
многочисленных голосованиях о “доверии— недоверии"
(в частности, большой резонанс вызвал “ вотум дове- 
рия“, вынесенный балетной труппой Ю. Григоровичу), 
вышло Постановление Правительства РФ , на которое 
почему-то не обратили внимания. А  оно тбго явно за­
служивало.

Правительство Российской Федерации 
Распоряжение

г. Москва ' '  '

1, Установить, что труппы Государственного академиче­
ского Большого театра России и Государственного академиче­
ского Мариинского театра, наяикая с театрального сезона 
1994— 1995 годов, формируются ив контрактной основе, в том 
числе путем конкурсного подбора творческих работников с за­
ключением с ними контракта в соответствии с гражданским 
законодательством Российской Федерации.

X  Руководителям Государственного академического Боль­
шого театра России и Государственного академического Мари­
инского театра:

разработать и утвердить по согласованию с Минтрудом 
России и Минкультуры России положение о конкурсном по­
рядке приема творческих работников в труппу театра, а также 
форму типового контракта, заключаемого с творческими ра­
ботниками;

осуществить необходимые мероприятия по формированию 
труппы театра на контрактной основе с соблюдением в соот­
ветствии с действующим законодательством прав творческих 
работников, занимающих штатные должности.

3. Минкультуры России и Минтруду России оказать со­
действие руководителям указанных театров в переходе на но­
вые условия формирования театральных трупп, имея в виду 
создание необходимых условий для обеспечения высокого ху­
дожественного уровня деятельности театров.

Председатель Правительства Российской Федерации 
В. Черномырдин

Ф актически, система, за которую ратовал генераль­
ный директор Большого театра, могла бы быть автома­
тически перенесена и на М ариинсхий театр, ж ивущий  
в совершенно иной “ системе координат". Этого не слу­
чилось —  но это тема другого разговора (Положение о 
М ариинском театре и комментарий к  нему директора 
М ариин ки  А . Малькова мы планируем опубликовать в 
одном из ближ айш их номеров).

А  что ж е сейчас происходит в Большом?
Н а открытии сезона за пультом стоял М . Эрмлер 

(к а к  признавались некоторые из певцов, им было радо­
стно участвовать в оркестровых репетициях, спевках 
—  той обычной театральной работе, о которой в Боль­
шом уж е стали подзабывать). Состоялась премьера 
“ Сильфиды" в постановке главного балетмейстера М а­
риинского театра О . Виноградова. В марте запланиро­
вана премьера “Свадьбы Ф игаро", которую готовит не­
м ецкий режиссер Й . Х ерц. В будущем сезоне М . Рост­
ропович будет дирижировать “Хованщиной" (правда, 
назначенные на 20  октября прослушивания певцов по­
ка  не состоялись)...

Быть может, генеральный директор ГА Б Т  В. Коко- 
нин всерьез решил воспользоваться огромными полно­
мочиями, которые ему дал У ка з  1992 года?


