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-  В о.’ нсі' -сте сообщение о пресс- 
конференш.. марта, на которой пред- 
ст-м< > ноиос руководство Большого тса- 
■і : мыло озаглавлено та к : “ Война в 
Большом окончена". Ты тоже так счита­
ешь?

-  Я ее просто не допущу. Ее не долж­
но быть и не будет.

-  А  куда денутся склоки, которыми 
славятся театры?

-  Их тоже не должно быть, потому 
что вводится контрактная система, где 
обязанности каж дого  расписаны “ о т" н 
"до". Есть контракт? Выполняйте.

“Сто г рамм” “мартини”
-  О ко н тр а кта х  еще вспомним, но 

прежде: что значит для тебя быть художе­
ственным руководителем Большого теат­
ра?

-  В идеале -  дать каждому удовлетво­
рение творческой работой. Не говорю 
"результатом", говорю "работой". Любой 
может мне предъявить претензию, что он 
не занят работой, и я обязан его занять.(И

— ..в.идеале: хону. работать среди 
единомышленников, среди тех, кто счита­
ет -  театр наша религия.

-  Многие предпочитают исповедовать 
такую  религию...

-  ...на Западе, да. Не вижу в этом ни­
чего плохого. Таланты обязательно будут 
смотреть на Запад; на другие театры. Зна- - 
чит. им здесь неинтересно. И не только 
поэтому. Артисту осязательно нужна осе 
орльшая и большая аудитория, все больше
и  больше сланы. Сначала его устраивает 
свой театр, город, своя страна. Потом: 
"Если я здесь буду даже трижды гением, 
меня в мире все равно никто не будет 
знать !" Все изменилось -  мир стал дру­
гим, границы исчезли.

-  Так что такое контракт?
-  Соглашение. Права и обязанности 

сторон. Каждый составляется по-разному. 
Огромное количество параграфов. И чем 
больше записано .мелочей, тем меньше 
потом разногласий. Вплоть до того, что 
какой- го великий мира сего запишет: при­
еду, если только на каждой репегнции ме­
ня будут ждать чай. кофе...

-..'."СТО грам м ""м артини"...
-  ...и букет роз.

-  А  как при заключении контрактов 
избежать субъективных оценок, сведения 
счетов?

-  Никак. К  сожалению, субъективиз­
ма не избежать. Счеты всегда сводили и, 
увы. будут сводитъ. При любой внешне са­
мой демократичной организации, потому 
что мотивы мнопіх поступков часто оста­
ются за кулисами. К а к  о них узнаешь? 
Надо добавить, что и сами жалобы на не­
объективность зачастую  субъективны: 
любой из непрошедших по конкурсу мо­
жет сказать, что его не приняли по злому 
умыслу. Говорю откровенно.

-  Но ведь есть и форс-мажорные об­
стоятельства?

-  Есть. Их надо записать в контракт. 
Кстати, форма его сейчас разрабатывает­
ся. а введем мы контракт не раньше, чем 
через год.

-  Но я имею в виду другое. Семь лет 
назад мне довелось говорить с Евгением 
Светлановым, тогда он приводил слова 
Ирины Архиповой: при приеме в Боль­
шой талантам откровенно предпочитают 
посредственность, так как она не конку­
рент ведущим актерам. Певцов принимали 
по звонку, по протекции, были такте, кто 
не знал нот, -  “ слуховикии, Евгению Фе­
доровичу приходилось с ними заниматься. 
И здоровенных девиц в партиях маленьких 
лебедей мы видели. Как этого избежать?

-  Иметь в качестве художественных 
руководителей людей честных -  не вооб­
щ е по отно ш ен ию  к окружающей дейст­
вительности, а профессионально. Они 
должны  понимать, что совершают пре­
ступление, беря непрофессионала. “ Слу- 
ховнком”  может быть только гений. Не 
знает нот? Зато так поет!.. “ Позвоночни­
ков " постараемся избежать.

-  Ты  не уверен? * . .
-  Я говорю: постараемся. Я абсолют­

но искренне говорю: постараюсь. Буду 
держаться до последнего. В этом смысле 
мой сою зник -  пресса, она может по­
мочь... А  то меня похерят.

-  Неужели возможны даже такие ми­
зансцены?

-  Мир не без “ добрых" людей...
-  А  если, например, позвонит прези­

дент -  ему ведь не откажешь?
-  Ему-то как раз смогу. Я скажу: "Бо­
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олылои театр:
Спартак
вернулся...

Почти забытая в стране, наконец-то и в Большой пришла 
перестройка. О том, в чем она состоит, идет речь в беседе 
обозревателя “ ЛГ" Григория ЦИТРИНЯКА с художественным 
руководителем -  директором большого театра народным артистом 
Владимиром ВАСИЛЬЕВЫМ.

рис Николаевич, вы мне доверили? Вы 
хотите, чтобы здесь процветало искусст­
во? Тогда нс давите -  дайте нам самим ре­
шать творческие вопросы!" Я работал с 
оперными певцами, с драматическими ар­
тистами, с балетными, у меня большой 
опыт режиссерской работы, уж не говорю 
-  исполнительской. Есть определенный 
вкус. Но поскольку я не обучался ни в 
Ц М Ш , ни в консерватории, там, где по­
требуется, вопросы будут решать люди, 
разбирающиеся в них профессионально. 
Решать буду не я один.

-  Значит, если позвонит и министр.-
-  Гриша, проблема в другом: друзья. 

Так и можешь записать.
-Когда-то Клемансо сказал Жоресу: 

“ Вам не хватает умения говорить своим 
друзьям “ нет"...”

-  Это самое сложное. Но вообще ру­
ководителю надо уметь разговаривать с 
людьми так, чтобы даже самое неприят­
ное известие не убивало.

-  Только здесь возникает старая про­
блема. Мы видим по ТВ  разных фигуран­
тов: получив власть, они, как правило, ме­
няются на глазах.

-  Может бытъ... Если пробуду дирек­
тором лет десять, наверное, могут про­
изойти какие-то метаморфозы. Я убеж­
ден, что со временем любое кресло меня­
ет человека. Вначале человек меняет 
кресло, потом -  оно его. Человек обычно 
оказывается во власти ситуации, как ни 
странно звучит -  во власти власти.

-  Власть -  как наркотик: когда его 
принимают изо дня в день...

-  Но вот -  срок: не больше шести лет
в этом кресле. И если за первые три года _ 
не произойдут сдвиги в делах Большого, 
меня надо гнать. А  шесть лет, я считаю, 
предел для руководителя на одном месте.

-  Вернемся к “ позвоночникам" в теат­
ре: какой окажется их судьба?

-  В свое пре»' і с ними просто не за­
ключат контракт. —

-  Вот два вопроса, которые на первый’ ' 
взгляд могут показаться мелкими. Прак­
тически все, кто ныне работает “ за буг­
ром", хотели бы выступать и на родной 
сцене. Но не у всех в Москве есть жилье,
а при нынешних ценах театр оплатить і»М" 
но для этой цели "выпросить'' у прави­
тельства или мэрии дом гоетшичного ти­
па? Не так уж много нужно кокеров.

-  Еще до меня "выпросили". Такой 
дом ѵже строится.

-  Второе. Нельзя ли для наиих солис­
тов, приезжающих к нам на пстроли, с 
помощью правительства и мецунатов со­
здать валютный гонорарный фэнд? Пла­
тить столько, сколько платят там. Боль­
шой не может, но хоть люди не будут так 
разительно терять в оплате.

-  Уже заверчено -  за эти «ни я кое- 
что успел.

-  И еще. Есть солисты, гсговые ку­
пить квартиры за свои деньги, гроблсма -  
прописка. Неужели нельзя решіть?

-  Отвечаю. Что касается ех. о ком

говоришь, им надо бы помочь. Попробу­
ем. Но проблема старая -  жилье. Раньше 
брали в штат, обещали квартиры -  и час­
то водили за нос. К  тому же, как показала 
практика, мы строили кооперативные до­
ма, а очередники нс убывали. Потому что 
влезало дикое количество проходимцев, 
от которых зависело строительство. С 
этим надо кончать.

И теперь будем строить, но служеб­
ные дома. Вы нужны театру? Вам предо­
ставляется жилье. Вы пожили, разбогате­
ли -  кстати, с помощью театра! -  и гово­
рите: “ Зачем мне ваша комнатка, ваша 
жалкая квартирка! Куплю-ка я себе...”  -  
“ Милости просим -  это ваше право: п оку­
пайте". Но в любом случае придется осво­
бождать служебную площадь, если срок 
контракта истек, а новый не заключен.

На грани катастрофы
-  Ч то  с филиалом?
-  Он строится рядом с нами, обещают 

закончить к юбилею города -  в 1997-м. 
Тогда мы перейдем в филиал, а основное 
здание реконструируют к юбилею А лек­
сандра Сергеевича -  к  1999-му. Это был 
ібы подарок России.

-  Успеют за два года?
-  Почему раньше, когда надо, успева- 

.ли за год? Мне говорят, что я прожектер 
:и утопист. Но у меня темперамент такой: 
•если отложу -  уже не сделаю. Мне надо -  
взялся и закончил. И опять же -  лет мне 
уже достаточно. Я все-таки хочу успеть на 
своем веку войти в обновленное здание.

-  Но филиал не единственное место, 
где могла бы работать огромная труппа -  
н оперы, и балета. Есть много других пло­
щадок, которые обе труппы не очень-то 
жалуют. Зато за рубежом выступают где 
придется -  без капризов.

-  Глупо думать, что Большой може,т _ 
выступать только в Большом, в Москве • 
есть и другие площадки, хотя и не та к

много. Есть КД С , есть М Х А Т  в Камер­
герском, еще две-три. Площадки есть, на­
до думать, чем их заполнить. Пока порт­
фель театра пуст.

-  Когда-то Большой заказывал новые 
сочинения...

' делается уже давно: ЗаказыьатЬ и бйерьі 
и балеты и стараться воплотить их на сце­
не. Вопрос -  кому заказать... Переговоры

- идут. Есть несколько кандидатур, но гово­
рить о них пока рано.

-  Т ут возникает другая проблема. 
Имена мастеров, которых театр хотел бы 
видеть, были названы 24 марта. Но вот 
руководителем балета назначен Вячеслав 
Гордеев, завтруппой -  Александр Богаты­
рев. Слов нет, оба -  прекрасные танцов­
щики, только Гордеев еще и хореограф, и 
если он захочет что-то поставить?..

-  ...то оставит занимаемую должность. 
На время постановки. Бывает, у художни­
ка возникает какой-то замысел, ночей не 
спит, мучается, ему надо “ родить". Но 
"родить" на общих основаниях. То есть

заявку Гордеева точно так же должен ра­
зобрать и одобрить худсовет и т. д.

-  А  если, по недавнему примеру, он за­
хочет заполнить собой все балетное про­
странство?

-  Не выйдет. Во-первых, в Большом 
будут работать самые разные мастера -  и 
в балете, и в опере.

-  Майя Плисецкая когда-то говорила, 
что труппа загнивает, если работает толь­
ко с одним мастером.

-  Совершенно верно. Но главное, Гор­
деев приходит, извини, не ставить, а руко­
водить. Создавать такой разнообразный 
репертуар, чтобы каждый был занят, что­
бы каждый ощущал себя творческой лич­
ностью. Он должен смотреть за качест­
вом, следить за дисциплиной в труппе. Ин­
ститут главных ликвидирован -  ставить 
будут другие. Совмещать то и другое 
нельзя.

-  Когда-то ты говорил, что "А н ю ту” 
поставил в "окно" -  в те редкие два меся­
ца, когда Григорович струнной был на га­
стролях.

-  Даже меньше -  месяца в полтора.
-  Такое не может повториться?
-  С кем?
-  С  другим. Допустим, кому-то , как 

когда-то тебе, не дадут ставить, и он смо­
жет протиснуться только в “ окно", когда 
начальники будут "на рандеву с Евро­
пой” ?

-  Вполне может повториться, только 
по другой причине. Во-первых, конфликт­
ная ситуация: Гордеев может возражать, в 
театре залы свободны, обратятся ко мне.
И если я увижу, что люди не заняты, заяв­
ка интересная, а Вячеслав Михайлович не 
прав, то отдам "окно” . А  как же? Обяза­
тельно отдам.

Возможен и иной поворот. Я могу ска­
зать: "Дорогой Григорий -  как? -  Батько­
вич, то, что вы предлагаете, очень инте­
ресно. Но все забито. Однако есть вари­
ант: жизнь наша бурная -  едем на гастро­
ли, залы будут свободны. М огу предло­
жить: ставьте на оставшуюся труппу, у 
вас -  один месяц” . -  “ Да вы с ума сошли! 
За месяц?!" -  “ Тогда ждите..."

Что касается "А ню ты ” , то беда не в 
“ окне" -  вся беда в том, что я поставил ее 
вопреки.

-  Еще одна ситуация, которая  не 
должна повториться. Хорош был деятель, 
которого интересовали не талант и про­
фессионализм, а ответ на вопрос: с кем 
вы, мастера культуры, -  со мной или «г 
Плисецкой? Майя Михайловна говорила, 
что тех, кого она занимала в своих бале­
тах, Григорович мгновенно отлучал от 
всех других спектаклей, их исключали из 
загранпоездок, а часто и вовсе изгоняли 
из теа тра.

-  Я испытал это на себе. Но такое бы­
ло возможно потому, что Григорович в 
одном лице соединял творца и главного 
балетмейстера. Как художник он имел 
право на то. что делал, как руководитель 
-  нет. Вот почему он оказался плохим ху­

дожественным руководителем.
-  В последнее десятилетие Григоро­

вич постаеил заново некоторые великие 
старые балеты, по отзывам критики, не 
всегда удачно. Будет ли восстанавливать-

‘ ся прежняя хореография?
. -  Смотря каких балетов.

-  На мой взгляд, у  “Лебединого озера" 
никогда не было ни одной редакции, кото­
рая была бы достойна этой музыки. Были 
замечательные куски, сцены. Например, 
сцена у озера -  шедевр, который при всех 
случаях надо оставить. В Большом. В дру­
гом театре -  не знаю. А  весь балет, ниче­
го не меняя, я смотреть уже не могу.

-  Я-то могу...
• -  Я -  нет и мучаюсь по .многим причи­
нам. Из-за ушедшей эстетики, которую 
пытаются консервировать, из-за немузы­
кальности решения того или иного образа, 
сцены, даже фразы. М ож но ведь остав­
лять все как есть, и, казалось бы, это вер­
ный путь. Но он практически неосущест­
вим. потому сам спектакль с каждым ве­
чером неуловимо меняется и меняет тех.

кто танцует. Одну и ту же редакцию сей­
час танцуют иначе, чем десять лет назад. 
Так, наверное, произошло с “ Жизелью". 
Э то -од ин  путь.

Есть и второй -  парадоксальный: ба­
лет может устареть через пять лет после 
того, как выпал из репертуара, но через 
пятьдесят -  опять способен стать совре­
менным. Даже в той же самой консерва­
тивной форме. Техника изменится, но 
форма, стиль будут по-прежнему нравить­
ся. Мне кажется, сегодня Анну Павлову 
не поняли бы. В этом смысле Нижинско­
му повезло -  после него не осталось доку­
ментальных съемок.

-  Легенды переживают всех.
-  В общем, если кто-то предложит ге­

ниальный замысел и убедит худсовет и ме­
ня -  пусть ставит. Но возвращать старые 
редакции? Какие?..

-  Что со сменой, с училищем?
-  Пока не очень. Пока золотые меда­

ли получают тс. кто не в Большом. Голо­
вкина говорит, что все равно это се уче­
ники, но я-то считаю, что упавшим артис­
тизмом балет во многом обязан ей. О т­
торжением училища от театра. Правда, 
раньше было легче: перешел Ц УМ  -  и ты 
в Большом. Но и сейчас можно было бы 
привозить и увозить учеников. Я говорю о 
тенденции. Когда произошло отторжение 
училища от театра, исчез контакт детей с 
профессиональной труппой, с выдающи­
мися артистами. Конечно, училище -  ны­
не академия -  должно быть при Большом

-  Ты сказал об “ упавшем артистизме". 
Что имеется в виду?

-  Ну, например, в окончаниях рук, б 
кистях нет той элегантности, той воздуш­
ности, которая просто необходима для 
классического репертуара. Но в принципе 
теперь это дело Гордеева -  сейчас я боль­
ше внимания уделяю опере. Пока о балете 
могу только сказать, что дисциплина в 
нем давно уже на грани катастрофы. Мно­
гие нс посещают класс годами.

-  Тогда как же держат форму?
-  Ну, считается, что они безумно та­

лантливы.
— Я помню, как все с утра бежали в 

класс Асафа Мессерера...
-  Не только к  нему. Но дело в том. 

что после урока мы благодарили педагога, 
теперь педагог благодарит артистов, если 
они соблаговолили посетить его класс.

-  А  что с молодым балетом Григоро­
вича. с которым он разъезжал по свету?

-  А  его уже просто нет. Он банкрот, 
лопнул. Поговори об этой афере с Коко- 
ниным.

-  Лучше поговорим о  Кокон ине. Пять 
лет назад, в твой юбилей, Владимир М и­
хайлович назвал тебя великим артистом.
А  за несколько лет до того уволил из теа­
тра целую плеяду великих артистов -  
Майю Плисецкую, Владимира Васильева.
Екатерину Максимову и других. Теперь__
Коконин -  исполнительный директорттри 
Васильеве. Когда же Савл стал Павлом ?

-  Тот приказ подписывал нс Коконѵн. 
как мне сказали, -  подписал его зам. Но, 
понимаешь, работать с человеком, кото­
рый говорит одно, а думает другое, я бы 
не стал. Он считает то время черной стра­
ницей в своей жизни и искренне раскаива­
ется, но в своих ошибках надо покаяться 
принародно, что он, кстати, и делает. И я

гкм.имшо _  ошибаться х/аіяят чаікаыЛ. 
ВСПОМНИ, когда шельмовали нас, тож е не 
нашлось никого против.

-  Не нашлось. Последний вопрос: в 
кассе билетов нет, у спекулянтов -  пачки. 
Значит, есть дорога в кассу? Коконин 
сказал, что это проблема правоохрани­
тельных органов. Разве только их?

-  Позор, да. Я обязательно этим зай­
мусь. Насчет “ пачек": если мы станем в 
очередь несколько раз и нам с тобой каж­
дый раз дадут по 8 билетов...

-  С  тобой дадут и больше...
-Д а . Но, конечно, позор.
-  Увидим мы Васильева еще на сцене? 

Или подводишь черту?
-  Не я ее: онз как-то  возникает сама 

собой. То и другое не успею, надо выби­
рать что-то одно. Я выбрал...


