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После ггого, как в творческих 
коллектива^ театра были избраг 
им Художественные советы, ре­
дакция обратилась' к  главкому 
дирижеру, председателю] {ХудаЬ 
жествепкой коллегии , Большого 
театра КД С, народпому арти­
сту РСФСР А. Н. Лазареву с 
просьбой рассказать, какую роль 
отводки 'он Художественным со­
ветам в перестройке производст­
венно -творчесі^ой^ деятельности 
театра.

Интервью Александра Нико­
лаевича Лазарева мы предлага­
ем читателям «Советского ар­
тиста».

У калсдо-го Художественного 
совета есть свои- задачи, вцря*- 
мую зависящие от того места, 
которое отво'дится его коллекти­
ву в работе театра. Вместе с теім 
есть у них у всех общие задачи, 
и они-то и являются главными. 
Это в первую очередь,, создание 
нормальной творческой обстанов­
ки, поддержка наиболее талант-- 
ливых, одаренных- -людей, это 
формирование исполнительских 
составов по единому прйнципу— 
выступают, работают, участвуют 
в спектаклях лучшие.

Главным и единственным ли­
цом, отвечающим за спектакль— 
за его сценическую и  музы­
кальную часть, за его общее со­
стояние и даже декорации, — 
должен быть дирижер. Человек, 
который спектакль начинает и 
заканчивает. Я рассчитываю на 
то, что будут пересмотрены взаи­
моотношения дирижеров и соли­
стов, равно как дирижеров и 
коллективов. Вместе с дириже­
ром Художественные советы 
должны оценивать каждый про­
шедший спектакль, каждое вьгг 
ступление то-то- или иного арти­
ста, квалифицировать их твор-

обща;
ческое состояние и, если это не- 
обхо>ди,мо, обращаться к дирек­
ции с просьбой о принятии адми­
нистративных мер вплоть до 
постановки вопроса о том, имеет 
ли право данный артист работать 
в Большом театре.

Художественному совету опе­
ры -предстоит ізаняться пробле­
мой занятости .солистов, их ре­
пертуара и загрузки. У нас часто 
бывает, что артист, независимо 
от того, ‘может он петь этот спек­
такль или не -может, числится- в 
составах исполнителей и счита­
ет, что петь ©му не дает дири­
жер, который- плохо к  нему от­
носится. Мне бы хотелось, чтобы 
товарищи, коллеги, люди, безу­
словно компетентные в вопро­
сах вокала, а вы знаете, что в 
Художественном совей© оперы ,— 
только певцы, -принимали реше­
ния, которые были бы безуслов­
но авторитетны для любо-го со­
листа.

Что касается Художественных 
советов коллективов, я бы ска­
зал, вспомогательных (я имею 
в виду коллективы оркестра, хо­
ра-, мимического ансамбля), то в 
хоре імне видится, воглервых, 
проблема кадров. Это—не столь­
ко проблема повышения Зара­
ботной платы, сколько проблема 
творчесікой отдачи. Мы не долж­
ны ставить артистов хора в та­
кие условия, когда люди не ус­
певают снять один грим, как 
делаіот -другой. Нельзя- петь по 
8 часов в день. Художественный 
совет должен выработать поло­
жения, которые бы позволили, 
с одной стороны, создавать усло­
вия для того, чтобы проводимая 
работа была максимально полез­
ной театру, а с другой — это 

должна быть работа, при кото­
рой артисты хора имели бы возг
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можность для индивидуальных 
занятий, для Работы над повы­
шением профессионального уров­
ня.

Работа хора должна быть рег­
ламентирована — когда, после 
каких спектаклей может быть 
утренняя репетиция, -после ка­
ких ее не может быть; какое ко­
личество репетиций необходимо 
для подготовки то-го или иного 
опеіктакля — оно- не мо-жет быть 
бесконечный!. Ведь у нас до чу­
довищных размеров растянуто 
время разучивания новых спек­
таклей. Это связано с непрофес­
сионализмом. Наименее профес­
сиональный коллектив — это, к 
сожалению, хор. Но, помимо это­
го, імне кажется, что- причина и, 
в плохой организации труда,, 
слабом внутреннем планирова­
нии работы.

Не может, не должен главный, 
хормейстер всегда говорить: 
«Да». Нельзя постоянно согла­
шаться, иногда нужно говорить; 
«Нет. Если мы сделаем это, то 
не сделаем другое». Й ойіказ дол­
жен быть обоснованным, аргу­
ментированным. Сейчас кто-то 
может посчитать это капризом, 
хормейстера, а если будет мне­
ние Художественного совета, то 
это — уже ответственное колле­
гиальное решение, которое нель­
зя игнорировать

Все должно планироваться та­
ким образом, чтобы творческая 
работа не превращалась в каба­
лу. Сегодня, к сожалению, это 
есть. И как следствие — и теку­
честь кадров, и недокомплект.

К сожалению, должен сказать 
и о том, что хор сегодня^— са­
мый недисциплинированный кол- 

(Окончание на 4-й стр.).

(Окончание. Начало на 3-й стр.).

лектив, где отсутствует воспита­
тельная работа, а в результате 
мы видим неуважение к собст­
венному труду, к театру.

В оркестре сложилась ненор­
мальная ситуация из-за того, что 
никак не регламентируется репе­
тиционное время. У нас стоит лю­
бому дирижеру сказать: «Мне 
нужно пять репетиций», как вы­
зывается высококвалифициро­
ванный коллектив музыкантов 
для того, чтобы на его репетици­
ях учился дирижер. Это приводит 
к творческому разложению кол­
лектива. В результате люди от­
выкли думать, отвыкли нормаль­
но работать — зачем мне это де­
лать, думает музыкант, если впе­
реди еще двадцать репетиций.

В ближайшее время будет при­
нято решение, регламентирую­
щее количество репетиций: при 
постановке новой оперы на каж­
дый акт две корректурных репе­
тиции, на возобновление оперно­
го спектакля, который идет в те­
чение сезона, должна быть одна 
репетиция — и ни одной больше. 
Потому что нет смысла проигры­
вать все подряд, это никому не 
нужно. В каждом спектакле есть 
места, которые требуют повторе­
ния, репетиционной работы; ос­
тальное дирижер вправе спро­
сить с музыкантов, всех участни­
ков спектакля, равно как и му­
зыканты вправе спросить с ди­
рижера. Художественный совет 
оркестра должен выступить с 
предложениями о наиболее ра­
зумном использовании репети­
ционного времени. Потому что 
нельзя в три часа уходить из те- 

[=— = —

атра, в половине седьмого прихо­
дить на спектакль и говорить, 
что мы его хорошо играем. Это 
— не творчество.

В оркестре много говорят о том, 
что дирижеры, независимо от их 
профессионального уровня, ква­
лифицируют оркестр,' а музы­
канты, работающие в оркестре, 
не имеют возможности высказать 
свое мнение о дирижере. Думаю, 
что мы к этому обязательно при­
дем, и Художественный совет ор­
кестра вправе .спросить дириже­
ра — чем он занимается на ре­
петиции, какова ее цель. Потому 
что самое страшное, самое чудо­
вищное в нашей работе — когда 
люди не понимают, зачем они со­
бираются. Это то, что растлевает, 
что убивает желание работать.

Мне бы хотелось, чтобы Худо­
жественный совет оркестра по­
ставил вопрос о работ© некото­
рых дирижеров. Должна быть 
взаимная требовательность и 
взаимная ответственность.

Коллектив мимического ансамб­
ля в последнее время превратил­
ся, к сожалению, в некий прида­
ток балета. Во многих спектак­
лях, где раньше танцевали арти­
сты балета, выступает миманс. 
Это, например, «Снегурочка», 
«Борис Годунов», «Пиковая да­
ма». Я считаю, что это плохая 
тенденция. Всегда наш театр был 
театром оперы и балета, где два 
ведущих коллектива дополняли 
ДРУГ друга, что давало высокоху­
дожественный результат. Сей­
час выступления миманса в ка­
честве танцующего коллектива 
на меня лично производит отри­
цательное впечатление.

Есть в мимансе и другая беда:

ушли острые, яркие характерные 
личности, скажем так — типажи, і 
Я еще помню, что когда мы с 
Б. А. Покровским ставили «Игро-1 
ка», были интересные характеры і 
и образы. Сейчас я вижу сцени-1 
чески беспомощных мальчиков и I 
девочек. В «Царе Салтане», на­
пример, скоморохам не надо де- | 
лать ничего особенного — элемен-1 
тарные вещи, но исполняется это' 
на уровне самодеятельности, да- ( 
же, может быть, не очень хоро-» 
шей. Сейчас в мимансе много мо-1 
лодых людей, окончивших Хо- I 
реографическое училище и жду-. 
щих, когда их примут в балет-1 
ную труппу. Думаю, что ждать і 
этого события они должны в ка -' 
ком-то другом месте. Коллектив I 
миманса надо пополнять людьми, 
имеющими актерское образова- і 
ние, сценическую подготовку. |

На сегодняшний день наш ми-і___
мане утратил свое значение и в • 
таком виде он вообще не нужен I 
театру. Творческое состояние I 
коллектива — первейшая забо-І 
та его Художественного совета. |

Наши Художественные сове- і 
ты приступают к работе. Они' 
должны стать трибуной гласное-1 
ти, открытого обмена мнениями і 
по всем вопросам художествен-1 
ной, профессиональной жизни I 
коллективов и всего театра. Сей- { 
час их задача — выделить глав­
ные, самые серьезные для кол­
лектива проблемы и немедлен­
но начать их обсуждение. У нас 
общая цель — направить усилия 
Художественных советов и Ху­
дожественной коллегии на зна­
чительное улучшение всех сто­
рон производственно-творческой 
работы Большого театра.


