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Идея пригласить Евгения Евгеньевича Не­
стеренко к обсуждению проблем музыкального 
театра — «повестке дня» предстоящего очеред­
ного пленума правления СТД СССР возникла 
еще в конце прошлого сезона, после его серьез­
ного, обстоятельного выступления на открытом 
партийном собрании оперной труппы Большого 
театра. Как выяснилось, планы редакции сов­
падали и с желанием самого артиста, охотно 
откликнувшегося на это предложение.

— Евгений Евгеньевич, ГАБТ СССР — 
главный музыкальный театр страны, и на него, 
естественно, оглядываются все другие коллек­
тивы. Что за трудности переживает сейчас 
Большой театр, кок он будет справляться с ни­
ми, какой покажет приме? — эти вопросы,' ко­
нечно же, прозвучат на пленуме. Тем более, 
что не так давно мы «вдруг» обнаружили у 
Большого театра большие проблемы, его бла­
гополучие, до поры представлявшееся незыбле­
мым, оказалось «неблагополучным». О необхо­
димости серьезной перестройки в деятельности 
коллектива говорилось все чаще и требова­
тельнее. Действительно ли она началась в те­
атре, принесла ли уже реальные, ощутимые 
плоды?

Большой театр есть Б ольшой театр, во 
все премена"ТГ*нем оЬТЛН Собраны самые луч­
шие силы, и, надеюсь, он никогда не оскудеет 
талантами. И Бее ясе для того, чтобы нашим 
музыкальным театрам не пришлось «огляды­
ваться» на него, чтобы Большой всегда был 
впереди, «задавал тон», нужны серьезные пе­
ремены в пашей работе. И они уже начались, 
положительные сдвиги есть, но требовать от те­
атра молниеносных результатов перестройки, 
на мой взгляд, было бы неосмотрительно., 
Большой театр — огромный и сложный орга­
низм. Мне он представляется как бы моделью 
всей нашей страны. Многие беды Большого по­
рождены теми проблемами, которые объектив­
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но существуют в нашем обществе, Изжить их 
внутри театра, независимо от того, что проис­
ходит вовне, за его стенами, мы не можем.

Конечно, нельзя все сваливать на объектив­
ные трудности. Мы унаследовали хорошо по­
ставленное театральное дело, славные тради­
ции, создававшиеся поколениями наших пред­
шественников, да и сами помним лучшие вре­
мена, которые, казалось, были совсем недавно. 
Имея такой кладезь сокровищ, грех жаловать­
ся. Опять же есть ряд оперных театров, на­
пример «Эстония», Пермский, Свердловский, 
проявившие, несмотря на то, что также несут 
на себе бремя годов застоя,, завидные жизне­
стойкость и жизнеспособность.

Как забываются, постепенно разваливают­
ся мизансцены в спектакле, за которым не 
следит хозяйский режиссерский глаз, так и те­
атр «разбалтывается», теряет связь между 
всеми своими компонентами, если его не «дер­
жит» крепкая рука творческого лидера, худо­
жественного руководителя. Большой театр, 
к сожалению, слишком долго находился в таком 
положении. Я лично большие надежды связы­
ваю с назначением на пост главного дирижера 
и художественного руководителя театра А. II. 
Лазарева. Всего год он на этом посту, а сдела­
но уже немало Но, конечно, любой руководи­
тель потерпит фиаско, если останется инерт­
ным сам коллектив. Нельзя увлечь за собой 
тех, кто не желает увлечься делом.

— Вы говорите о переменах, происходящих 
в Большом театре. В чем конкретно они выра­
зились?

— Самое главное — была создана новая 
структура творческого управления театром. 
При генеральном директоре ГАБТа и КД С ут­
верждена художественная коллегия, председа­
телем которой является главный дирижер. В ее 
функции входит руководство всей творческой 
деятельностью театра. В свою очередь, в каж­
дом коллективе — опере, балете, оркестре, хо­
ре, мимансе — избран художественный совет. 
На смену анонимному администрированию при­
шла новая система художественного руковод­
ства. обеспечивающая широкую демократию и 
гласность в сочетании с личной ответственно­
стью каждого председателя, каждого члена худ­
совета за все происходящее на его «участке» и 
художественной коллегии за все происходящее 
в театре в целом. У людей наконец всколых­

нулся интерес к нормальною полноценной ра­
боте. Самый свежий пример — начавшиеся ре­
петиции оперы-балета «Млада» II. Римского- 
Корсакова. Уже на первой оказалось, что все 
занятые в постановке артисты за время летнего 
отпуска выучили свои партии и прямо-таки го­
рели нетерпением скорее выйти на сцену.

В конце прошлого сезона мы провели пере­
избрание в коллективе оперы, в результате ко­
торого практически единогласно не был атте­
стован ряд артистов. Еще года два назад по­
добная принципиальность едва ли была бы воз­
можна. Был проведен серьезный конкурс по 
приему в группу стажеров Большого театра.

— Почти два года прошло с момента обра­
зования Союза театральных' деятелей. Прояв­
лял ли, иа ваш взгляд, союз должный интерес 
к проблемам музыкального театра в течение 
этого времени или же до сих пор «руки не до­
ходили»?

— Я очень хорошо помню, как организовы­
вался Союз театральных деятелен,— был де­
легатом учредительного съезда. Тогда попытки 
музыкального театра как-то приобщиться к де­
лам СТД, в общем, не увенчались успехом. 
Эго и понятно: драматических театров в кон­
це концов просто больше, чем музыкальных. 
Хотя проблем у нас накопилось не меньше. 
Однако мы не были праздными наблюдателями 
перемен, происходивших в драматических теат­
рах. Прежде всего музыкальный театр принял 
активное участие в эксперименте — главном 
начинании СТД.

Но все мы, конечно, с нетерпением ждем 
предстоящий пленум. Необходим серьезный 
разговор о состоянии дел в музыкальном теат­
ре с учетом его специфических проблем.

— Какие проблемы, связанные со специфи­
кой жанра, по вашему мнению, предстоит в 
первую очередь решить музыкальному театру?

— «Специфические», не Есегда гладко скла­
дывающиеся взаимоотношения с публикой ста­
вят перед нами такой вопрос: а необходимо ли 
то большое число оперных театров, каким мы 
располагаем? Не целесообразнее ли сделать 
так, чтобы у нас была одна оперная труппа на 
несколько городов, может быть, на регион? Это 
позволило бы в каждом театре сосредоточить 
крупные актерские, дирижерские, режиссер­
ские силы и тем самым решить проблему каче­
ства, а значит, во многом и проблему зрителя;

Артисты оперы и балета по природе своего 
искусства очень мобильны. С одной-двух репе­
тиций они могут включиться в уже «готовый» 
спектакль классического репертуара, иду­
щий на сцене любого театра. Для драматиче­
ского актера подобные «индивидуальные» га­
строли представляют куда больше трудностей. 
У пас же эти трудности созданы искусственно. 
Невозможно, например, получив разрешение в 
своем театре, самостоятельно дсгрв«'п”ті с 
тем коллективом, куда тебя приглашают. Нуж­
но обратиться в Союзконцерт. если рѵ-іь ѵ 
гастролях в нашей стране, или в Госконцерт, 
если о зарубежных, подписать уйму бумаг и 
дождаться, пока эти не очень-то расторопные 
посредники «организуют» выступления на дру­
гой сцене.

Большинство оперных театров мира давно 
работает по договорной системе.. Мы же не мо­
жем пригласить выступить в ряде спектаклей 
Большого театра не только солистов из других 
городов, но иной раз даже из Театра имени 
Станиславского и Немировича-Данченко, Необ­
ходима реорганизация этой системы, причем 
по всей стране, только так можно обеспечить 
сіюбодное «передвижение» актеров со сцены на 
сцену.

Качество оперных спектаклей очень страдает 
оттого, что зачастую они проходят без репети­
ций, только со спевками. Спевки эти должны 
быть заменены настоящей серьезной репетици­
ей под оркестр, с дирижером, режиссером, суф­
лером, со всей бутафорией, наконец. Конечно, 
ежедневно перед каждым спектаклем такую 
репетицию провести не удастся. А вот перед 
серией спектаклей — я имею в виду одно и то 
же название — вполне возможно. Кроме того, 
в этом случае каждый предыдущий спектакль 
становится репетицией следующего. В резуль­
тате постановка сохраняется в хорошем состоя­
нии. Так тоже работает весь мир. Но на наших 
сценах прокат спектаклей сериями утвержда­
ется очень медленно и неуверенно.

Оперный спектакль, помимо певца, «делают» 
еще дирижер, режиссер и художник. Сценогра­
фическое и режиссерское решения спектакля 
порой отличаются бедностью фантазии, прими­
тивностью. удручающей неизобретательно- 
стью — это общая беда многих наших музы­
кальных театров. А уж с годами идущими поста­
новками дело и вовсе обстоит из рук вон пло­

хо. Режиссер, который ведет спектакль, порой 
не то что не следит за сохранностью рисунка 
мизансцен, но, бывает, вообще не «подходит» к 
артистам.

И, наконец, дирижер. Лицо, управляющее 
спектаклем. А роль его сведена к минимуму, и 
опять же не без его «помощи». Можно годами 
петь партию с дирижером и не услышать от не­
го ни одного замечания — я  имею в виду за­
мечания не технического, а художнического 
свойства.

— Многое из того, о чем вы говорили, от­
носится и к ГАБТу. Но все-таки, наверное, что 
также следует из ваших же слов, у  Большого 
своя специфика и в сравнении с другими музы­
кальными театрами?

— Проблемы во многом общие. Но вслед­
ствие «масштабов» Большого театра некото­
рые не так заметны и значительны, зато дру­
гие, напротив, укрупняются, вырастают.

Большой театр не может, конечно, стать те­
атром со студийным духом, это действительно 
театр академический в лучшем смысле этого 
слова, и всё же необходимо что-то вроде экспе­
риментальной сцены. Почему бы не стать ею, 
например, сцене Бетховенского зала, где мож­
но было бы ставить небольшие оперы. Экспе­
римент — словно приток свежей крови, он за­
ставляет встряхнуться, побуждает к активному 
творческому поиску. Но в том-то и беда наша, 
что мы стали инертны, пассивны. А ведь рань­
ше такие спектакли ставились, причем по ини­
циативе самих артистов. Взять, к примеру, 
«Иоланту» или молодежную постановку «Юлия 
Цезаря».

С огромным трудом пробивает себе дорогу 
предложение А. И. Лазарева ввести в Большом 
театре поспектакльную оплату труда артистов. 
А это единственно справедливая и способная 
стимулировать к работе система оплаты.

— Каким вам в идеале представляется му­
зыкальный театр?

— Я отвечу словами известного итальян­
ского театрального режиссера Джорджо Стре- 
лера, с которым мне приходилось встречаться 
и даже выходить на сцену в одном спектакле. 
Слова эти, правда^ относятся к искусству теат­
ра в целом, не только музыкального. Но они 
действительно о главном, без чего нет теат­
ра — любого, и музыкального, и драматиче­
ского, и о чем мы, к сожалению, стали забы­
вать. Рассказывая о том, как создавался его 
знаменитый «Пикколо театро», Стрелер писал: 
«Мы жили мечтой о театре как о празднестве 
для всего народа». И еще: «Мы не хотим пред­
лагать зрителю только развлечение или празд­
ное пассивное созерцание: мы любим отдых, а 
не праздность, праздник, а не времяпрепровож­
дение». Театр — праздник, празднество для 
всего народа. Вот самая прекрасная цель.

Беседу вела 
Н. Ш А Д Р И Н А .


