
Сейчас ругать Большой театр стало чуть 
ли но моддЙГДвйствйтельно ли так 
безнадежны дела на первой 
музыкальной сцене страныі 
Охарактеризовать скрытые 
от внешнего взгляда явления, 
сопутствующие творческому процессу 
и влияющие на него совсем не лучшим 
образом, мы и попросили генерального 
директора ГАБТа и К Д С  Владимира 
Михайловича Кокоиина.

— Я сторонник того, чтобы искать здравый 
смысл в любом мнении, но я не разделяю суж­
дение о каком-то особом кризисе именно Боль­
шого театра. Если мы говорим о перестройке, 
затрагивающей все области нашей жизни, надо 

что в °РбитУ перестройки попадает и 
і а в т . Принято считать, что мы на особом по­
ложении. До известной степени это так. Во вся­
ком случае нам, как другим театрам, не при­
ходится, например, печалиться о заполняемости 
зала. Но неиссякаемый людской поток, который 
льется через наш зал,— отнюдь не повод для 
ликования. Сходите в театр несколько раз под. 
ряд, и вы не встретите знакомых, с которыми 
можно было бы обсудить, как играл, пел, тан­
цевал тот или иной артист вчера и как выгля­
дит он сегодня. Я с уважением отношусь к лю­
дям, которые к нам приходят, но, к сожалению, 
тал мало среди них истинных театралов. Те­
рять нашу постоянную публику мы начали бо­
лее двадцати лет назад, когда от Большого был 
отторгнут его Филиал- Че“  он был нам так це­
нен? Тем. что позволял мобильно менять спек­
такли, экспериментировать в камерном репер­
туаре. Это было и широкое поле деятельности 
для артистической молодежи. На спектаклях 
филиала в достаточной мере росли и мы, и уро­
вень нашей публики.

— Но и сейчас у Большого две сцены.
— Это разные вещи. Вопрос перенесения 

спектаклей театра на сцену Кремлевского Двор­
ца съездов был в свое время решен волюнта­
ристски, без внимания к театральным законам 
и правилам. Мы часто слышим: «Какая вам

^ізница, где играть? Сцена она и есть сцена».
в в том-то и дело, что сцена КДС плохо при­

способлена для любого рода спектаклей, а для 
музыкальных — особенно. Здесь трудная аку­
стика. Приходится прибегать к помощи микро­
фонов. Но оперный артист не эстрадный, ми­
крофон ему мешает. Теперь возьмем монтиров.

I ку спектаклей. Это целое событие. В КДС негде 
хранить декорации. Каждый раз мы их приво­
зим и увозим. А что значит двигать туда-сюда 
такие громады, как декорационные комплекты 
фундаментальных спектаклейі Я уже не гово-

ТОЧКА
рю о деформациях, которые при этом неизбеж-^ 
ны. А такая деталь, как покат сцены. В КДС 
она плоская. Это удваивает нагрузви, которые 
испытывают танцовщики. Коллектив Большого 
театра, работнинн КДС, отдавая должное важ­
ности этой сцены, стараются преодолеть еще 
массу трудностей. Ведь она помогает приоб­
щать к классическому искусству самые широ­
кие массы. Однако хочу еще раз подчеркнуть, 
если КДС — это просвещение, то филиал да­
вал публике глубокие знания. Не порывая с 
КДС, мы должны возвратить и наш бывший 
филиал.

— Перечисляя преимущества филиала, вы 
затронули вопрос мобильности репертуара.

— У нас сейчас в репертуаре белее 50 на­
званий. Такого не знает ни один оперный театр 
мира. Однако эксплуатировать, как говорится, 
«в хвост к в гриву», причем в течение десяти­
летий, вам приходится лишь около двадцати. 
Все это замечательные произведения, но и свое, 
образный «джентльменский набор», который 
всегда нужен нашей бесконечной публике, 
А ведь они, эти «вечнозеленые» произведения, 
тоже нуждаются в отдыхе и в свежем постано­
вочном взгляде. Итак, дежурный режим наше­
го зрительного зала диктует и дежурный репер, 
туар. Отсюда нередко дежурное отношение к 
своему делу н артистов.

К разряду дежурств я  бы отнес н целевые 
спектакли, которые закупаются организациями. 
Когда-то, на заре существования этой формы 
работы, в ней был определенный смысл. Потом 
мы. к  нашему прискорбию, начали замечать, что 
публика, которая приходит на наши спектакли, 
лишь процентов на 20 состоит из энтузиастов, а 
остальные — это равнодушные: дали им биле­
ты. ну пришли, посидели, в буфете отметились, 
а то, что происходит на сцене... На этих спек­
таклях в зале — холод, отсутствие атмосферы

Кстати, судя по в<. .... , ---------------------лини театраль­
ных мемуаристов, атмосферу в зале в добрые 
старые времена часто делала галерка — моло­
дежь, студенты.

— Мы хотим возродить традиции галерки. 
Отныне из числа приглашений 50 ежедневно 
будут отчисляться специально для студенче­
ской молодежи. На первый взгляд это немного. 
И тем не менее уже около 20 тысяч человек в 
год смогут посмотреть спектакли Большого те­
атра за, прямо скажем, символическую плату.

— А как будут попадать эти билеты по на­
значению?

— Для начала мы хотели бы прибегнуть к 
помощи молодежных организаций. Надеемся.

ДИРЕКТОРА
что наш культурный посыл будет соответству­
юще воспринят нашими партнерами. Но в теат­
ре все на виду, И если мы поймем, что этот 
почин станет уловкой для новых билетных ма­
хинаций, организация дела будет пересмотрена.

— В филармонической практике существу­
ет неплохо зарекомендовавшая себя система 
абонементов.

— И этот вопрос у нас на повестке дня. Сов­
местно с Министерством культуры СССР мы 
занялись и сокращением обязательной еже­
дневной брони различным организациям, кото, 
рые почему-то считают необходимым иметь 
свой постоянный «карман» в Большом театре. 
Вынь да положь энное количество билетов. Хо. 
тя, может быть, на данный момент организа­
ции требуется всего один билет. Остальные же 
пристроят знакомым, которым важно просто 
отметиться в Большом театре. А за его стенами 
остаются те, которым действительно необходи­
мо посмотреть спектакль...

— И которые принуждены подчас покупать 
билеты втридорога. Билеты в Большой — по­
стоянный источник дохода для дельцов «чер­
ного» рывка,

— Да, лучше, конечно, если б эти деньги 
оседали не у частных лиц, а в нашей казне. Но 
идею подъема цен на билеты, даже как средст­
во борьбы со спекуляцией, я не поддерживаю. 
И если наш театр пока недоступен в силу ор­
ганизационных моментов, то уж финансовую 
доступность мы обязаны сохранить. Кстати, 
неверно было бы думать, что мы заняты забо­
тами только о нашей постоянной публике. Ведь 
есть люди, которые вынуждены покупать биле, 
ты лишь только для того, чтобы познакомиться 
с интерьером театра. Следуя опыту некоторых 
зарубежных театров, для таких посетителей мы 
решили проводить экскурсии в дневное время. 
Вопрос этот непростой. Необходимо учитывать, 
что здание театра не музейное. В нем постоян­
но идет репетиционная работа. Эти организаци­
онные моменты мы сейчас решаем.

— Организационные моменты... Наверное, 
это касается не только распространения билетов 
и организации экскурсий.

— Многие наши организационные формы 
оказались устаревшими. Например, сейчас идет 
расширение внешних связей. И, конечно. Боль­
шой театр не может оказаться в стороне от 
этих процессов. Количество гастрольных выез­
дов труппы, отдельных солистов увеличилось. 
Наши ведущие солисты в разъездах, и мы, ес­
тественно, слышим ропот недовольства. Веро­
ятно, назрел вопрос о необходимости введения 
контрактной системы, которая определила бы

обязательства артиста перед театрами в стране 
или за рубежом, а также театра перед арти­
стом. Это трудный процесс. Несогласованность 
в нем привела к тому, что не нашел для себя 
возможности работать в театре такой выда­
ющийся артист, как Владимир Атлантов. Но я 
очень рассчитываю, что мы изыщем приемле­
мую форму и для него, и для нас.

Вопрос договорной системы широко обсуж­
дается во всех театральных коллективах, в Со­
юзе театральных деятелей, где активно зани­
маются упрочением положения творческих ра­
ботников театров. Стараниями СТД уже сдви­
нут с мертвой точки вопрос о пенсионном обес­
печении. Замечу, что мы должным образом не 
оценили еще этого шага. Что насается конт­
рактной системы, то здесь много нюансов. Кого 
коснется она? Только ли солистов, а если да, то 
каких? Мнений по этому поводу высказывается 
очень много.

На мой взгляд, эта система приемлема лишь 
для тех, заработок которых достаточно высок, 
и ни в коем случае для артистов, у кого 
он не стабилен. Меня не очень радует, когда я 
сльппу призыв: «Всех — на договорі» Думает­
ся все же, что это шаг назад, к бродячим труп­
пам, временам Аркашки Счастлявцева. Сейчас 
артист музыкального театра социально защи­
щен. А если мы все поставим на контракт, то 
могут возникнуть трудности, которые приведут 
нас в тупик. Нужно хорошо все продумать.

А сколько подобных вопросов накопилось! 
Взять хотя бы систему переизбрания, как го­
ворят, без пяти минут договорную. Она вызва­
ла массу нареканий, протестов. У нас в театре 
она как-то срабатывает. А в некоторых не при­
живается никак, ее саботируют, и людей понять 
можно. Так что, возможно, наш путь — это 
многовариантность и в оплате, и в структуре 
штатного состава. Для ведущего солиста — это 
одно, для артиста хора — другое, для оркест­
ранта — третье. А сейчас мы все, как во вре­
мена царя Гороха: «младший столоначальник», 
«старший столоначальник», потом пенсия при­
ходит, как орден Станислава или Анны... 
Все по ранжиру. Вся система пронизана чи­
нами...

— Но давайте вернемся к  Большому, Как 
будет с приемом в театр?

— Это одна из проблем последних лет, ког­
да часто певцы принимали певцов. Нужно было 
обладать большим демократизмом и широтой 
взгляда, чтобы сознательно приглашать замену 
себе. В жизни редко такое случается. Сегодня 
мы вправе получить более объективное сужде­
ние. У нас образована коллегия, которую воз­

главил главный дирижер и художественный ру­
ководитель театра Александр Николаевич Ла- 
зарев.

— А кто входит в коллегию?
— Люди, которые заинтересованы в творче­

ских результатах. Это представители всех ху­
дожественных советов, которые есть теперь у 
нас в каждом коллективе. Среди них и творче­
ские работники, и театральная общественность, 
и администрация. Люди, на мой взгляд, доста­
точно авторитетные и объективные.

Художественные советы — это своеобразный 
элемент самоуправления. Пока они несовер­
шенны. Но это те общественные органы, кото­
рые должны сделать нашу работу более кол­
лективной.

Острый вопрос — предоставление артисту 
жилплощади ,в Москве. Вспомним, сколько из 
нынешних «звезд» Большого приехали к нам 
из других городов? На сегодня мы должны бы­
ли иметь или комфортабельную гостиницу, или 
ведомственный дом. В. старые добрые времена 
при императорских театрах существовали слу­
жебные квартиры, которые могли быть и «о 
пяти комнатах». Они, как правило, располага­
лись вблизи театров и предоставлялись арти­
стам на период их работы. Нам же стоит боль­
шого труда хоть как-нибудь устроить артистов 
с периферии, а это существенно влияет на при­
ток свежих сил в театр.

— Насколько я знаю, не лучшим образом 
деда обстоят с оркестром и хором. Приходится 
слышать, что оркестр Большого театра потерял 
популярность среди музыкантов. Между тем 
история театра свидетельствует о том, что, на­
пример, в 20-е годы такие выдающиеся дири­
жеры, как, например, Клемперер, Коутс, Фрид, 
считали ва честь дирижировать спектаклями 
Большого. И не последнюю роль в этом играл 
именно оркестр. Кстати, оркестр давал концер­
ты. Сейчас это, кажется, редкое явление.

— Да, приток высококвалифицированныя 
музыкантов в наш оркестр заметно сократился, 
в хоре — вакансии. И людей понять можно. 
Гораздо приятнее, интереснее, наконец, физи­
чески легче играть в филармоническом оркест­
ре. А заработок такой же. Там ты на виду, 
а здесь дышишь канифолью в оркестровой 
яме. Там разнообразный репертуар, а здесь . 
попробуй выяви свой творческий потенциал. 
Гастроли, концерты именно оркестра, конечно, 
необходимы, но как увязать это с поточной ли­
нией, которую представляет сейчас наша рабо. 
та? Теперь стало чуть ли не правилом, когда 
музыкант в нашем оркестре как бы проходит 
практику, а через некоторое время уходит в

другой, с его точки зрения, более престижный 
коллектив.

Что же касается хора — вто вопрос просто 
бедственный. Надо или безумно любить свое 
дело, или уж находиться в безвыходном поло­
жении, чтобы приходить каждый день, эани- 

. маться актерским мастерством, гримом, движе­
нием, участвовать в спевках, а вечером клеить 
бороду, усы, гримироваться, надевать пыльный 
костюм, петь н получать за это, я не боюсь ска­
зать, гроши. В общем, наша прославленная хо­
ровая театральная традиция держится только 
на энтузиазме.

— Сейчас широко обсуждается вопрос о 
хозрасчете.

— Я скептически отношусь к хозрасчету в 
творческих организациях, особенно когда дело 
касается таких общенациональных художест- 
венных центров, как Большой театр. Однако, 
думая о тех средствах, которые нам выделяет 
государство, мы прекрасно понимаем, что госу­
дарственный карман не бездонный. И ищем 
пути покрытия хотя бы части расходов, исклю­
чая при этом, как я уже говорил, выкачивание 
денег из карманов наших зрителей. Кстати, ес. 
ли попытаться поднять цены на билеты с це­
лью покрытия лишь небольшой, я подчеркиваю, 
части расходов, то нам бы пришлось переско­
чить от наших трех — пяти рублей до пятиде­
сяти — ста. Это несерьезный разговор. Однако 
мы будем изыскивать возможности перевода 
нашего хозяйства на новые экономические прин­
ципы,

Жизненно необходимо изменить материалы, 
ные условия еще одной очень важной части на­
шего организма — производственным мастер­
ским. В традиции Большого театра — отличное 
качество декораций, бутафории, костюмов. Есть 
вещи, которые можно сделать только у нас и 
нигде больше в мире, вто я  могу смело утверж­
дать. Но сегодня технический уровень произ­
водственных мастерских театра дошел до тако-'. 
го состояния, что заводы Демидова на Урале в 
петровские времена в сравнении с нами—XXI 
век. А ведь здесь работают уникальные специ­
алисты. настоящие виртуозы своего дела. Гру­
стно сознавать, что у них практически нет по­
следователей, школы. Однако эти вопросы по­
чему-то остаются вне сферы интересов и вни­
мания тех, кто пишет о нас.

Еще одно пожелание. Оно в адрес наших 
зрителей, от которых, как я уже говорил, в 
большой мере зависит — быть празднику в за­
ле или нет. Бравада излишней простотой иног­
да просто обескураживает. Как грустно видеть 
в сияющем зале Большого неряшливо или по- 
домашнему одетого человека. Поэтому обра­
щаюсь к вам, дорогой Зритель: «Мы ждем Вас! 
Форма одежды — парадная».

Беседу «ала 
Л. БОРЗЯК.


