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Я был директором Большого театра...
Издавна повелось, что в струк­

туре театра существовало три 
главных специалиста, как бы три 
«удельных князя»: главный дири­
жер, главный режиссер и глав­
ный балетмейстер. Часто это по­
рождало нежелательные кон­
фликты,

И вот я решил провести ради­
кальную реформу: вообще отка­
заться от главных в театре — и 
дирижера, и балетмейстера, и ре­
жиссера, заменив их художест­
венными руководителями соот­
ветствующих цехов. В чем раз­
ница? Прежде всего в том, что 
художественные руководители не 
должны были ставить сами, а 
лишь приглашать в театр наибо­
лее интересных постановщиков и 
музыкантов. Ведь главному дири­
жеру, например, трудно терпеть 
рядом с собой музыканта такого 
же, а то и большего калибра. И 
поэтому он всегда будет противи­
ться приглашению истинно вы­
дающихся музыкантов на отдель­
ные постановки. Если же глав­
ного не будет, смогут вести свои 
спектакли на равных правах и 
Светланов, и Рождественский, и
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Ростропович, и — помечтаем!— 
тот же Караян.

Конечно же, первым делом я 
посвятил в свои планы Е. А. Фур­
цеву и попросил ее совета и бла­
гословения, Она выслушала ме­
ня благосклонно, нашла мои до­
воды убедительными и всецело 
поддержала мои начинания. Ме­
ня даже поразила та теплота, с 
которой она, смотря мне в гла­
за, доверительно напутствовала 
меня: «Действуйте! В нашей стра­
не сейчас осуществляется и не 
такая перестройка!,) Поэтому — 
действуйте!».

Это «действуйте» относилось к 
моему намерению обсудить дан­
ный вопрос на расширенном за­
седании дирекции, парткома и 
месткѳма совместно с активом и 
при участии главных художест­
венных руководителей театра.

Окрыленный поддержкой ми­
нистра, я собрал представитель­
ное совещание. Никто из заинте­
ресованных лиц не Отмалчивал­
ся, все выступали горячо и убеж­
денно. Кто-то даже припомнил, 
что еще сравнительно недавно 
должностей главных художест­
венных специалистов воебше ко 
предусматривалось штатным!! 
расписаниями музыкальных те­
атров, а главным дирижером (ху- 
.... і) 'Она имела а виду перестрой­
ку экономического управления, 
затеянную Н. С. Хрущевым: об­
разование совнархозов по регио­
нальному признаку и разделение 
партийных организаций на про­
мышленные и сельские обкомы 
КПСС,

дожественным руководителем) 
становился тот, кто бывал при­
знан лидером в силу своих лич­
ных качеств и кому коллектив 
доверял вести наиболее ответ­
ственный репертуар...

После совещания я немедлен­
но помчался к Е. А. Фурцевой, 
чтобы поставить ее в известность 
о принятом решении и условить­
ся о порядке проведения в 
жизнь новой системы управле­
ния художественной деятельно­
стью театра. Каково же было мое 
удивление, когда та самая Ека­
терина Алексеевна Фурцева, ко­
торая на днях так определенно 
поддержала меня (вспомнилось 
ее напутствие: «Действуйте!» — 
и особенно тон, которым она ме­
ня тогда напутствовала), ■— так 
вот, та самая Фурцева неожидан­
но набросилась на меня со сло­
вами: «Да вы с ума сошли!». 
Глаза у нее стали белыми, выра­
жение лица бешеное; верилось, 
что такая женщина вполне мог­
ла в случае наобходимости пере­
грызть горло противнику!

Тогда на первых порах я еще 
не был привычен к контрастным 
проявлениям характера .этой да­
мы. мгновенно переходившей от 
доверительности к вспышкам 
яростного гнева. Но для меня ме­
рилом умения владеть своими 
эмоциями всегда являлась их 
направленность, другими слова­
ми — только ли вниз, на подчи­
ненных изливаются приступы на­
чальственного гнева, или же они 
распространяются и ■ вверх, на 
тех, кто стоит выше на иерархи­
ческой лестнице!

(Продолжение следует)


