
причин, чтооы не откликнуться 
на зов театра.

А несколько позже Е. А. Фур­
цева сделала мне официальное 
предложение вернуться в театр 
на должность с точным наимено­
ванием: «Директор и художест­
венный руководитель Большого 
театра Союза ССР и Кремлевско­
го Дворца съездов».

Но мне далеко не сразу уда­
лось приступить к исполнению 
своих директорских обязанностей, 
потому что мой предшественник, 
ранее ходивший у Михайлова в 
заместителях, вот уже какой ме- 
сяц отлеживался в больнице, пе­
режидая грозу и не желая лиш­
ний раз встречаться с коллекти­
вом, где ему на всех собраниях 
кричали: «Когда вы, наконец, уй­
дете?».

Итак, почва для восстановления 
в прежней должности была благо­
приятной: меня в театре помнили 
и ждали, устав от людей во мно­
гом случайных.

В театре за время моего от­
сутствия произошло немало из­
менений.

Во-первых. У коллектива теат­
ра была отнята сцена Филиала 
и отдана Московскому театру опе­
ретты. Взамен Большому театру 
было передано грандиозное зда­
ние Кремлевского Дворца съез­
дов, эксплуатация которого в ху­
дожественных целях с самого 
начала была сопряжена со зна­
чительными трудностями.

Во-вторых. В основном здании 
на площади Свердлова, под са­
мой кровлей (непосредственно_за 
квадригой Аполлона) была обо­
рудована так называемая «верх-
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ления текущего репертуара мне 
пришлось как бы заново знако­
миться с деятельностью художе­
ственных и творческих коллекти­
вов хорошо знакомого мне театра, 
где на поверку все оказывалось 
«то, да не то», как говаривал мой 
бывший патрон Н. Н. Беспалов 
(нет-нет, да и вспоминается что- 
нибудь из афоризмов житейской 
мудрости этого многоопытного 
руководителя!). А главное, что 
при нынешнем раскладе на 
«большую» и «сверхбольшую» 
(кремлевскую) сцены весь быв­
ший филиальский репертуар 
оказался либо перенесенным на 
«большую» сцену, либо вовсе вы­
был из обращения. Поэтому пел- 
вым делом надо было срочно ре­
шать, какими масштабными (или, 
как их раньше называли, «по­
становочными») спектаклями сле­
дует насытить кремлевскую 
сцену, чтобы оправдать ее при­
частность к оперно-балетному 
театру.

Но еще больше меня встрево­
жили очевидные признаки изме­
нения «рабочего климата» (будем 
так его называть), наблюдаемые 
едва ли не во всех коллективах 
театра. После почти трехлетнего 
отсутствия я особенно остро по­
чувствовал, как повальное стрем­
ление участвовать в зарубежных 
гастролях наносит ущерб инте­
ресам театра и как «синдром те­
атра», который еще несколько лет 
на-зад гарантировал единство ху­
дожественных усилий этого уни­
кального содружества, постепен­
но размывается и грозит быть 
принесенным в жертву житей­
скому практицизму.

Да и на самих стационарах сло­
жилась своеобразная обстановка, 
— опять-таки из-за неприспособ­
ленности сцены Кремлевского 
Дворца съездов для деятельности 
художественных коллективов 
Большого театра.

Дело в том, что электронная 
акустика, о которой я уже упо­
минал, имела одностороннюю на­
правленность: в то время, как ог­
ромная сценическая коробка 
КДС была «нафарширована» ми­
крофонами, но лишена выходных 
динамиков, в зрительном зале, 
наоборот, были размещены одни

очередь и артисты балета также 
недолюбливали эту «сверхболь­
шую» сцену, где расстояния ока­
зывались преувеличенными и 
требовали затраты значительно 
больших физических усилий для 
одних только выходов. А главное, 
каждый из выступавших на этой 
сцене неизбежно задавал себе во­
прос: а стоит ли вообще выкла­
дываться, если по дробности ми­
мики и пластики, отработанные в 
репетиционных залах, не замет­
ны для большинства зрителей и, 
следовательно, пропадают зря!?

Постановщикам оперных спек-' 
таклей также оказалось не так-; 
то просто приспосабливаться к ; 
акустике кремлевской сцены.! 
Особенного внимания требовало; 
передвижение артистов в процес-' 
се пения из сферы действия од-! 
ного микрофона в сферу дейст-5 
вия соседнего. Кстати, по этой) 
причине оказались невозможны-! 
ми механические переносы опер-! 
ных спектаклей с «большой» сце­
ны на «сверхбольшую», здесь 
требовалась определенная работа 
по перестановке мизансцен.

Все перечисленные обстоятель­
ства были чреваты опасностью 
притупления интереса к стано­
вившейся все более будничной 
работе на стационарах, оттесняе­
мой на второй план событиями 
гастрольной жизни,

И сама публика («москвичи и 
гости столицы» — согласно при­
нятой у нас дежурной формуле) 
давно примирились с тем, что 
наиболее престижный театр стра­
ны обслуживает их в последнюю 
очередь и преимущественно си­
лами невыездных артистов.

Итак, нужны были репертуар­
ные события, способные увлечь 
труппу в ее работе на московских 
стационарах.

Я не считал, что вернулся на 
прежнее место. Ведь в первом 
своем пришествии я был «просто 
директором», теперь же стал ди­
ректором и художественным ру­
ководителем! Мне казалось, что 
тем самым должна измениться) 
вся структура управления кол-: 
лективами Большого театра.

(Продолжение следует).


