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Страсти
по Большому
Нынче никого не удивишь сообщением о создании очередно­

го совместного предприятия. И все-таки... Не исключено, что 
в самое ближайшее время на вывеске Большого театра СССР 
его имя также напишут русскими и латинскими буквами. Ведь 
именно ГАБТу предлагается стать главным участником совмест­
ного соеетско - итальянско - швейцарского предприятия под 
названием «Комплекс Большой театр».

Заинтересовавшись этой по­
истине сенсационной ново­
стью, решила разузнать под­
робности. Как выяснилось, соз­
дающееся СП отнюдь не соби­
рается заниматься «производ­
ством» артистических звезд: 
Цели у него иные. В процессе 
своей деятельности оно наме­
рено реализовать проект ре­
конструкции и реставрации 
Большого театра и прилегаю­
щей к  нему центральной части 
города, ряда зданий, чтобы в 
дальнейшем разместить в них 
некоторые учреждения, суля­
щие коммерческую выгоду, — 
офисы иностранных фирм, ма­
газины, бары и рестораны, иг­
ровые залы. И это понятно: 
ведь предположительная стои­
мость проекта — 350 миллио­
нов долларов, которые совме­
стное предприятие возьмет в 
кредит у зарубежных банков. А 
долги, как известно, принято 
возвращать. Потому и создает­
ся СП на довольно продолжи­
тельный срок —  от ,5  до 35 
лет.

Честно говоря, столь смелый 
замысел вызвал некоторое не­
доумение. Чтобы развеять воз­
никшие сомнения, обрати­
лась к самим участникам буду­
щего СП.

Однако генеральный дирек­
тор ГАБТа СССР В. Коконин 
тоже признал этот план дале­
ко не безупречным. По его сло­
вам. театр как юридическое ли­
цо становится участником ком­
мерческой деятельности, для ко­
торой здесь нет соответствую­
щих структур. Наше дело — 
творчество, объясняет он. Но 
Большой театр не может быть 
в данном случае и сторонним 
наблюдателем. Наверное, сле­
дует подумать об образовании 
специальной дирекции, которая 1

взяла бы на себя хозяйствен­
но - коммерческие функции, 
тем самым избавив ГАБТ от 
довольно рискованного учас­
тия в СП. Трудно представить, 
что подобный договор заключил 
бы, например, театр «Ла Ска­
ла» с японцами. Даже при всех 
возможных гарантиях и юри­
дической защите сам факт, со­
гласитесь, вызывает опреде­
ленные опасения.

Что'делать? Естественно, про­
должать работать над предло­
женным проектом, но и искать 
альтернативные варианты. И 
непременно обсуждать их глас­
но, чтобы выбрать лучший. Мо­
жет быть, прибегнуть к иному 
способу сотрудничества с зару­
бежными фирмами. Почему, 
скажем, не попытаться часть 
средств привлечь на благотво­
рительной основе, создав для 
этого соответствующий фонд? 
Да и наше правительство долж­
но же, наконец, сказать свое 
слово.

Тревога генерального дирек­
тора ГАБТа вполне обоснован­
на: ведь прежде всего он отве­
чает за Большой театр. К  то­
му же еще на памяти у всех 
нашумевшее «Соглашение о 
консорциуме», подписанное с 
английской импресарской фир­
мой «Энтертейнмент корпо- 
рейшн лимитед». Именно Ко- 
конина обвиняли тогда в том, 
что он чуть ли не продал Боль­
шой г-ну Брайтману. (К  сча­
стью, жизнь подтвердила всю 
несостоятельность этих упре­
ков).

В новом же проекте у ГАБТа 
предполагается сразу несколько 
зарубежных партнеров. Среди 
них —  итальянские фирмы «Ф ин- 
проджетти», «Италаэропорт» и 
швейцарская —  «Призмафин». А 
представлять их общие интересы

взялась небольшая посредниче­
ская итальянская фирма «Про­
грамма-2000», возглавляемая 
Джузеппе Станте. С ним тоже 
довелось познакомиться, прав­
да, встреча была чрезвычайно 
короткой —  итальянец опаздывал 
на самолет.

—  Инициатива данного проек­
та принадлежит нам, —  не без 
гордости заявил г-н Станте. — 
Родилась она в продолжение 
тех контактов, которые уста­
новились между Большим теат­
ром и «Ла Скала», а также ’ на 
базе совместной работы, кото­
рую ведут Моссовет и муници­
палитет Милана. Мы призвали 
важнейшие итальянские и швей­
царскую фирмы к реализации 
плана строительства в Москве 
культурно -  коммерческого цент­
ра по типу тех, что существуют 
во всех крупнейших городах ми­
ра, С самого начала мы четко 
оговорили, что это вовсе не 
альтруистическая операция, не 
подарок вашей столице. Но 
речь не идет также о спекуля­
ции. Потому что, когда будет 
возвращен предоставленный ка­
питал —  а мы рассчитываем, что 
это произойдет через 10— 15 
лет, —  престиж нашей фирмы 
значительно поднимется, и нас 
будут приглашать для осуществ­
ления подобных масштабных про­
ектов в другие страны.

Судя по этим словам, зару­
бежные партнеры не сомневают­
ся в успехе предприятия. Полную 
поддержку оно нашло и в Ми­
нистерстве культуры СССР, ко­
торое, собственно, и рекомен­
довало данный проект. Почти 
год активно занимается его раз­

работкой заместитель министра
П. Шабанов.

—  Мы специально ездили в 
Италию, —  рассказывает он, —  
чтобы выяснить, действительно 
ли будущие участники совмест­
ного предприятия являются кру­
пными фирмами. «Италаэро­
порт», например, оказалась про­
сто гигантской, сейчас она стро­
ит аэродромы в 20 странах ми­
ра. Встречались мы и с’ пред­
ставителями тех фирм, которые 
выразили желание только вло­
жить в этот проект свои капита­
лы. Более того, зная о наших 
трудностях с валютой, они не 
просят ни от Советского прави­
тельства, ни от Внешэкономбан­
ка гарантий защиты инвестиций. 

, По сути дела, эти фирмы идут 
на очень рисковую операцию. 
Причем совершенно сознатель­
но, поскольку подтвердили свою 
готовность документально. Но 
мы все же надеемся, что в неда­
леком будущем и советская сто­
рона поучаствует в этом проек­
те своими валютными средства­
ми.

Потом Петр Ильич охотно поз­
накомил с графиком предстоя­
щих работ. Начнутся они с соо­
ружения здания для Театра опе­
ретты на площади Маяковского. 
Параллельно будет производить­
ся реставрация и реконструкция 
зданий, предназначенных для 
коммерческой деятельности. 
Рисуя радужную перспективу, 
мой собеседник не забыл упомя­
нуть о том, какой современный 
облик и содержание обретут по­
мещения, относящиеся непосред­
ственно к Большому театру, — 
репетиционные залы, склады де­
кораций, технические службы и

т. д. В 1993— 1994 годах, сог­
ласно плану, Театр оперетты пе­
реедет в новое здание. А его 
бывший дом сразу же будет го­
товиться к приему труппы Боль­
шого театра. И уже в последнюю 
очередь поставят на реконструк­
цию и реставрацию его собст­
венное историческое здание. 
Все работы в нем обещают за­
вершить в 1996 году.

В общем, заместитель минист­
ра, курирующий сей грандиоз­
ный, поистине беспрецедентный 
проект, абсолютно уверен в его 
полной реализации. Он просто 
убежден а порядочности избран­
ных зарубежных партнеров, по­
тому что знает, что на Западе 
асе деловые люди дорожат сво­
ей репутацией. Что касается со­
ветских участников СП, то, кро­
ме Большого театра, в него 
должны войти Всесоюзное объе­
динение «Союзреставрация», 
фирма «Техстрой» и Мосгорис- 
полком.

В Министерстве культуры 
СССР особо предупредили, что 
кандидатуры президента и гене­
рального директора СП еще не 
утверждены, могут появиться 
альтернативные. Вот только у са­
мого проекта, похоже, нет аль­
тернативы, коли подписание сог­
лашения о создании совместного 
предприятия «комплекс Большой 
театр» уже назначено на сере­
дину марта.

А может, пока н е " поздно, 
вспомнить не хитрую русскую 
пословицу: семь раз отмерь, 
один — отрежь.

О. СВИСТУНОВА,
спец. корр. ТАСС.
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