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Похоже, в стране наконец взялись за куль­

туру. Не хотелось бы торопиться с выводами: 
можно и сглазить ненароком. Но по крайней 
мере один факт очевиден. Только что Президент 
России Борис Ельцин подписал Указ о Госу­
дарственном академическом Большом театре 
России.

Если вы сами ничего нового в этом гордом 
названии не усмотрели, охотно подскажем: оп­
ределилась национальная принадлежность глав­
ного театра страны.

Но не только это. Генеральный директор теат­
ра Владимир Каконин согласился подробно про­
комментировать читателям еЭС» новый государ­
ственный документ.

— Кажется, впервые за 217 лет окончательно ре- 
шеи вопрос: кому в нашей стране принадлежит 
Большой театр. С маниакальной настойчивостью я 
спрашивал об этом из года в год у разных людей и 
получал ответ: «Ну, народу» — «Нет, — говорил 
я,— народу принадлежит искусство, а  театр кому? 
Чье это все — здание, сцена, мастерские, дома от­
дыха...» Наконец стало ясно: все это государствен­
ное. И значит, не придут к нам в один прекрасный 
день «крутые» ребятки и не купят наше националь­
ное достояние с потрохами за 28 миллионов. Теперь 
Большой — федеральная собственность, не подле­
жащая ни отчуждению, ни акционированию, ни при­
ватизации.

Далеё. Как бы мы сами ни любили свой театр, 
мы не в состоянии начать ремонт здания и закон­
чить его. Сколько оно простоит в таком виде, ни­
кто не знает. Указ же обязывает соответствующие 
российские министерства в месячный срок внести в 
правительство предложения по ремонту и рекон­
струкции театра. Слава Богу, теперь это «головная 
боль» не только наша, но и государства!

Юридически узаконено и название: Государствен­
ный академический Большой, театр России, един­
ственный в стране. Следовательно, десятки кочую­
щих по бывшему СССР и по миру «пиратов — 
«Больших» уже не смогут прятаться под нашу «мас­
ку»: отныне у театра — своя символика.

— И судя по всему, настали времена, когда 7 но­
ября по телевизору уже не увидишь торжественной 
трансляции из Большого театра Союза ССР в честь 
N годовщины.

— «Политические игры» на сцене Большого те­
атра с любимой формулировкой Минкульта СССР 
«Провести... чествование в ознаменование...» закон­
чились. Была, если помните, и такая традиция: кто 
бы в страну ни приезжал, всех надо было выводить 
именно на нашу сцену. И с этим покончили. Ника­
кая частная «шарашкина» контора больше не смо­
жет договориться с Минку льтом. об аренде театра на 
пару-тройку вечеров. Надеюсь, что мы надежно за­
страхованы от незаконного коммерческого использо­
вания имени театра. Конечно, из правительства Рос­
сии будут «спускаться» и просьбы, и заявки — все. 
таки театр остается государственным ведомством. 
Другое дело, что выполнены будут только те из 
них, которые согласуются с юридическим статусом 
театра: те, что имеют подлинную художественную 
ценность.

— А если вам покажется, что «заявка» не соот­
ветствует статусу Большого академического. Мож­
но ли будет спорить с Президентом?

— Оспаривание «приказа» сверху не противоре­
чит этому документу. Для нашего возможного «Нет, 
не будем проводить» есть правовая основа, за­
крепленная в президентском Указе.

— Целевые спектакли по-прежнему останутся в 
планах Большого театра?

— Останутся. Они не имеют у нас очень уж боль­
шого размаха. Однако, по-моему, из всех советских 
«форм работы со зрителем» эта самая уместная. 
В театр приглашаются представители организаций и 
предприятий, у которых нет другой возможности 
туда попасть. Роскошь купить билетик у  колонны 
театра за несколько долларов им явно не по карма­
ну-

— Владимир Михайлович, еще недавно вы полу­
чали государственную дотацию из Министерства 
культуры. Теперь будете получать ее из первых 
рук Президента.

— Точнее из Министерства финансов. Как и дру­
гие важные государственные объекты, ГАБТ — от­
дельная строка в российском бюджете.

— Понятно. Но какая принципиальная разница, 
какое нз министерств выдает положенную госдота­
цию?

— Когда мы раньше ежеквартально получали 
деньги из Министерства культуры, то не было ни­
каких гарантий, что мы получим их полностью. 
А только так — позволяет общая финансовая си­
туация в отрасли отсчитать театру положенную сум­
му; значит, отсчитают. А не позволяет, извините. 
Было и такое: допустим, руководство отрасли выда­
вало необходимую сумму, а через полгода часть про­
сило вернуть назад. И аргумент всегда под рукой: 
в отрасли произошли важные изменения. На самом 
деле, имея такой монстр в лице Большого театра, 
как было удержаться и не отщипнуть от него кусо­
чек, и не пустить на что-нибудь другое!

Сегодня тоже может так случиться, что у прави­
тельства не окажется для нас необходимых средств, 
ио тогда оно честно скажет: «Ну нет денег пока, вы-

БОЛЬШОМУ
КОРАБЛЮ...
КОММЕНТАРИЙ К ОДНОМУ 

ПРЕЗИДЕНТСКОМУ УКАЗУ

кручивайтесь сами». Но совершенно очевидно, поло, 
женного нам никто ни на какие свои нужды не от­
щипнет!

— Раньше 50 процентов от всей заработанной те­
атром валюты полагалось государству. Что станет 
теперь с вашей «законной половиной»?

— Одно из самых достойных положений Указа — 
создание для Большого театра особых условий по 
части использования его валюты. От государ­
ства последние пару десятков лет мы не получи­
ли «ни цента». И только в последнее время прода­
вали ему валюту по высокому курсу. Раньше-то про­
сто отдавали за бесценок, что весьма походило на 
грабеж, или лучше выразимся так: на экспроприа­
цию. А что тцкое валюта для театра, в особенности 
для Большого? Музыкальные инструменты, элек­
тронно-техническое оборудование, увы, пока в стра­
не не производимое. Без него же вы ни одного 
спектакля не увидите. Затем материалы, из кото­
рых шьют костюмы, краски для декораций, сами де­
корации. Простая арифметика: стоит чуть ослабить 
валютные доходы от нашей «основной деятельно­
сти», уровень ее моментально и непозволительно 
снизится. Но из Указа Президента следует, что ни 
один доллар, заработанный театром, не покинет его 
«кармана». За использованием денег будет следить 
Министерство финансов. И это правильная мера, хо­
тя понятно, что оставшиеся от покупки музыкаль­
ных инструментов валютные средства уйдут не на 
кнопки, а на приглашение для работы лучших зару­
бежных танцоров, певцов, дирижеров, балетмейсте­
ров. Они необходимы театру как второе дыхание!

— А нашим артистам станет легче жить?
— Хотелось бы верить. Будучи по Указу в штат­

ной системе государственных предприятий, театр 
получает право без каких-либо вмешательств сверху 
пли со стороны, абсолютно самостоятельно форміі-

ровать весь коллектив—от зав. канцелярией до на-, 
родного артиста. Решать, какие амплуа необходимы, 
сколько артистов разных категорий потребуется в 
этом сезоне, сколько в следующем. Кому какая зар­
плата положена. А это нам лучше знать, чем любо­
му самому прогрессивному лидеру. В самостоятель­
ности такого рода и заложены предпосылки для соз­
дания контрактных отношений.

— Вы не думаете, что из-за контрактов, еще не 
ставших привычной практикой, в театре начнется 
страшный хаос: артисты в постоянных разъездах, 
масса более выгодных контрактов, приглашений, 
они не выходят на сцену в положенный день н час. 
И постепенно работа в Большом нз основной пре­
вращается для них во второстепенную.

— Между администрацией театра и артистом, за­
ключающими трудовое соглашение, существуют кон­
кретные оговоренные взаимообязательства: вы мо­
жете ездить куда хотите, танцевать или петь что 
угодно, без запретов или ограничений, с одним толь­
ко «но» — вы обязаны соблюдать контрактные ус­
ловия вашей Alma Mater. Не выйдя на ее сцену в 
положенный день и час, вы автоматически растор­
гаете контракт.

— Сможет лн администрация, заключающая до­
говор с артистом, избежать своего личного предубеж. 
дення против каких-то вредных черт его характера? 
То есть не приведут лн контракты к постепенному 
отторжению некоторых артистов от театра.

— Думаю, сама администрация не готова к от­
торжению. Слишком уж большая это ценность — 
коллектив Большого театра, чтобы разбрасываться 
нм со словами: «Мне что-то ваша физиономия не 
очень. До свидания».
.....— Итак, благодаря Указу Большой теперь сам 
себе голова. Кто конкретно в новых условиях будет 
руководить театром?

— Руководство Большим — на плечах вашего 
покорного слуги. Генеральный директор, согласно 
Указу, ведает всем — от открытия банковского сче­
та до заключения контрактов с главными специали­
стами театра — художественными руководителями 
(и это уже наша внутритеатральная прерогатива). 
Ответственность колоссальная, пост государствен­
ный. Коллегиальное же руководство деятельностью 
театра осуществляет коллегия Большого: она, как и • 
прежде, решает, ставить тот-то спектакль или не 
ставить, а заодно — и весь комплекс внутренних 
проблем. Одна из самых неразрешимых, как всегда, 
жилищная. Квартира даже в отдаленном районе 
Москвы стоит 3—4 миллиона. За эти деньги мы ее 
купить не в силах. С другой стороны, артист, прихо­
дящий в Большой театр, не может таскаться по об­
щежитиям. Следовательно, за нами_еще — поиски 
выхода. '  ѵ »  -г-тг—Г.-Г- ’ .’---г, ,

В кабинете Рузвельта висела табличка со слова­
ми «Апеллировать не к кому». Нам теперь тоже не 
к кому.

— Парткома КПСС в театре уже больше не су­
ществует. Нет ли у вас желания предоставить его 
бывшее помещение каким-то другим, любезным те­
атру политическим партиям? Сейчас такой большой 
выбор!

— По-моему, и прежней идеологии нам хватит 
надолго. А бывшее помещение уже ушло в фонд 
развития театра. Нынешнему же многопартийному 
экстазу куда больше подойдут площади столицы. В 
свое время Большой театр департизировался пер­
вым в стране. И вовсе не потому, что в нем работа­
ли самые прогрессивные люди: логика жизни в 
творческом коллективе подсказывает мудрые реше­
ния. Ну не абсурдом было всерьез обсуждать на 
парткоме, что артист К., отпущенный за границу, 
больше туда ни ногой, ибо выпил на одну кружку 
пива больищ, чем предписывал кодекс поведения. 
Обсуждали тем не менее.

А вообще к Большому театру у меИя самое ми- 
стическое отношение. Все события происходят в нем 
чуть-чуть раньше, чем в окружающей жизни.

— Ну за 217 лет жизни вполне можно стать 
пророком!

— Может, поэтому у нас раньше, чем везде, на­
ступил застой. И раньше обнаружилась потребность 
в гласности К чести тогдашнего партийного руко­
водства страны, надо сказать, что наши развязав­
шиеся языки никто не прикусил. Сегодня театр при­
нимает новую модель жизни. Долгожданную и про­
думанную до запятой. Большой становится подлин­
но автономным, творческим учреждением. И помня 
о его пророческих свойствах, я думаю, что Указ 
Президента может стать не просто планом спасения 
одного Большого театра, но и первой серьезной по­
пыткой коренного реформирования всего состояния 
отечественной культуры, правового, административ­
ного, творческого.

И еще об одном «мистическом» прогнозе Большо­
го: он первым в стране, несмотря на замутненную 
великим Октябрем память, вспомнил о таком поня­
тии, как преемственность культурных традиций. 
Сперва мы поставили «Младу», затем впервые за 
семьдесят с лишним лет обратились к «Жизни за 
царя», позже появилась «Баядерка», а совсем недав­
но «Корсар». И зрители идут на спектакли, и смот­
рят их так, как будто они — отреставрированные 
картины древности. И в нынешнем Указе — это за­
поздавшее осознание преемственности поощряется 
тем, что более никому не позволено посягать на нее. 
ровно как и на творческую свободу Большого теат­
ра России.

Беседу вела 
Н атэла МЕСХИ.
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