
ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ РАБОТЫ ТЕАТРА
1. Ряд товарищей справедливо 

: критикует отдельные спектакли 
текущего репертуара нашего те­
атра. Действительно, некоторые 
из них несут на себе печать мо­
рального износа, постановочную 
обветшалость, не обеспечены пер­
воклассными составами.

Признавая критику во многом 
справедливой, мы должны при­
нять следующие меры для повы­
шения качества текущего репер­
туара.

Во-первых, следует сократить 
число показываемых в сезоне на­
званий до 35—40, ибо держать в 
репертуаре свыше пятидесяти 
оперных и балетных названий — 
это значит показывать каждое 
произведение не чаще одного ра­
за в месяц, а практически (вслед­
ствие неизбежных повторов наи­
более ходовых названий) дово­
дить интервалы между исполне­
ниями в отдельных случаях до 
двух месяцев и более.

Разумеется, возобновление ка­
кого-нибудь произведения только 
для того, чтобы сыграть" его на 
сцене один раз, а затем надолго 
предать забвению проделанную 
работу (что особенно заметно, ес­
ли отрепетировано одно из-, труд­
ных названий репертуара), яв­
ляется бесцельной тратой драго­
ценного репетиционного времени, 
так как через полтора—два меся­
ца все приходится начинать сна­
чала. Поэтому целесообразно 
сиять с репертуара наименее цен­
ные оперы и балеты, оставив в 
афише (как я  уже указывал) не 
более 35—40 названий, что яви­
лось бы гарантией более частого 
исполнения каждого из них.

Далее, необязательно почти 
круглый год — целых десять ме­
сяцев — показывать все без ис­
ключения оперные и балетные 
названия. Нужно разделить их на 
две категории: 20—25 основных 
произведений должны всегда на­
личествовать в афише и идти 
один—два раза ® месяц. Все дру­
гие названия могут показываться 
по 4—5 месяцев в году сериями, 
заблаговременно объявляемыми в 
начале сезона. При такой системе 
каждая опера, каждый балет бу­
дут обязательно показаны по од­
ному, два, а то и по три раза в 
месяц, и, следовательно, появится 
смысл тщательно репетировать 
восстанавливаемый репертуар — 
к  сделанной работе не нужно бу­
дет вновь и вновь возвращаться. 
Бесспорно, повысится при этом 
качество исполнения текущего 
репертуара, высвободится время 
для репетиционной работы над 
новыми произведениями, легче 
будет с перевозкой и хранением 
декораций и костюмов (что осо­
бенно валено, если учесть отсутст­
вие помещений для этого в  КДС), 
ибо бблъшая, чем теперь, часть их 
будет длительное время нахо­
диться в Ангарах. Наконец это 
облегчит планирование гастролей 
наших исполнителей, в частности, 
их  выступлений за рубежом.

2. Если в этой связи остано­
виться на планировании, которое 
постоянно подвергается критике, 
хотя и не всегда справедливой, 
то я  убежден, что мы должны 
научиться планировать в м а е -  
июне сразу на весь предстоящий » 
сезон вперед. Каждый творче­
ский работник нашего театра 
должен знать, когда и в каком 
спектакле он участвует в любой 
календарный день сезона. Тогда 
театр сможет ответственно пла­
нировать все свои многообразные 
обязательства, более того, строго 
требовать выполнения каждым 
артистом согласованного с ним 
репертуарного плана театра. Ра­
бота всех крупных театров мира 
основана именно на точном зна­
нии того, что будет делать каж ­
дый артист в таком-то часу та­
кого-то числа такого-то месяца. 
Мы также можем и должны вве­
сти у себя подобный порядок 
вместо полуимпровизационньгх 
месячных планов, которые все 
равно потом зачастую меняются, 
так как мы сами привыкли, да 
и всех наших партнеров приучи­

ли ко всякого ро­
да «виезштным 
мод у  л я  ц и я  м».
Это положение 
надо коренным 
образом изме­
нить.

3. Справедливо 
критиков а л а с ь 
работа наших ди­
рижеров с пев­
цами. В последнее время появи­
лась «теория», что певцы должны 
сами готовить заданные им пар­
тии, а с дирижерами встречаться 
чуть ли не только на общих сце­
нических репетициях. Слов нет, 
надо приучать наших вокалистов 
самостоятельно разучивать нот­
ный текст, но вместе с тем они 
должны с самого начала работать 
с дирижерами над интерпретаци­
ей, над каждой музыкальной 
фразой. Тогда исчезнет исполне­
ние «крупным помолом», когда 
дирижер, встретившись с певца­
ми на оркестровой репетиции, за­
ботится преимущественно о том, 
чтобы исполнение было совмест­
ным. Ведь работать с певцом над 
уже запетой партией очень труд­
но и едва ли не бесполезно.

4. Бичом- нашей художествен­
но-производственной деятельно­
сти являются замены спектаклей 
по вине солистов оперы, реже— 
балета. Видимо, при нашей слож­
ной деятельности на двух огром­
ных сценах для наиболее ходо­
вых названий надо иметь не ме­
нее чем по 3—4 состава исполни­
телей, в  том числе вторых и тре­
тьих партий (вспомним недав­
нюю отмену «Сказки о цареСал- 
тане» из-за болезни исполнитель­
ниц партий Ткачихи и Бабарихи!). 
Надо заслушать доклады заве­
дующих коллективами оперы и 
балета о том, какие ими прини­
маются меры для подготовки но­
вых составов аварийных в на­
стоящее время спектаклей, учи­
тывая при этом падежиость или, 
наоборот, ненадежность каждого 
из исполнителей.

5. Надо обеспечить для беспе­
ребойной работы не только нуж­
ные комплекты составов соли­
стов, но -и возможно скорее раз­
вести большинство спектаклей 
Большого театра и КДС по бале­
ту, хору и мимансу для того, что­
бы более свободно (а не вынуж­
денно, как до сих пор) строить 
репертуар каждой из двух наших 
сцен. Особенно важно также пра­
вильно распределить дирижеров 
по спектаклям, преодолев суще­
ствовавшую до сих пор неразбе­
риху и бесплановость в деле му­
зыкального руководства спектак­
лями (вспомнить хотя бы де­
кабрьские сотрясения нашего ос­
новного репертуара!). Задача со­
стоит в том, чтобы каждый спек­
такль был обеспечен не менее 
чем двумя опытными репертуар­
ными руководителями из числа 
наших щтатных дирижеров. При 
подготовке новых спектаклей мы 
впредь будем всегда назначать 
двух дирижеров: дирижера-по­
становщика и второго дирижера.
И это, не считая дирижеров-ста­
жеров, которые должны изучать 
репертуар в соответствии с инди­
видуальным планом каждого из 
них и вести разнообразную асси­
стентскую работу под руководст­
вом дирижеров-постановщиков.

Вообще дирижеры-стажеры бы­
ли до сих пор брошены на волю 
волн, оставались без руководства,* 
и это ставило их в трудное поло­
жение. Мы должны ввести ихі 
деятельность в полезное для них] 
и для театра русло.

8. В трехлетием плане театра 
значится несжолько новых произ­
ведений советских авторов из чи­
сла нами заказанных, но еще на­
ходящихся в работе. Совершенно 
очевидно, что произведения эти 
поставлены в план условно с рас­
четом либо утвердить их впос­
ледствии окончательно, либо за­
менить другими, более удачными. 
Судьба каждого нового произве-! 
дения будет, разумеется, решать­
ся в ходе обсуждения его на 
Художественном совете театра с
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лривл е ч е н и е м 
широкого произ- 
водственно-тво р- 
ческого актива. 
Здесь уместно 
сделать замеча­
ние о самом 
■принципе обога­
щения нашего 
репертуара новы­
ми оперными 

іпроизведениями. Было бы не­
правильно ставить новые опе- 
,ры и одновременно терять ра­
нее поставленные из числа напи­
санных современными авторами. 
К сожалению, до сих пор это бы­
вало именно так: сколько мы ни 
работали над новыми операми, 
число их в репертуаре не умно­
жалось, и сейчас остались только 
«Война и мир», «Декабристы» и 
«Укрощение строптивой», кото­
рые хотя и не часто, ио зато 
прочно вошли в репертуар Боль­
шого театра. (Я не говорю об 
«Октябре», сценическая жизнь 
которого только начинается). Ко­
нечно, мы не можем навязывать 
публике произведения, которые 
почему-либо не полюбились ей, 
но сделать все для их пропаган­
ды, стремиться задержать их в 
афише — наша святая обязан­
ность. Надо надеяться, что к 
празднованию 50-летия Великого 
Октября число новых произведе­
ний советских авторов в нашем 
репертуаре умножится, а не толь­
ко произойдет замена одних на­
званий другими.

8. О симфонических концертах 
я  уже говорил: они должны быть 
введены в план работы театра. 
Немаловажно и то, какими долж­
ны быть эти концерты. То, что 
было объявлено филармонией на 
сезон 1984—66 гг., ни в коей мере 
не может нас удовлетворить. Зна­
комясь с предложенными на се­
зон четырьмя программами, 
нельзя отделаться от мысли, что 
Большой театр здесь ни при чем, 
что эти случайные второстепен­
ные программы и вообхце-то не 
нужны филармонии, а если кон­
церты и состоятся, то большин­
ство их может с успехом испол­
нить любой другой оркестр, лю­
бое случайное сочетание испол­
нителей.

Я убежден, что мы должны 
подготавливать и исполнять то, 
что не под силу другим коллек­
тивам — преимущественно про­
изведения ораториаяьного плана; 
в них должны принимать уча­
стие, кроме оркестра, солисты и 
хор нашего театра. «9-я симфо­
ния» Л. Бетховена, «Реквием» 
Д. Верди, «Героическая орато­
рия» Г. Свиридова — вот те про­
изведения, которые сразу прихо­
дят на память при мысли об уча­
стии Большого театра в концерт-

: жизни столицы, исполнанйе«вс5̂ а^ вто и есть наша святая обя-
которых должно каждый раз ста­
новиться событиями концертного 
сезона. Кроме ведущих дириже­
ров театра, за пультом симфони­
ческих концертов должны появ­
ляться и другие наиболее выда­
ющиеся советские и  иностранные 
дирижеры. (К слову сказать, пе­
риодическое привлечение к рабо­
те театра знаменитых дириже­
ров, режиссеров и художников 
может принести нашему искусст­
ву огромную пользу).

7. Задавались вопросы о еже­
месячной пропорции оперных и 
балетных спектаклей. Мы при­
держиваемся в среднем таких

норм: 31—32 оперных спектакля 
и 19—20 балетных. Никто этого 
официально не устанавливал, 
просто так сложилась практика. 
Конечно, приходится считаться с 
конкретными обстоятельствами и 
наименованиями спектаклей. Мы 
считаем, например, возможным 
несколько снижать норму вы­
ступлений балету в месяцы, ког­
да этот коллектив готовит новый 
репертуар, учитывая, что балет­
ная труппа много ездит в  гастро­
ли (в этом сезоне, например, кро­
ме месячной болгаро-румынской 
поездки, будет еще почти двухме­
сячная среднеевропейская поезд­
ка и долее — двухмесячная ант-1 
лийская). Поэтому билет готовит 
новый репертуар урывками, в 
очень короткие сроки, и мы не 
можем с этим не считаться, в 
особенности когда в репертуаре 
умножается число оперных спек­
таклей, где занято значительное 
количество артистов балета («Ру­
слан и Людмила», «Князь Игорь» 
и некоторые». другие).

8. Серьезной критике подверга­
ются концерты в КДС. Не говоря 
уже о «сторонних» мероприяти­
ях, даже концерты Большого те­
атра подчас отличаются невысо­
ким качеством и вызывают на­
рекания слушателей. Я ‘пола­
гаю , что концерты в КДС дол­
жны стать объектом специально­
го разбора на Художественном 
совете театра, который должен 
разработать конкретные рекомен­
дации для решительного улучше­
ния этого рода деятельности ни­
щего театра.

9. И, наконец, несколько слов 
о так называемом детском репер­
туаре. Я убежден, что в нашем 
академическом театре должны 
идти на сцене лишь произведе­
ния высокого качества, рассчи­
танные на самое высокопрофес­
сиональное исполнение. К сожа­
лению, под детскими операми и 
балетами часто понимают сочи­
нения с обедненной мелодией, 
упрощенной гармонией, прими­
тивным «рубленым» ритмом. 
Такого рода представления о 
«детской» музыке являются, на 
мой взгляд, плодом путаницы в 
понятиях — «музыка для детей» 
и «музьпса для исполнения сами­
ми детьми». Мы в Большом теат­
ре занимаемся пропагандой пер­
вого вида искусства и считаем, 
что и «Сказка о царе Салтане», 
и «Щелкунчик», и «Снегурочка», 
и «Спящая красавица», и еще 
многие прекрасные произведения 
являются доступными для детей 
и правильно формируют их худо- 
жественный вкус. А разве не сле­
дует показывать старшим школь­
никам «Евгения Онегина», «Бори­
са Годунова», «Князя Йгоря»7!

занность, и мы не должны заме-, 
нять эти шедевры специальной 
«детской» музыкой. Я, наоборот, 
надеюсь, что советским компози­
торам удастся в ближайшие годы 
создать столь прекрасные и вы­
сокохудожественные произведе­
ния о нашей современности, что 
их можно будет показывать не 
только взрослым, но и  детям!

В настоящей статье я ответил 
на главнейшие вопросы, которые 
подняли в своих выступлениях и 
в поданных в президиум запис­
ках участники обсуждения ре­

пертуарного плана театра на пар­
тийном собрании 27 февраля с. г-


