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Текущий репертуар и новые 
постановки

Т  ЕКУЩИЙ репертуар Боль- 
* шого театра складывается 

свыше чем из 50 названий. 
Следовательно, каждое название 
может быть показано один раз в 
месяц. Я с это в среднем. Если же 
учесть, что некоторые оперы и 
балеты п о . разным причинам (в 
том числе м вследствие их попу­
лярности) идут по два, а то и по 
три раза в  месяц, то становится 
очевидным, что ряд других на­
званий, наоборот, появляется на 
афише рейсе, чем раз в месяц, 
что влечет за собой необходи­
мость дополнительных сцениче­
ских репетиций и ведет к  сниже­
нию качества исполнения.

Следовательно, подготовив оче­
редную премьеру, надо сразу же 
позаботиться и  о том, чтобы на 
некоторый срок (или в отдель­
ных случаях насовсем) снять'с 
репертуара одно из названий те­
кущего .репертуара.

Не всегда целесообразно ис­
ключать из репертуара постанов­
ку более давнего происхождения 
(среди «их немало лучших работ 
театра), предпочтительнее ре­
шать каждый раз, исходя цз ка­
чества спектакля, спроса на него 
со стороны публики, наличия хо­
рошего состава исполнителей.

На постановку новых произве­
дений театру отпускается 250 ты­
сяч рублей ежегодно. Практика 
прошлых лет свидетельствует о 
том, Что на эти средства можно 
было поставить до 4 новых 
спектаклей, в зависимости от 
масштабности художественного 
оформления, особенно от числа и 
сложности костюмов.

Во времена, жмэда материалы 
отпускались театральным ма­
стерским по оптовым ценам, 
средняя постановка для сцены 
Большого театра обходилась в 
50—80 тысяч рублей (в переводе 
на новый масштаб цен), для сце­
ны Филиала — в 30—40 тысяч 
рублей, Самые грандиозные по­
становки Большого театра — 
«Вормс Годунов», .«.Иван Суса­
нин»,- . «Хованщина», «Князь 
Игорь»*/- .«Садко», «Ромео и 
Джульетта» — стоили в  свое вре­
мя 80—90 тысяч рублей (т. е, око­
ло миллиона рублей в старом ис­
числении);

■Не то сейчас. Производствен­
ные мастерские театра получают 
новые материалы по розничным 
ценам, которые в среднем в 3—4 
раза больше оптовых.

Сейчас в 70—80 тысяч .рублей 
обходится театру постановка да­
леко не столь внушительная, как 
прежде, — такая, цце дорогие ма­
териалы по возможности замене­
ны более дешевыми (а значит, и 
худшими, менее долговечными), 
где количество участвующих 
ограничено отпущенными средст­
вами, а не продиктовано художе­
ственным замыслом, и где многое 
решено путем подборки реквизи­
та и костюмов из других дейст­
вующих постановок.

Новое положение о правах ди­

ректора дает ему право самосто­
ятельно утверждать план новых 
постановок и перераспределять 
постановочные средства в преде­
лах выделенных ассигнований. 
Однако в силу резкого удорожа­
ния материалов 250 тысяч мо­
жет подчас не хватить, если в 
плане стоят такие масштабные 
постановки, как «Китеж», «Ма­
зепа», «Тихий Дон» (на основе 
предварительных о нем сведе­
ний)...

Наоборот, в некоторые периоды 
времени будет правильно «е 
столько гнаться за выпуском но­
вых спектаклей, сколько приве­
сти в порядок текущий репертуар 
(отдельные ходовые спектакли 
текущего репертуара настоя­
тельно требуют своего режиссер­
ского и художественного обнов­
ления).

Вопросы комплектования 
творческих коллективов

’Т ворческие  коллективы 
1 комплектуются путем кон­

курсов, заблаговременно объяв­
ляемых на конец каждого сезо­
на. Раньше лучшие творческие 
кадры постоянно притекали в 
Большой театр из других музы­
кальных театров с периферии. 
Теперь этот процесс затруднен
двумя обстоятельствами:

а) в ряде крупных Театров соз­
даны условия не худшие, чем в 
Большом, а в отношении матери­
альных и творческих перспектив 
даже лучшие (например, <в отно­
шении почетных званий);

б) в Москве затруднена про­
писка, и лишь в исключительных 
случаях (в отношении наиболее 
выдающихся деятелей оперного и 
бадетного искусства)’ можно 
пріеодолеть строгий паспортный 
режим. •

Поэтому Большой театр может 
рассчитывать на приглашение в 
отдельных случаях артистов пер­
вого положения, но не имеет воз­
можности регулярно пополнять 
труппу хорошими солистами на 
вторые и третьи .роли. А послед­
нее имеет огромное значение ядя 
правильного формирования твор­
ческого коллектива. ...

Но . все-таки никуда не уйти и 
от того факта, что профессио­
нальные качества .ряда солистов 
оперы не удовлетворяют требо­
ваниям 'Большого театра. Поэто­
му наряду с хорошими состава­
ми исполнителей в спектаклях 
текущего репертуара появляются . 
и весьма посредственные. Если 
же принять во внимание, что 
лучшие исполнители часто быва­
ют заняты в гастролях (к тому 
же у них обычно бывает и мень­
шая .норма выступлений), то ока- 
зывается, что именно лучшие ар­
тисты реже других принимают 
участие в спектаклях на москов­
ских стационарах Большого те­
атра.

Чтобы добиться решительного 
перелома в этом отношении!— 
оовободить труппу от всех тех, 
кто не способен самостоятельно 
разучивать задаваемые партии, и,

наоборот, всемерно поощрить к 
более частьрм выступлениям 
наиболее ярких и высокопрофес­
сиональных артистов, следует 
предоставить дирекции Большого 
театра право ввести в практику 
формирования оперной труппы 
договорно-конкуроную систему. 
Согласно этой системе исполнение 
всех .ролей репертуара предстоя­
щего сезона поручается арти­
стам, .привлекаемым каждый раз 
в результате всесоюзного кон­
курса. С лицами, выдержавшими 
такой конкурс, заключается дого­
вор на определенное число вы­
ступлений в обусловленном ре­
пертуаре на один-два или три 
сезона. Договоры должны преду­
сматривать самостоятельную 
подготовку партий артистами в 
обусловленные сроки, а также 
участие их во всех репетициях, 
планируемых театром.

Подобная (далеко не новая) си­
стема формирования творческого 
состава солистов оперы на осно­
ве материальной заинтересован­
ности должна способствовать ро­
сту профессионализма вокаль­
ных кадров и улучшению каче­
ства спектаклей. Ее целесообраз­
но в виде опыта 'ввести в прак­
тику работы Большого театра,

. разработав план постепенного 
перехода на договорно-конкурс­
ную систему, начиная с исполни­
телей центральных партий.

Параллельно театру следует 
более решительно пользовать су­
ществующую конкурсную систе- 
ву, дающую возможность изме­
нять оклады артистам в зависи- 
'Мости от их действительной на 
данный .момент ценности и исхо­
дя из фактически выполняемой 
работы. Кроме того, существую­
щая конкурсная система дает 
возможность в отдельных случа­
ях освобождаться от исполните­
лей, не соответствующих требо­
ваниям театра. Но для .мобильно­
го пользования конкурсной си­
стемой необходимо предоставить 
руководству театра право уста­
навливать ставки заработной 
платы творческим работникам, 
включая и высокие оклады, 
вплоть до 550-рублѳэых.

Предлагаемая договорно-кон­
курсная система должна быть 
первоначально испробована на 
оперной труппе, где недостатки 
подготовки вокальных кадров 
нашими учебными заведениями 
дают сігбя знать с особеннѣй си­
лой. Неумение самостоятельно 
работать (свободно читать ноты, 
аккомпанировать себе на форте­
пьяно), .незнание стилей к  осо­
бенно современного репертуара, 
отсутствие единообразия певче­
ской школы — все это отрица­
тельно сказывается на труппе те­
атра,'пестрой по составу, неод­
нородной по качеству.

Сейчас певцы все свои недо­
статки относят за счет театраль­
ных концертмейстеров («плохо 
выучил со мной партию») и ди­
рижеров («мало со мной рабо­
тал»), чаще всего понимая под 
«работой» выстукивание нот на 
фортепьяно и заучивание их на 
слух; когда опека будет с них 
снята, повысится их личная от­
ветственность, они волей-неволей 
приучатся ’ работать самостоя­
тельно и вынуждены будут ак­
тивно развивать свои профессио­
нальные навыки, поднимать уро­
вень своей музыкальной культу­
ры.

Для правильного применения 
предлагаемой системы у руковод­
ства театра должно быть право 
утверждения штатов всех произ­
водственно-творческих коллек­
тивов в пределах численности и 
фонда заработной платы.

О постановочной и технической 
частях

О  ПРЕДЫДУЩИХ разделах 
были рассмотрены вопросы, 

связанные с деятельностью кол­
лективов, для которых кадры го­
товят специальные учебные заве­
дения (консерватория, хореогра­
фическое училище, ГИТИС, раз­
личные художественные учебные 
заведения). Некоторое число 
творчески одаренных исполните­
лей приходит в театр также из
самодеятельности.

Однако есть участок работы 
театрального производства, где 
кадры формируются преимуще­
ственно в самом театре, — это 
постановочная часть. Нет нужды 
доказывать важность и ответст­
венность роли машинистов сце­
ны, осветителей, бутафоров, гри­
меров, костюмеров и других спе­
циалистов, долженствующих об­
ладать высокой квалификацией. 
И действительно, старшее поко­
ление работников постановочной 
части — это настоящие мастера 
своего дела, любящие и знающие 

' театр, .посвятившие ему всю свою 
трудовую жизнь. Однако достой­
ной смены им нет, ибо молодежь, 
приходящая в постановочную 
часть после окончания школы, на 
этой рабоіе не задерживается, а 
лишь «зарабатывает» себе трудо­
вой стаж. Причина этого — а  от­
сутствии перспектив, нежелании 
специализироваться в весьма 
сложной, требующей больших 
практических знаний , и навыков 
области, где труд опытнейших 
работников с многолетним ста­
жем оценивается так же,, как и 
новичков. Б  результате профес­
сия квалифицированного специа­
листа — работника постановоч­
ной части обречена на постепен­
ное -исчезновение, если не при­
нять мер к воспитанию и за­
креплению кадров в  этой важной 
области театрального производ­
ства и  тем самым предотвратить 
процесс замены специалистов по­
становочной часі и подсобными
рабочими.

А такой .процесс безусловно 
происходит' сейчас в театрах, 
только он не столь заметен там, 
где декоративное Хозяйство неве­
лико и несложно, где световые 
эффекты элементарны, где ма- 
, шинная техника играет .незначи­
тельную роль. В Большом же те­
атре все обстоит как -раз наобо­
рот. .Вспомним хотя . бы смену 
картин в опере ,«-Война и  мир», 
начиная с камерных сцен в «От­
радном» и до .сверхмасштабного 
Бородинского боя!, Или «Торжи­
ще» -в «Садко», или волшебные 
превращения в опере .«Сон .в лет­
нюю ночь»!.. И какие сложные 
задачи надо решать, например, 
в балетах -«Ромео и Джульетта», 
«Щелкунчик», «Бахчисарайский 
фонтан»!... В ходе оперных и ба­
летных спектаклей Большого те­
атра с полной нагрузкой работа­
ет сложная осветительская и ма­
шинная техника, «сгорают» и ру­
шатся замки и города, на глазах 
■меняются декорации, летают по 
воздуху и проваливаются сквозь

землю фантастические персона­
жи... Работники постановочной 
части гигантских сцен Большого 
театра и КДС постоянно -имеют 
дело с многометровыми деталями 
конструкций, с огромным числом 
предметов бутафории, со множе­
ством париков и костюмов. В хо­
де спектаклей они перегримиро­
вывают, -переодевают, расшивают 
и зашивают костюмы сотен ар­
тистов. Некоторые из них (осо­
бенно костюмеры и бутафоры) 
являются лицами, материально 
ответственными за имущество; 
оцениваемое в десятки и  сотни 
тысяч рублей. •

Все вышеуказанное должно 
объяснять, почему в отдельных 
случаях далее кадровые работни­
ки постановочной части перехо­
дят на работу из Большого в 
другие театры, хотя и равную по 
оплате, но гораздо менее ответст­
венную, «е требующую столь 
значительной затраты .нервных и 
физических сил. 4

Точіно такое же положение 
сложилось в техническом отделе, 
каждый специалист которого по­
лучает в специальных учебных 
заведениях лишь общую подго­
товку, а знания, необходимые 
для работы в театре, может по­
лучить лишь в самом театре. Эти 
работники также не имеют ника­
кого материального стимула..для 
того, чтобы работать у наір, и 
если они еще не все разбежафсь, 
то тут «виновата» лишь их; яіо- 
бовь к театру, которой нельзя 
злоупотреблять.

ЛЯ ТОГО, чтобы исправить 
положение, надо в первую 

очередь решить вопрос о при­
бавках к зарплате за выслугу лет 
работы в Большом театре. Если 
через каждые 3—5 лет зарплата 
специалистам постановочной и 
технической частей будет повы­
шаться на несколько процентов 
й достигнет через 10—15 лет 120—г- 
130 процентов от первоначальной, 
— это создаст перспективу, по­
служит стимулом для закрепле­
ния кадров на постоянной рабо­
те в Большом театре и КДС и, 
больше того, для самого выбора
данной профессии.

Одновременно надо также ре­
шить сопутствующий вопрос, о 
системе подготовки кадров ра­
ботников всех специальностей 
постановочной части для оперно- 
балетных театров. Не следует' ли 
в этой связи .восстановить ста­
жерскую группу, существовав­
шую в Большом театре и Фили­
але в 60-х годах?

Большой театр, занимающий 
исключительное положение сре­
ди других театров страны, дол­
жен иметь и свой установивший­
ся административно-управленче­
ский аппарат. А в настоящее вре­
мя -многие специалисты бухгал­
терии, отдела снабжения и т. д. 
имеют в Большом театре оклады 
гораздо ниже, чем специалисты 
такой же квалификации тл такого 
же объема работы в других ве­
домствах. Отсюда большая теку­
честь кадров. Но ведь даже рядо­
вой бухгалтер в театре' должен 
знать его специфику. Поэтому 
крайне желательно ввести в 
Большом театре для администра­
тивно-управленческого аппарата 
ставки центрального аппарата, 
что будет способствовать ликви­
дации текучести кадров этой ка­
тегории работников.

Участники премьеры спектакля «Чио-Чио-Сан». На снимках (слева направо): В. Власов — Горо, Ю. Дементьев — принц Ямадори; 
Бонза, Ю. Галкин — Комиссар, М. Шкапцов — Якусидэ.

Т. Синявская — .Кэт, В. Горбунов — дядя 
•Фото Б., Борисова.


