
В ПАРТИЙНОМ КОМИТЕТЕ
23 февраля с. г. на заседании парт­

кома был заслушан отчет коммуни­
ста Л. Заславского об организатор­
ской работе по выполнению кален­
дарного плана на сентябрь—декабрь 
1979 г. и по составлению календар­
ного плэна на вторую половину 204- 
го сезона.

В основе составления календарно­
го плана на сентябрь—декабрь 
1979 г., сказал Л. Заславский, бы­
ло три положения: преимущественный 
показ масштабных, особенно русских 
и советских спектаклей; резкое улуч­
шение художественного уровня пока­
зываемых спектаклей; ритмичность 
работы всех звеньев театра, ликвида­
ция авралов, создание резервного 
репетиционного времени.

Задание по составлению кален­
дарного плэна — количества спектак­
лей и названия —  давал президиум 
Художественного совета, план про­
рабатывался главными художествен? 
ными руководителями, заведующими 
коллективами, секретарями партбюро 
и председателями цехкомов коллекти­
вов. План был одобрен на заседании 
парткома и утвержден приказом ди­
ректора.

Й о всех цехах и отделах прошли 
собрания, на которых детально об­
суждалось, что надо делать для вы­
полнения плана.

Первый результат проделанной ра- 
-боты: то количество спектаклей каж­
дого названия, которое ранее пока­
зывалось за целый, сезон, теперь про­
шло за 4 месяца.

Причем каждое название шло ча­
ще всего в течение месяца, что по­
зволило совершенствовать исполне­
ние спектакля.

Удалось сочетать репетиции по вы­
пуску новых спектаклей с более чем 
ста репетициями по восстановлению 
текущего репертуара, предусмотрены 
дополнительные репетиции для вво­
дов новых исполнителей и совершен­
ствования исполнения.

Обеспечены условия для нормаль­
ного проведения монтировок текуще­
го репертуара.

Проведение общественных меро­
приятий было заранее продумано и 
сочеталось по времени с производ­
ственной работой.

Календарный план вскрыл отчетли­
во многие наши недостатки, над ис­
правлением которых нам предстоит 
упорно работать в дальнейшем: слаб 
еще контроль за качеством текущего 
репертуара; слишком медленно по­
вышается требовательность к уровню 
исполнения спектаклей; спевки про­
водятся далеко не всегда; отсутству­
ет единое управление, организующее 
творческий процесс. Налажены вводы 
для страховки репертуара, но до сих 
пор не продуманы перспективные

вводы, их сочетание с текущим ре­
пертуаром.

Сейчас составлен календарный 
план до конца сезона. _

Если в опере показ спектаклей ци- 
клами, повторяющимися через два— « ч ,  
тли месяца, помогает (как доказыва- * 
ет опыт календарного плана сен тя б -^»  
ря—декабря) поддерживать оперный 
репертуар в 40 названий на должном >  
уровне, то в балете, где репертуар 
составлял около 20 названий, пробле- 
ма совершенствования показа не сто- 
яла так остро. Теперь, после выпуска " •  '  
предстоящих трех премьер, и балет- 
ной труппе придется решать, как '•*» 
лучше строить показ балетных спек- 
таклей.

Календарное планирование, к со- %  
жалению, мало что изменило в рабо- * 
те наших мастерских. Предстоит де- '-у.' 
тальный, кропотливый анализ причин ч  
такого положения, а внедрение се- .■§ 
тевого планирования должно дисцип- 
линироэать мастерские, поможет на- 
ладить работу без авралов.

В создании календарного плана нам “  
очень помогли записи художествен­
ных руководителей, помог партийный 
комитет своим обсуждением.

Затем с сообщением по этому во­
просу повестки дня парткома высту­
пила председатель комиссии партко­
ма Д. Сергеева.

Комиссия пришла к выводу, что 
календарный план на сентябрь—де­
кабрь 1079 г. в основном выполнен, 
что впервые в практике театра. Нали­
чие плана помогло лучше организо­
вать работу, полнее использовать ре­
зервы, сплотить коллектив, дало 
большую ритмичность в работе, луч­
ше стала организация рабочего вре­
мени, качественнее готовятся новью 
спектакли.

Репертуарная часть — один из са­
мых главных, узловых моментов, оп­
ределяющих производственно-твор­
ческую жизнь театра. Здесь сосредо­
точены все исходные данные для 
планирования всей работы театра.

Составленный календарный плач 
на январь—август 198.0 г., к  сожале­
нию, уже подвергся изменению по 
объективным причинам.

Одним из важнейших компонентов 
планирования является подготовка но­
вых спектаклей. В данном сезоне вы­
пускаются три балета: «Гусарская 
баллада», «Чайка», «Макбет» парал­
лельно с гастролями в Японии и ПНР.
Все это определенным образом по­
влияло на план и сузило балетный 
репертуар во второй половине теку­
щего сезона.

Комиссия отмечает, что репертуар­
ная часть театра за последнее вре­
мя стала работать лучше и спокой-

(Окончание на 4-й стр.).

(Окончание, Начало на 3-й стр.).

нее, хотя в ее работе есть еще оп- 
. ределенные недостатки.
I В обсуждении этого вопроса при­

няли участие: П. Хомутов, К. Леоно­
ва, А. Шувалов, С. Хомочхин, А. Рыб­
ное, Г. Панюшкин, Л. Солодовников, 
В. Бони, С. Лушин, П. Щенков.

Партком принял постановление, в 
котором отмечается, что работа те­
атра по календарному плану за пе­
риод с сентября по декабрь 1979 г. 
явилась новым качественным шагом 
вперед в деле совершенствования 
планирования творческо-производст­
венного процесса.

Руководители творческих коллек­
тивов, вьюолняя постановление парт­
кома от 15 июня 1979 г., разрабаты- 

.вали калеццарные планы работы сво­
их цехов, а цеховые партийные бю­
ро осуществляли определенный кон­
троль за этой важной работой.

Однако прошедший период выявил 
и ряд недостатков как в самом ка­
лендарном плане, так и в его вы- 

; полпенни. Так, отсутствие в плане ре­
зервных безрѳпетиционных дней не 

■ давало возможности гибкого решения 
вопроса при экстремальных обстоя­
тельствах, что приводило к перено­
су выходных дней, к отмене дня про­
филактики механизмов сценического 
оборудования. Репертуарная часть 

• допускает в отдельных случаях уве­
личение количества репетиций по 
■требованиям дирижеров, вопреки ими 
же определенному необходимому 
репетиционному времени, что порож­
дает цепь нарушений во внутреннем
планировании коллективов.

В деле осуществления календарно­
го. плана в работе отдельных творче­
ских коллективов также имеются не­
достатки. Как в коллективе солистов 
оперы, так и в балете имеется ряд 
спектаклей с единственными испол­
нителями партий, не всегда опреде­
ляются другие составы исполните­
лей, иногда не учитывается необхо­
димость равномерной нагрузки соли­
стов.

Партком одобрил практику кален­

дарного планирования, осуществлен­
ного впервые с 1 сентября по 31 
декабря 1979 г., и рекомендовал ре­
пертуарной части, заведующим твор­
ческими коллективами продолжать 
совершенствовать календарное пла­
нирование творческо-производствен­
ного процесса.

В этих целях предусмотреть; а) ка­
лендарные планы вводов солистов— 
обеспечение' всего репертуара необ­
ходимым количеством исполнителей- 
солистов; б) планирование составов 
исполнителей и других составов ис­
полнителей; в) планирование времени 
для гастролей солистов по стране; 
г) индивидуальное планирование ра­
боты каждого солиста; д) стабиль­
ность исполнения спектаклей основ­
ными дирижерами; е) обязательные 
спевки с дирижерами перед каждым 
оперным спектаклем; ж ) широкую 
гласность календарного плана; з) раз­
работку тщательного календарного 
планирования внутри творческих кол­
лективов; и) изучить возможность ин­
дивидуального календарного планиро­
вания внутри массовых творческих 
коллективов; к) равномерную загруз­
ку солистов оперы и балета, артис­
тов всех творческих коллективов; 
л) систему контроля за качеством по-, 
называемых спектаклей.

Партийному комитету, цеховым и 
партийным бюро творческих коллек­
тивов повысить требовательность к 
коммунистам -  руководителям к  ра­
боте на порученном участке, повы­
сить .ответственность за конечные 
результаты их деятельности.

Дирекции, репертуарной части при 
составлении нового пятилетнего ком­
плексного плана работы театра учесть 
необходимость такого принципа пла­
нирования, который обеспечил бы 
формирование репертуара на высо­
ком идейно-художественном уровне, 
высококачественный показ спектак­
лей текущего репертуаре, подлинную 
творческую атмосферу в коллектиае, 
отсутствие творческого перенапряже­
ния в массовых коллективах, необхо­
димый резерв репетиционного време­
ни для использования его в экстрен­

ных целях, необходимое время для 
профилактики ■ сценического оборудо­
вания.

Обсудить результаты работы те­
атра по календарному плану за 1980 
год на президиуме Художественного 
совета театра совместно с производ­
ственными комиссиями парткома и 
месткома.

Секретарям цеховых партбюро осу­
ществлять постоянный контроль за 
выполнением внутренних календар­
ных планов. Регулярно обсуждать ход 
их выполнения на заседаниях парт­
бюро.

Затем первый заместитель гене­
рального директора театра и КДС 
В. Бони сделал сообщение о недо­
статках в осуществлении конкурсной 
системы подбора творческих кадров.

В. Бони подчеркнул, что конкурс­
ная система должна обеспечивать 
высокий уровень музыкально-теат­
ральной культуры, хореографического 
искусства. Эти проблемы эо всех 
творческих коллективах Советского 
Союза возложены на художествен­
ные советы театров. В 1966 году по 
ходатайству Министерства культуры 
СССР, ВЦСПС и Госкомитета Сове­
та Министров СССР по вопросам 
труда и 'зарплаты разрешено пере­
дать эти вопросы конкурсно-тарифи­
кационной комиссии театра. В 1971 г. 
утверждены структура и состав ко ­
миссии. В 1978 г. был утвержден но­
вый состав комиссии, который и дей­
ствует.

В творческих коллективах сущест­
вуют свои комиссии, которые реша­
ют кадровые вопросы, вопросы пере­
движки. Они вносят свои предложе­
ния в конкурсно-тарификационную 
комиссию театра.

27 января 1979 г. утвержден. но­
вый состав конкурсной комиссии в 
опере в составе 28 человек. Предсе­
датель комиссии — И. Архипова, ее 
заместитель А. Эйзен.

В балете практически прием на 
работу на 95 процентов происходит 
из хореографического училища. Спе- 
циальной комиссии в балете нет.

В оркестре существует постоянная 
комиссия — председатель Ю. Симо­
нов. Действует также дирижерское 
совещание, в состав которого входят 
все дирижеры, секретарь партбюро, 
председатель цехкома и заведующий 
оркестром.

В хоре практикуются решения всех 
конкурсных вопросов главным хор­
мейстером, хормейстерами, секрета­
рями партбюро и общественными ор­
ганизациями хора.

В мимансе недавно утверждена 
конкурсная комиссия, но, видимо, в 
состав этой комиссии следует ввести 
режиссеров, балетмейстеров,

Каковы итоги работы комиссии 
театра за 1978— 1979 г.

Опера: в 1979 г. в оперную труппу 
принято 11 человек —  5 из них-ста­
жеры, 5 — в основной состав, осво­
божден —  1 человек.

Обновление оперной труппы про­
исходит неравномерно, что является 
недостатком в нашей работе.

Несмотря на отсутствие конкурс­
ной комиссии в балете, проблема об­
новления здесь не стоит остро. В
1978 г. принято 22 человека, осво­
бождено — 19, в 1979 г. — принято 
13, освобождено —  13. Причем нуж­
но отметить, что приход молодежи 
происходит не только за счет корде­
балета, но и за счет одаренных ар­
тистов, хорошо проявивших себя в 
других театрах.

В оркестре в 1978 г. принято 16, 
освобождено —  5, в 1979 г. —  при­
нято 11, освобождено —  12.

В хоре в 1978 г. принято 9, осво­
бождено — 9, в 1979 г. — принято 
16, освобождено —  8. Но хорошего 
пополнения конкурсы не дали. Связи 
с училищами хоровыми есть, но это 
нас удовлетворить пока не может.

В мимансе не проводились объяв­
ленные конкурсы. 6  1978 г. принято 
10 человек, освобождено —  7, в
1979 г. принято —  6, освобождено—  
4. Нужно сказать, что практика при­
ема в миманс очень своеобразна. По­
казатель конкурса определить трудно. 
Приходят из  хореографического учи­
лища, актеры драматических театров, 
Была здесь такая практика: зачисля­
ли на 'временную работу и  затем в 
ходе работы смотрели, подходит 
человек или нет.

Партком принял постановление, в 
котором сказано следующее:

Провести до 10 марта с. г. сове­
щание руководителей коллективов по 
кадровым вопросам. .

Принять к  сведению и одобрить 
мероприятия, предложенные дирекци­
ей театра по совершенствованию 
конкурсной системы отбора творче­
ских кадров, которые включают:

а) создание приказом дирекции по­
стоянно действующей конкурсной 
• комиссии в коллективах хора (до 16 
марта), балета (до 1 апреля).

б) привлечь к  работе конкурсной 
комиссии коллектива миманса режис­
серов и  балетмейстеров.

Дирекции театра, заведующим 
творческими коллективами строго 
придерживаться конкурсной системы 
при отборе творческих кадров как 
при приеме в труппу, так и  при даль­
нейшей квалификации артиста.

Обратить внимание секретарей це- 
'  ховых партбюро творческих коллек­

тивов на соблюдение со стороны за­
ведующих коллективами действую­
щих правил допуска претендентов к 
конкурсу, обязательно согласовывать 
этот вопрос с отделом кадров и с
руководством театра.

Рекомендовать руководителям 
творческих коллективов обсуждать в 
конце каждого сезона на заседаниях 
конкурсных комиссий творческое со­
стояние коллективов, квалификацию 
отдельных артистов, принимать ре­
шения по вопросам планомерного 
воспроизводства творческих кадров.

Рекомендовать дирекции театра 
подводить итоги работы с  творчески­
ми кадрами с соответствующим ана­
лизом на последнем в сезоне заседа­
нии конкурсно-тарификационной ко­
миссии театра.

Затем начальник отдела кадров 
Н. Кругликов сделал информацию о 
практике подбора и расстановки ад­
министративно - руководящих кадров. 
Большого театра и КДС.

На этом же заседании ларткомаі 
был утвержден план ртйоты методи­
ческого совета театра и КДС, о  ко­
тором доложила А. Нинкина.


