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При этом следует указать на 
явно неблагополучное положение 
в  КДС с названиями русскего 
классического оперного репертуа­
ра — их всего два, и  количество 
показов, естественно, меньше — 
21 (а только «Чио-Чио-Сан» и 
«Севильский цирюльник» были 
показаны в сезоне 26 раз!).

Следует особо подчеркнуть, что 
такое положение складывается не 
в результате просчетов в плани­
ровании. а в силу объективно 
сложившегося к  настоящему вре­
мени репертуара, перегруженного 
большим количеством названий.

При анализе репертуара Боль­
шого театра и КДС небезынтерес­
но сравнить статистические дан­
ные по репертуару с такими же 
данными в период существования 
двух сцен — сцены Большого те­
атра и Филиала. Так, в сезоне 
1935—1936 хт. на сцене Большого 
театра планировалось 14 оперных 
названий (включая две новые 
постановки) и 8 балетных, в ны­
нешнем сезоне — 25 оперных и 19 
балетных (включая одноактные 
спектакли).

На сцене Филиала шло 11 опер­
ных названий (ныне в КДС—8) и 
два балетных (теперь в КДС — 
11). Таким образом, условия для 
более творческого планирования 
были более благоприятными, чем 
теперь.

Жанровая же структура репер­
туара двух сцен Большого теат­
ра за  47 лег практически оста­
лась без изменений: определяю­
щим направлением, как и преж­
де, ныне являются произведения 
отечественной классики — 13 
оперных названий в 1936 году и 
столько же в 1983-м; приблизи­
тельно на том же уровне, с учетом 
общего расширения репертуара, 
количество исполняемых опер­
ных произведений зарубежных 
авторов — -11 и 14; значительно 
возросло количество оперных и 
балетных произведений совет­
ских авторов.

Эти цифры говорят о неизмен­
ной и последовательной художе­
ственно-творческой позиции
труппы Большого театра, осозна­
ющей свою высокую ответствен­
ность в  духовном обогащении со­
ветских людей, их нравственном 
совершенствовании.

Особо следует сказать о проб­
леме советского репертуара. С 
первых же дней Советской вла­
сти перед Большим театром была 
•поставлена новая задача исклю­
чительной важности — создание 
советского репертуара как в опе­
ре. так и в балете. Исторический 
путь, пройденный Большим теат­
ром Союза ССР, говорит о боль­
шой сложности этой задачи. Этот 
путь ознаменован крупными по­
бедами советского музыкального 
театра, хотя и не был лишен, 
трудностей.

Так, долгое время не удавалось 
создать полноценного советского 
оперного репертуара. Проблема 
получила положительное реше­
ние лишь в последние десятиле­
тия. в чем немалая заслуга опер- 

. ной труппы Большого театра.
В настоящее время в репертуа­

ре Большого театра 7 оперных 
произведений советских авторов, 
среди которых сочинения велц- 
ких советских композиторов С. 
Прокофьева и Д. Шостаковича, 
чье творчество составляет гор­
дость советского искусства. До­
бавим к этому пятнадцать балет­
ных спектаклей на музыку со­
ветских композиторов и  наглядно 
увидим, что в настоящее время 
советский 'репертуар Большого 
театра Союза ССР — объективно 
существующая реальность. При 
этом необходимо отметить, что 
произведения советских авторов в 
репертуаре Большого театра от­
ражают многонациональный ха­
рактер советского искусства: на­
ряду с произведениями современ­
ных русских композиторов Хрен­
никова, Щедрина,. Молчанова, 
Слонимского труппа театра под­
готовила оперу грузинского ком­
позитора Тактакишвили «Похи­
щение луны», балет азербайд­
жанского композитора Меликова 
«Легенда о любви», балет узбек­
ского композитора Мусаева «Ин­
дийская поэма», а балет армян­
ского композитора Хачатуряна 
«Спартак» в постановке Ю. Гри-
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горовича, завоевавший всемирное 
признание, стал наряду с бале­
том «Лебединое озеро» символом 
балета Большого театра СССР.

Разумеется, как и в  каждом 
деле, в сценическом воплощении 
произведений советских компози­
торов встречается немало трудно­
стей, ошибок, творческих неудач, 
ибо путь этот непроторенный и 
нелегкий.

Однако неизменно ответствен­
ная гражданская позиция, высо­
кое исполнительское мастерство, 
■«ложно сказать, великая творче­
ская смелость, характерные для 
всей более чем двухсотлетней ис­
тории Большого театра, являются 
определяющими чертами труппы 
и сегодня, вызывая заслуженное 
уважение и любовь современни­
ков.

Коллектив Большого театра яс­
но видит стоящие перед ним з 
этой области задачи, главная из 
которых — создание спектаклей 
на современный сюжет, где бы 
ярко раскрывались героика ком­
мунистического строительства, 
образы наших современников. 
Здесь необходима дальнейшая 
активная совместная работа Ми­
нистерства культуры СССР,- Сою­
за композиторов и, конечно, ху­
дожественно -  административных 
руководителей те а т р а . -

Осознавая важность этой зада­
чи, руководствуясь партийными 
решениями по идеологическим 
вопросам, партийная организация 
Большого театра и Кремлевского 
Дворца съездов, без сомнения, су­
меет и  в будущем возглавлять в 
высшей степени ответственную 
работу по развитию и совершен­
ствованию репертуара, связанно­
го с воплощением современной 
темы на сцене Большого театра.

Решения ноябрьского. Плену­
ма ЦК КПСС, доклад Генераль­
ного секретаря ЦК КПСС тов. 
Ю. В. Андропова «Шестьдесят лет 

■'СССР», выступления партийной 
печати с особой силой подчерки­
вают необходимость внедрения в 
повседневную практику совре­
менных, подлинно научных мето­
д о в  п л а н и р о в а н и я  и  руководства, 
улучшения организации и интен­
сификации производства. Что 
это может означать применитель­
но к  производственно-творческой 

.деятельности коллектива Боль­
шого театра Союза ССР и Крем­
левского Дворца съездов?

Один из ключевых вопросов— 
совершенствование системы пла­
нирования. Думается, что пришло 
время перейти в-' вопросах пла­
нирования производственно-твор­
ческой деятельности из стадии 
эмпирической к стадии научной. 
В настоящее время разработана 
и предложена творческим кол­
лективам новая методика плани­
рования репертуара, которая в 
значительной степени поможет 
избежать многих трудностей, су­
ществующих в  настоящее время, 
однако потребует значительного 
повышения уровня организован­
ности и плановой дисциплины.

Так, например, для планиро­
вания репертуара следующего 
сезона необходимо определение 
оптимального, реально обосно­
ванного количества названий, на­
ходящихся в  эксплуатации. Учи­
тывая, что репертуар Большого 
театра и  КДС складывался года­
ми, переход к  оптимальным нор­
мам можно осуществить поэтап­
но, начиная с сезона 1983—1984 г., 
исходя при этом из необходимо­
сти регулярного, творчески пол­
ноценного показа всех названий.

Оперный репертуар Большого 
театра будет включать Для еже­
месячного показа 17 названий, 
репертуар КДС — 8 названий. 
Конкретные предложения по этим 
вопросам обсуждены партийным ’ 
бюро оперы и в настоящее время 
рассматриваются художествен­
ным советом.

Представляется также необхо­
димым вернуться к практике дав­
но существовавшего в  Большом 
театре календарного планирова­
ния, предполагающего проведе­
ние оперных и балетных спек­
таклей в строго определенные, 
точно зафиксированные дни не­
дели: вторник, четверг, суббо­
та  — показ оперных спектаклей, 
среда, пятница, воскресенье — ба­
летных.

Восстановление такого кален­
дарного планирования позволит 
с большой точностью прогнозиро-
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сопоставить их с реальными ор­
ганизационными возможностями 
и  выработать оптимальные кри­
терии для подготовки и выпуска 
премьер. достойных славного 
имени Большого театра.

Поспешные или излишне субъ­
ективные решения могут лишь 
повредить делу. Практика не­
давнего прошлого, когда увлече­
ние выпуском; большого количе­
ства премьер Нанесло определен­
ный ущерб творческому состоя­
нию труппы, ре художественной 
репутации, предостерегает нас 
от излишне скороспелых, недо­
статочно продуманных решений. 
•В традициях Большого театра 
всегда была тщательная, кропот­
ливая, художественно осмыслен­
ная работа над новыми произве­
дениями, новыми постановками. 
Не случайно те из работ театра, 
которые готовились в спешке, ав­
рале, недолго удерживались в ре­
пертуаре и быстро сходили со 
сцены. И наоборот, тщательный 
выбор новых постановок, умелый 
подбор исполнителей и  постано­
вочных групп, хорошая органи­
зация репетиционного процесса 
почти всегда гарантировали вы­
пуск спектаклей, сразу становив­
шихся событиями в  музыкальной 
жизни нашей-Йтраны.

Думается, что количество но­
вых постанов®? с учетом имею­
щегося опыта, не должно превы­
шать двух оперных й  двух ба-’ 
летных спектаклей за сезон, при 
условии соблюдения строжай­
шей производственной и плано­
вой дисциплины Пока же далеко 
не все в этой: • области внушает 
чувство удовлетворения. Доста­
точно сказата. что ни одна из 
новых постановок последних 
двух лет не^Іы ла выпущена в 
предварительна намеченные сро­
ки. неоднократно переносились и 
продолжают переноситься сроки 
выпуска двух ближайших премь­
ер театра — оцеры Глюка «Ифи- 
гения в Авлиде» и балета Глебо­
ва «Маленький принц».

Переносы сроков выпуска пре­
мьер создает лихорадочную, 
штурмовую ситуацию в творче­
ских коллективах и особенно — 
в художественно -  производствен­
ных мастерских, мешают полно­
ценной эксплуатации спектаклей

текущего репертуара, осложня­
ют репетиционный процесс.

Несоблюдение графиков выпу­
ска спектаклей стало настолько 
привычным делом, что с  этим 
как будто уже и  смирились :— 
это, мол, сложное творческое дело 
и плановое начало в подготовке 
и вьшуске нового спектакля — 
красивая, но малореальная уто­
п и я .

Думается, что это пагубное за­
блуждение, с которым необходи­
мо вести решительную борьбу. 
Помимо чисто творческих задач, 
которые приходится решать по­
становщикам, существуют еще и 
достаточно жесткие экономиче­
ские правила, нарушать которые 
мы просто не имеем права.

На постановку спектаклей 
Большего театра расходуются не­
малые государственные средст­
ва и то, как и в  каком порядке 
они используются, не должно ос­
тавлять равнодушным ни одного 
коммуниста, ни одного работника 
Большого театра и Кремлевско­
го Дворца съездов. Выпуск ново­
го спектакля — не только твор­
ческое, но и экономическое поня­
тие, а раз так, то и в этой обла­
сти необходим здравый экономи­
ческий расчет и строгая произ­
водственная дисциплина.

В статье «Учение Карла Марк­
са и некоторые вопросы социали­
стического . строительства в 
СССР» Генеральный секретарь 
ЦК КПСС Юрий Владимирович 
Андропов пишет: «Можно снова 
и снова повторять основопола­
гающую идею Маркса о том, что 
Для ускорения прогресса произво­
дительных сил нужны соответ­
ствующие формы организации 
экономической жизни, но дело не 
сдвинется с места, пока эта тео­
ретическая истина не будет пере­
ведена на конкретный язык 
практики». И далее: «Договорив­
шись о необходимых мерах, при­
няв соответствующие решения, 
недопустимо бросать дело на пол­
пути. Все, что решено, должно 

. быть выполнено. Это ленинская 
традиция нашей партии, и отсту­
пать от нее нам не к  лицу»;

в полной мере 
относится и к нашей хозяйствен­
но-экономической деятельности, 
к организации нашей работы. 
Ведь, помимо творческих работ­
ников. в создании и показе спек­
таклей Большого театра и Крем­
левского Дворца съездов участву­
ет огромное число других специа­
листов, от эффективности труда 
которых в большой степени зави­
сят и творческие показатели дея­
тельности нашего коллектива.

По всей стране славится твор­
ческая продукция художествен­
но-производственных мастерских 
Большого театра. Без активной 
помощи коллектива мастерских 
не проходит ни одного значитель­
ного мероприятия в концертной 
и театральной жизни Москвы. 
Талант и золотые руки наших 
мастеров во многом помогают 
поддержанию высокой творче­
ской репутации Большого театра 
в стране и за рубежом.

Вместе с тем, учитывая исклю­
чительную важность нормаль­
ной, ритмичной и организованной 
работы мастерских, для всего кол­
лектива Большого театра и КДС, 
уместно задать вопрос: а все ли 
сделано для этого?

Соответствуют ли высокие 
творческие результаты работы 
у р о в н ю  организации труда или 
же они достигаются путем сверх­
напряжения, штурмовщины, ав­
рала? К сожалению, приходится 
констатировать, что в  з н а ч и т е л ь ­
ной степени это так. Причем 
штурмовую ситуацию часто соз­
дают, если так можно выразить­
ся, внешние силы: то поступает 
внеочередной заказ, не учитыва­
ющий никакие реальные и  нере­
альные возможности, то худож­
ники-постановщики запоздают 
с подготовкой эскизов и макетов, 
то творческие эксперименты и до­
делки начинают проводить не в 
подготовительной фазе, а прямо 
в цехах мастерских, меняя тех­
нологию, растрачивая попусту 
труд людей и  материалы.

Думается, что пришло-время и 
партийной организации мастер­
ских, и партийному комитету 
Большого театра и КДС по-дело­
вому, в свете современных тре­
бований к ведению хозяйствен­
ной деятельности, рассмотреть

и решить совместно с админист­
ративными руководителями на­
зревшие вопросы организации 
труда, взаимных обязательств, 
соблюдения сроков, рационально­
го использования рабочего Време­
ни, улучшения трудовой дисци­
плины и многого другого, без чего 
не может быть и стабильных вы­
соких результатов. Другого пути 
здесь нет, иначе—опять штурмов­
щина, переносы сроков и пресло­
вутые сверхурочные работы

Видимо, нуждается в укрепле­
нии и  административно-хозяйст­
венное руководство театра.

Сказанное в значительной сте­
пени относится и к  работе худо­
жественно - постановочной час­
ти Большого театра и Кремлев­
ского Дворца съездов.

Художественная цельность 
каждого спектакля не в  послед­
нюю очередь связана с работой 
художественно -  постановочной 
части. обладающей огромным 
опытом и большим отрядом вы­
сококвалифицированных, знаю­
щих свое дело людей. Вместе с 
тем новые требования, новая ме­
тодика планирования репертуара 
требуют и нового подхода к орга­
низации работы на этом участке. 
Особенно это необходимо в Крем­
левском Дворце съездов, условия 
работы в котором носят особый 
характер.

Шеститысячный зал Дворца 
требует постановки и эксплуата­
ции масштабных, зрелищных 
спектаклей, технологическая 
сложность которых часто не соот­
ветствует возможностям художе­
ственно-постановочной части 
КДС.

Однако, к сожалению, до сего 
времени не решены многие воп­
росы улучшения организации тру­
да, которые позволили бы более 
рационально и творчески подхо­
дить к  планированию репертуара 
КДС. В частности, длительное 
время не повышается уровень 
механизации трудоемких про­
цессов, не налажено должным об­
разом планирование использова­
ния рабочей силы художествен­
но-постановочной части Большо­
го театра в КДС и наоборот. 
Часто решение этих важных тех- 
нологических вопросов носит эм­
пирический, волевой характер, 
который опять-таки приводит к 
приступам (иначе не скажешь!) 
массового «героизма», естествен­
но, с оплатой сверхурочных ра­
бот.

Видимо, и в этом вопросе пар­
тийной организации Большого 
театра и КДС необходимо проду­
мать программу внедрения но­
вых форм организации труда, при 
которых заинтересованность в  ко­
нечных результатах работы, в 
быстром и качественном выпол­
нении заданий была бы подкреп­
лена организационно и  экономи­
чески.

Позволю себе привести еще 
одно высказывание Генерально­
го секретаря ЦК КПСС тов. Ю. В. 
Андропова, имеющее, думается, 
прямое отношение к этому вопро­
су:

«У нас давно сложилась систе­
ма материального и морального 
стимулирования труда. Она не­
плохо служила и служит борьбе 
за социализм и коммунизм. Од­
нако сегодня как сама эта систе­
ма. так и формы, практика ее 
применения нуждаются, очевид­
но, в дальнейшем улучшении. 
Важно не только то, чтобы хоро­
ший труд хорошо вознаграждал­
ся и получал достойное общест­
венное признание. Необходимо, 
чтобы практика материального 
и морального поощрения в соче­
тании с образцовой организацией 
труда поддерживала и  развивала 
в людях сознание полезности, 
нужности их усилий, выпускае­
мой ими продукции. Чтобы она 
утверждала в конечном счете 
чувство их сопричастности делам 
и планам своего коллектива, все­
го народа. А это чувство мобили­
зует, дисциплинирует больше 
всяких уговоров и призывов».

В постановлении «О работе 
партийной - организации Бело­
русского государственного ака­
демического театра имени Янки 
Купалы» Центральный Комитет 
нашей партии обращает серьез­
ное внимание на необходимость 
совершенствования идейно-поли-

(Окончание на 3-й стр.).

БОЛЬШИЕ
ЗАДАЧИ

(Окончание. Начало на 1-й 
и 2-й стр.).

тического воспитания театраль­
ного коллектива, заботе о поддер­
жании хорошей нравственной об­
становки. нетерпимости к  нару­
шениям этических норм.

Большая ответственность в 
этой, связи возлагается на руко­
водство, партийную, профсоюз­
ную, комсомольскую организации 
театра за состояние идейно-вос­
питательной работы в коллекти-; 
ве, за создание здоровой, благо­
приятной идейно-нравственной 
атмосферы, от которой зависят и 
результаты творческого труда.

Состояние морально-психоло­
гического климата в нашем кол­
лективе играет особую роль. 
■Творческие работники — людо- 
эмоциональные, их работа требу­
ет большой отдачи душевных и 
физических сил, нервного напря­
жения. Поэтому дружелюбие, 
уважительное отношение к дру­
гим. заинтересованность в общем 
успехе являются категориями не 
только чисто моральными, но, ес­
ли хотите, и профессиональными 
и  потому совершенно необходи­
мыми в нашей повседневной ж из-; 
ди. . ,

Большую роль в  воспитании че­
ловека играет его политическая 
грамотность, четкость идейных 
позиций, убежденность и прин­
ципиальность. В нашем театре 
в  системе политической учебы 
занимается почти весь коллек- 
тив. и  занимается успешно. Но 
.думается, что содержание лекций 
и  семинаров должно быть 
теснее увязано с повседнев­
ной жизнью, быть более. 
ярким, доходчивым, интерес­
ным. Необходимо учиться оце­
нивать явления в жизни нашего 
коллектива, искусства нашей 
страны и  зарубежного с позиций 
марксистско-ленинской эстетики, 
с  позиций диалектического мате­
риализма.

Мы не добились еще подлинной 
эффективности политико-воспи­
тательной работы, тесной связи 

і . ее с трудовым, профессиональ­
ным воспитанием.

Многое предстоит сделать в об­
ласти совершенствования стиля 
и  методов руководства, от кото­
ры х в большой степени зависит 
морально - психологический кли­
м ат. в вопросах организации тру­
да, дисциплины, кадровой поли­
тики. воспитании молодого по­
коления, высокой ответственнос­
ти  руководителей.

Словом, нерешенных проблем 
много. Большие задачи стоят пе­
ред общественными организация­
ми театра и прежде всего перед 
партийной организацией.

Необходимо повысить роль и 
•ответственность коммунистов в 
творческом процессе, добиться 
■усиления влияния партийной ор­
ганизации на весь комплекс за­
дач; связанных с выполнением 
решений партии по идеологиче­
ским вопросам.

Нет сомнения в том, что пар­
тийная организация, весь коллек­
тив Большого театра Союза ССР 
и Кремлевского Дворца съездов, 
используя накопленный положи­
тельный опыт, приложит все си­
лы  к тому, чтобы в соответст­
вии с постановлением ЦК КПСС, 
развивая чувство высокой твор­
ческой требовательности, успеш­
но решить новые большие задачи.
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