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собрании, потому что это корен­
ной вопрос,-который волнует мно­
гих. Сдвиги в решении некото­
рых вопросов есть, но не такие, 
как хотелось бы. Еще далеко .не 
все сделано для нормального, 
творчески полноценного показа 
всех спектаклей текущего репер­
туара.

В связи с отсутствием должной - 
страховки ряда ведущих партий, 
а  также необеспеченностью не- - 
которых спектаклей дирижерами 
ни разу не были показаны в 
прошедшем сезоне оперы «Сад­
ко» и «Так поступают все жен­
щины». лишь по одному разу 
прошли спектакли «Отелло», 
«Катерина Измайлова», по два 
раза «Снегурочка», «Аида», 
«Мертвые души».

Практика показывает, что у 
каждого спектакля должны быть 
два дирижера. Не дирижер и ас­
систент, а именно два дириже­
ра. Мне могут возразить, что 
раньше этого не было. Да, не 
было. Но мириться с тем, что в 
отсутствие основного дирижера 
кто-то начинает с ходу выру­
чать. больше нельзя. То же ка­
сается страховок и  вводов.

До сих пор нет точного, обос­
нованного, перспективного плана 
вводов новых исполнителей на 
сезон 1983—84 гг. и дальше. Ка­
чество текущего репертуара бы­
вает низким из-за того, что ар­
тистами и работниками постано­
вочной части допускается худо­
жественный брак. Во многом это 
Объясняется снижением требова­
тельности к  уровню профессио­
нального мастерства, отсутствием 
четкой, регламентированной про­
граммы контроля за  уровнем 
профессионализма в  каждом 
творческом коллективе. До сих 
пор не перед каждым оперным 
спектаклем проводятся спевки с 
дирижером, имеются случаи спе­
вок с исполнителями, не участ­
вующими в спектаклях. Отдель­
н ы е п евц ы  несвоеврем енно гото­
вят партии, не умеют работать 
самостоятельно.

Случаи художественного брака 
На спектаклях не становятся 
предметом обсуждения в коллек­
тиве, на дирижерском совеща­
нии. на секции художественного 
совета. Необходима четко нала­
женная система ежедневного 
контроля над производственно- 
творческим процессом, с обяза­
тельной фиксацией всех положи­
тельных и  отрицательных явле­
ний с последующей систематиза­
цией, обсуждением и выводами.

Положение складывается так, 
что наши артисты, да и дириже­
ры перестали ревностно бороться 
за свое имя на афише. Ничего не 
стоит заменить исполнителя, за­
менить дирижера. А ведь это 
наносит колоссальный мораль­
ный урон театру, да и слушате­
лям. Надо продумать меры от­
ветственности каждого исполни­
теля за свое имя на афише. Да и 
спросить с руководства оперы. 
Слишком легко заменяем мы 
имена на афише, а  порой и саму

А разве' несоблюдение автор­
ских, композиторских указаний, 
хореографического текста или 
режиссерских мизансцен не 
есть нарушение творческой дис­
циплины? Так же, как и затянув­
шиеся антракты (независимо от 
того, сидячие они или нет), не­
брежно повешенные декорации 
или нарушение световой парти­
туры спектакля, не согласован­
ный с художником -  постановщи­
ком костюм и даже парик, шум 
за сценой во время действия и 
так далее. Подобные примеры 
можно продолжать.

Вот сфера, в которой необхо­
димо добиваться идейности и со­
знательности. чувства патриотиз­
ма и ответственности за свой 
театр.

Естественно, что на качество 
текущего репертуара влияют и 
многочисленные гастроли за ру­
бежом наших ведущих исполни­
телей. Театр получил серьезное 
замечание за неучастие в  спек-
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таклях Большого театра веду­
щих певцов в том объеме, в ка­
ком это могло бы иметь место. 
Об этом все время пишут много­
численные почитатели искусства 
Большого театра, говорят зрите­
ли. Видимо, нам следует с Гос- 
концертом выработать совмест­
ную методику такого планирова­
ния, чтобы разумно сочетать вы­
ступления наших певцов у  себя 
в родном театре с гастролями за 
рубежом. Руководство Госкояцер- 
та полностью нас в этом поддер­
живает.
. Сегодня, когда остро стоит во­
прос об улучшении идеологиче­
ского воспитания, как никогда 
необходима работа партийной ор­
ганизации по укреплению трудо­
вой дисциплины, подлинно твор­
ческой, сплоченной атмосферы, 
по повышению требовательно­
сти ко всем работникам театра в 
формировании их активной жиз­
ненной позиции. Ведь активная 
жизненная позиция понятие 
объемное, многогранное. И по­
этому каждой нашей парторга­
низации, каждому коллективу 
следует продумать свою систему 
мер для повышения качества и 
эффективности работы. И преж­
де всего мы должны добиться от 
каждого работника Большого те­
атра работы по способностям. 
Тогда мы многого достигнем. Но 
это диктует необходимость созда­
ния атмосферы равной требова­
тельности ко всём членам кол­
лектива, что позволило бы бо­
роться с недостатками без опас­
ки испортить отношения со все­
ми вытекающими отсюда послед­
ствиями. Необходимо преодолеть 
также укоренившуюся пассив­
ность некоторых членов коллек­
тива.

Учитывая огромную роль в жи­
зни театра партийной и общест­
венных организаций, хочу оста­
новиться на следующем; нам 
нужно предъявлять больше тре­
бовательности в кадровых вопро­
сах. а также в выдвижении това­
рищей на ответственные выбор­
ные должности. Это повысит их 
авторитет, уважение к ним. Име­
ются еще жалобы на равноду­
шие, невнимание к рядовым ра­
ботникам со стороны некоторых 
•наших руководителей. Это недо­
пустимо. Партия предъявляет 
особые требования к  руководи­
телям всех звеньев, и мы обяза­
ны в  каждом отдельном случае 
не допускать ни одного факта 
нерассыотрения обращения на­
ших работников или формально­
го, что самре, на мой взгляд, 
страшное, к  ним отношения. Ува­
жение к человеку, доверие к  не­
му — это устои нашего общест­
ва. Каждый .руководитель — не­
зависимо от того, каким он-уча­
стком руководит, — это не толь­
ко организатор производственно­
го или творческого процесса, но 
и воспитатель коллектива. От не­
го, от его выдержки и  воспитан­
ности. умения слушать и разго­
варивать с  людьми, показывать 
личный пример — во многом за­
висит моральный климат в кол­
лективе.

Ежегодно при разработке пла­
нов, сказал далее С. А. Лушин, 
мы сталкиваемся с большими 
трудностями, связанными с пе-. 
регрузкой репертуара количест­
вом названий, превышающим ре­
альные возможности двух сцен. 
В этом сезоне в соответствии с 
решением президиума художест­
венного совета определен репер­
туар, включающий в себя 29 на­
званий оперных произведений. 
Замечу, что в прошлом сезоне 
было 33 названия. Запланирова­
на постановка двух новых опер­
ных спектаклей — «Сказание о 
невидимом граде Китеже» (де­
кабрь) и «Лоэнгрин» (апрель), 
восстановление спектакля «Тра­
виата». Спектакль «Царская не­
веста» будет идти в новом сезо­
не на сцене Большого театра, а 
«Снегурочка» — на сцене КДС. 
В перспективе сезона также пе­
ренос спектакля «Аида» на сцену 
Большого театра.

Планирование оперного репер­
туара будет осуществляться та­
ким образом, чтобы ежемесячно 
на сценах театра и КДС показы­
валась большая часть объявлен­
ного оперного репертуара, а 
именно — 17 названий для сцены 
театра и  8 названий для КДС. 
Часть оперных названий будет 
показываться весь сезон, часть—

половину ■сезона.ЛЗКоличество и 
названия оперных спектаклей, 
порядок их показа также рас­
смотрены и утверждены прези­
диумом художестаенного совета. 
Хочу информировать вас также 
о том, что признано целесообраз­
ным в наступающем сезоне во­
зобновить практику планирова­
ния, предполагающего проведе­
ние оперных и балетных спек­
таклей в строг© определенные, 
точно зафиксированные дни не­
дели: вторник, чйгверг, суббота- 
показ оперных фектаклей; сре­
да, пятница, воскресенье — ба­
летных. Восстановление такого 
планирования позволит с боль­
шей  точностью прогнозировать и 
готовить спектакйи текущего ре­
пертуара, освободит больше вре­
мени на репетиционную работу и 
вводы новых исполнителей и  в 
сочетании с оптимальным коли­
чеством спектаклей, находящих­
ся в  эксплуатацій!, поможет бо­
лее. равномерной^занятости твор­
ческого состава. Дело это, конеч­
но, непростое, так как в реаль­
ной жизни часто приходится 
сталкиваться с непредсказуемы­
ми ситуациями, гастролями, бо­
лезнями и т. п. Но это станет но­
вым шагом на пути совершенст­
вования календарного планиро­
вания. а следовательно, будет 
способствовать улучшению ка­
чества текущего репертуара.

В  предстоящем сезоне запла­
нирован выпуск двух новых ба­
летных спектаклей: «Гаянэ»
(февраль) и «Раймонда» (июнь), 
а также капитальное восстанов­
ление спектакля «Щелкунчик».

Вместе с новыми постановка­
ми количество разааний балет­
ных спектаклей, запланирован­
ных на сезон, достигнет вместе 
с  одноактными 32, что является 
самым большим за всю историю 
Большого театра. Не секрет, что 
уже в прошлом сезоне планиро­
вание всех объявленных балет­
ных спектаклей текущего репер­
туара проходило со значитель­
ным напряжением, а некоторые 
спектакли, крайне важные для 
афиши театра, исполнялись недо­
пустимо редко. Так, например, 
«Чиполлино» был показан лишь 
3 раза, «Щелкунчик» тоже 3 ра­
за, причем только один раз ут­
ром. И это при нашей бедности 
детского репертуара! Чаще надо 
бы показывать и такие спектак­
ли, как «Спящая красавица», 
«Лебединое озеро», «Дон Кихот».
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Думается, что вкупе с  работой 
над новыми постановками, гаст­
рольными выступлениями репер­
туар в  32 названия находится 
близко к пределу возможностей 
труппы и  требует некоторой кор­
ректировки. которую мы ждем 
от балетной секции художествен­
ного совета с тем, чтобы иметь 
возможность увеличить показ 
спектаклей классического, а так­
ж е детского и юношеского ре­
пертуара.

Нас беспокоит еще одна проб­
лема. В репертуаре Большого те­
атра много спектаклей, которые 
заслужили всеобщее признание, 
стали этапными в истории раз­
вития советского музыкально-те­
атрального искусства. Их отлича­
ют блестящий актерский ан­
самбль. выдающиеся режиссер­
ские и балетмейстерские работы, 
великолепное .звучание хора и  ор­
кестра, мастерство художников- 
оформителей^ Труппа театра рас­
полагает Сдающимися масте- 
— „  талантливой молодежью, 
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_____  юне в план включе­
ны съемки- «Бориса Годунова», 
«ТГГелкунчикл» и «Спартака». Од­
нако нас очень настораживает 
опыт съемок «Пиковой дамы», 
«Лебединого озера» и «Золотого

века» силами Гостелерадио. Эти 
съемки, н есм отря на всяческое  
содействие театра, прямо скажем, 
не получились. Они дискредити­
руют наши спектакли. А вопрос 
ведь очень важный. И нам сле­
дует добиваться высококачест­
венных итогов в этой работе, по­
скольку это — задача идеологи­
ческого порядка, так как прямо 
влияет на формирование эстети­
ческих вкусов советских людей.

Вопросы идейно-политическо­
го воспитания, отметил далее 
С. А. Лушин, находились в про­
шедшем сезоне в центре внима­
ния дирекции, партийного ко­
митета. общественных организа­
ций театра. Постановление кол­
легии Министерства культуры 
СССР «О состоянии и мерах 
улучшения идейно - политиче­
ского воспитания в коллективе 
Большого театра СССР и Крем­
левского Дворца съездов» дало 
нам четкую программу, которой 
мы руководствуемся в повседнев­
ной деятельности.

В своей ігоактической работе 
по идейно - политическому; идей­
но-нравственному воспитанию 
членов коллектива мы стреми­
лись обеспечить единство идей­
но-теоретической, политико-вос­
питательной. организаторской и 
хозяйственной деятельности, от 
которого, как это подчеркнуто в 
Отчетном докладе XX VI съезду 
партии, прямо зависит эффектив­
ность коммунистического воспи­
тания.

В целях усиления эффективно­
сти и действенности идейно-тео­
ретической подготовки, в соответ­
ствии с требованиями постанов­
ления ПК КПСС «О дальнейшем 
совершенствовании партийной 
учебы в  свете решений XXVI 
съезда КПСС» внесены измене­
ния в  структуру  форм партий­
ной учебы, приняты меры для 
искооенения бытовавшего фор­
мального подхода к  вопросам по­
литических занятий.

В нашей работе, сегодня, мы 
стремимся найти оптимальные 
формы и методы идейно-теоре­
тической подготовки в целях 
воспитания у каждого слушателя 
марксистско - ленинского миро­
воззрения, идейной зрелости, 
умения применять полученные 
знания в  практической жизни.

В текущем учебном году в 
группах сокращено количество 
слушателей с целью повысить 
их  активность. Группы сформи­
рованы на основе единства обра­
зовательных, профессиональных, 
возрастных данных, чему пред­
шествовала тщательная анали­
тическая работа цеховых пар­
тийных бюро. В настоящее вре­
мя все более глубоко внедряют­
ся активные Формы обучения — 
подготовка рефератов с обсужде­
нием их на семинарах, дискуссии 
на злободневные темы.

Руководство и партийный ко­
митет обращают серьезное вни­
мание на качественный состав 
пропагандистов, лекторов, педа­
гогов. В -большинстве творческих 
коллективов руководителями 
групп являются доктора, канди­
даты философских, экономиче­
ских, исторических наук, про­
фессора. доценты МГУ, института 
философии. Перед ними постав­
лен ряд задач: 1) максимально 
приблизить изучаемый теорети­
ческий материал к практическим 
задачам советского искусства 
Большого театра; 2) значительно 
активизировать слушателей на 
семинарских занятиях: 3) стре­
миться в процессе учебы дойти 
до каждого, слушателя, знать его 
духовный мир, интересы, устрем­
ления, чтобы иметь возможность 
оказать на него необходимое 
влияние, обеспечить действен­
ность политической учебы.

В целях повышения уровня 
идейно-политического воспита­
ния дирекцией театра также при­
нят ряд мер. В частности, прика­
зом определена персональная от­
ветственность руководителей за 
качество и эффективность пар­
тийной учебы, предусмотрены 
для проведения занятий все чет­
верги, запрещено проведение ка­
ких-либо репетиций в часы по­
литучебы. Партком взял под 
неослабный контроль вопросы 
идейно -  воспитательной работы, 
дисциплины, состояние мораль­
но - психологического климата з  
коллективах.

За прошедший сезон по этим

вопросам были заслушаны отче­
ты всех руководителей творче­
ских коллективов, приняты по­
становления партийного .комите­
та, которые давали практические 
рекомендации каждой цеховой 
парторганизации.

Профсоюзный комитет за по­
следние два года значительно 
улучшил организацию социали­
стического соревнования между 
коллективами. Впервые опреде­
лены группы соревнующихся 
коллективов (творческие и тех­
нические), четкие критерии под­
ведения итогов, введена система 
поощрения победителей (крас­
ные знамена, вымпелы, грамоты, 
увеличенный размер премии). 
Это, бесспорно, нашло отражение 
и в работе коллективов, возросла 
их заинтересованность в качест­
венной, коллективной работе. 
Особое внимание уделяется глас­
ности проведения соревнования, 
сравнимости результатов.

Профком продолжает работать 
над внедрением в жизнь индиви­
дуальных социалистических 
обязательств среди творческих 
работников. Этот новый вид со­
ревнования требует тщательной, 
кропотливой работы с целью на­
хождения оптимальных форм, 
полностью исключающих фор­
мальный подход.

Нет нужды говорить, каковы 
творческие успехи молодежи в 
стенах Большого театра — об 
этом все знают. Самая главная 
задача сегодня — воспитание 
гражданина _ художника, патри­
ота Советской -Родины. Этому на­
правлению мы уделяем серьез­
ное внимание — через распро­
странение и совершенствование 
движения наставничества, через 
совершенствование работы ста­
жерской группы, через укрепле­
ние связей с руководством и пар­
тийными организациями учеб­
ных заведений, готовящих твор­
ческие кадры, для определения 
совместной, единой идейно-вос­
питательной линии, через повы­
шение ответственности солистов 
и ведущих деятелей театра, яв­
ляющихся профессорами, педа­
гогами в вузах и училищах, за 
уровень профессиональной и 
идейно - политической подготов­
ки молодежи, поступившей в те­
атр.

В настоящее время ни один 
премьерный спектакль не выхо­
дит без участия в нем наряду с 
прославленными мастерами на­
шей талантливой молодежи.

Значительно улучшилась, уг­
лубилась деятельность художест­
венного совета. Сейчас активно 
работают и  балетная, и оперная 
его секции. Это очень важно. 
Именно с помощью художествен­
ного совета мы надеемся решать 
проблемы качества текущего ре­
пертуара, подбора исполнитель­
ских составов, контроля за пов­
седневной жизнью и  профессио­
нальным состоянием творческих 
коллективов.

В заключение С. А. Лушин 
сказал:

По достоинству оценивая вклад 
литературы и искусства в духов­
ную жизнь общества, июньский 
Пленум ЦК КПСС подчеркнул 
значение гражданской позиции 
творческой интеллигенции, ее со­
циальной активности и ответст­
венности, напомнил о важней­
шей миссии социалистической 
культуры — формировать и воз­
вышать духовные потребности 
личности, активно влиять на ее 
идейно -  политический и нравст­
венный облик.

Разрешите выразить уверен­
ность, что партийная организа­
ция, весь коллектив Большого 
театра СССР и Кремлевского 
Дворца съездов приложат все си­
лы для того, чтобы быть на уров­
не тех высоких задач, которые 
ставит перед нами наша партия.


