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верят, доверяют сложную работу.
Это — основа основ хорошей 
нравственной обстановки в кол­
лективе.

Новому партийному комитету 
хотелось бы пожелать более на­
стойчиво решать назревшие про­
блемы.

О  АМЕСТИТЕЛЬ генерального 
директора театра и КДС В.

Коконин сказал, что идейная на­
правленность и практика форми­
рования репертуара, формы и 
методы политико-воспитатель­
ной работы в театре, добросове­
стное выполнение служебных 
обязанностей, повышение актив­
ности коммунистов, профсоюзной 
и комсомольской организаций в 
повседневной творческой жизни,

. создание условий для дальнейше­
го профессионального роста ар­
тистической молодежи, правиль­
ное комплектование творческого 
состава — эти и другие вопросы 
постоянно находились в центре 
внимания партийной организации 
Большого театра и КДС.

За отчетный период многое 
сделано для того, чтобы добиться 
определенных изменений «  луч­
шему в проведении репертуар­
ной политики театра, для повы­
шения качества спектаклей те­
кущего репертуара, обеспечения 
регулярного показа на высоком 
творческом уровне наиболее 
крупных, фундаментальных 
произведений' отечественной 
классики, лучших сочинений со­
ветских и  зарубежных авторов, 
спектаклей, составляющих основу 
репертуара Большого театра, оп­
ределяющих его творческое лицо. 
Вместе с . тем высокие требова­
ния. предъявляемые к репертуа; 
ру театра, творческому состоя­
нию труппы, заставляют нас с осо­
бым вниманием подходить к во­
просам формирования, планиро­
вания и воплощения на сиене 
оперных и балетных спектаклей 
Классического и современного ре­
пертуара.

На своем партийном собрании,
с т а н ^ е ^ я ^ Ц ^ К П С С ^ О ^ ^ о о -  
Те-партийной организации Бело­
русского государственного ака-

. демического театра имени Янки 
Купалы», коммунисты Большого 
театра признали необходимым 
дальнейшее совершенствование 
системы планирования производ­
ственно-творческой деятельно­
сти. внедрение новых методиче­
ских принципов построения теку- 
г трго репертуара, обеспечение 
более равномерной загрузки 
творческого состава. В этом на­
правлении уже проделана нема­
лая работа, и результаты не за­
медлили сказаться: более при­
влекательной и интересной стала 
афиш а театра, ритмично и чаще 
стали показываться спектакли 
нашего основного фонда, облег­
чилось планирование и прогно­
зирование составов исполнителей 
на спектакли текущего репертуа­
ра и, как следствие, повысилось 
их качество.

В оперной труппе только за два 
последних месяца осуществлено 
около 50 вводов новых исполни­
телей параллельно с работой над 
новой постановкой. Это почти 
столько же, сколько за весь поза­
прошлый сезон. Усовершенство­
вана система календарного пла­
нирования, оперные и балетные 
спектакли проводятся,' как праг 
вило, в определенные дни неде­
ли, что позволило несколько упо­
рядочить репетиционный про­
цесс.

Сделаны первые и причем ве­
сьма обнадеживающие шаги к 
подлинной интенсификации и 
систематизации творческого про­
цесса. Однако не все проблемы с 
репертуаром можно считать ре­
шенными. Узким местом по-преж­
нему остается соблюдение афи­
ши. часты замены исполнителей. 
Несмотря на явные сдвиги к луч­
шему. количество замен в афи­
ш ах все же неоправданно вели­
ко: только в течение сентября— 
октября их было около 20. Дума­
ется, что, помимо объективных 
причин, дает о себе знать и  не­
достаточно ответственное отно­
шение некоторых артистов к  сво­
ему участию в спектаклях Боль­
шого театра, нечеткая работа ру-
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ководителей творческих коллек­
тивов по формированию афиш­
ных составов. Пришло время с 
позиций большей требовательно­
сти взглянуть на эту проблему 
партийной организации и руко­
водству театра. Какой бы совер­
шенной ни была методика плани­
рования нашей работы, без ре­
альных людей, без активного уча­
стия каждого коммуниста, без 
необходимой воспитательной и 
организационной работы самые 
лучшие намерения могут не дать 
нужных результатов.

Справедливой критике подвер­
гается театр в  связи с недоста­
точно активным участием выда­
ющихся солистов в спектаклях 
текущего репертуара. Вопрос этот 
не такой простой, как может по­
казаться на первый взгляд. Осо­
бое положение Большого театра 
в советском искусстве, высокий 
художественный авторитет, на­
личие большого количества пер­
воклассных артистических инди­
видуальностей и творческих кол­
лективов обусловливают и огром­
ный интерес к их работе вне стен 
театра. Только в  прошлом сезоне 
15 ведущих солистов оперы и ба­
лета выступили в 171 спектакле 
и концерте в 22 городах Совет­
ского Союза и еще столько же за 
рубежом, так что говорить об их 
недостаточной загрузке нет ос­
нований. Другое дело, что забла­
говременное составление планов,. 
внимательное и творчески ответ­
ственное отношение самих а р ти -‘ 
стов к своим обязательствам в те­
атре помогли бы добиться в этом 
отношении намного большего.

В текущем сезоне наметилось 
определенное улучшение, свое­
временно и тщательно разработа­
ны репертуарные планы и соста­
вы исполнителей. Однако далеко 
еще не все сделано для того, что­
бы имена ведущих артистов по­
стоянно украшали нашу афишу. 
И совсем ѵже досадна замена це­
лых спектаклей, таких, как. на­
пример, «Отелло» и «ЗолотО Рей­
на*. р связи с невозможностью 
оперной трѵппы выполнить свои

СлеЛует* о тм ет и ть , ч т о  КолИЧе- 
ство таких замен заметно сокра­
тилось. однако в идеале их не 
должно быть совсем — слишком 
серьезный ущерб наносится при 
этом зрителям и  творческой ре- 
пѵтании театра.

Хотелось бы видеть больше 
заинтересованности со стороны 
средств массовой информации в 
освещении спектаклей текущего 
репертуара театра, а не только 
премьерных работ. Это. безуслов­

н о .  подняло бы значение и пре- 
етиясность. именно повседневной, 
текущей деятельности театра.

Хотелось бы сказать также, от­
метил далее В; Коконин, и о де­
ловых взаимоотношениях Боль­
шого театра с другими организа­
циями. планирующими и прово­
дящими внутрисоюзные и зару­
бежные гастроли. Чем тщатель­
нее и точнее спланирован весь 
творческий процесс театра, чем 
интенсивнее и эффективнее ис­
пользуется каждая рабочая ми­
нута, тем болезненнее сказывает­
ся на работе каждое внеплановое 
изменение, каж дая не вовремя 
поданная заявка на гастроли, 
каждая затяжка с решением о 
проведении того или иного целе­
вого мероприятия. Перспектив­
ный и календарный планы -теат­
ра должны стать законом не 
только для работников театра, но 
и. для всех организаций и-учреж- 
дений, причастных к  его деятель­
ности.

Следует сказать и о том, что, 
несмотря на принимаемые меры, 
все ещ е очень велико количест­
во названий, находящихся в ' 
прокате каждый сезон, — около 
60. Слишком медленно Художе­
ственный совет театра разраба­
тывает рекомендации по узло­
вым репертуарным вопросам.

В перспективе необходимо раз­
работать и внедрить в  практику 
более совершенную, но и более 
сложную методику и технологию 
разработки новых планов. В на­
стоящее время заканчивается 
работа по полной паспортизации 
всех спектаклей Большого театра 
и КДС. В паспорт каждого спек­
такля внесены и зафиксированы 
все, даже мельчайшие особенно­
сти постановки — от составов Ис­
полнителей до технологии мон- . 
тировки. Завершение этой рабо­

ты, проведенной впервые в прак­
тике Большого театра, позволит 
более четко контролировать и 
прогнозировать составы исполни­
телей, фиксировать внимание 
творческих и постановочных кол­
лективов на состоянии спектак­
лей, изыскать резервы для улуч­
шения разводимости спектаклей, 
рационализации и совершенство­
вания профилактической репети­
ционной работы, поможет совер­
шенствованию технологии подго­
товки новых постановок.

Еще в 1976 году коллектив
Большого театра выступил ини­
циатором разработки и внедре­
ния перспективного комплексно­
го планирования, что явилось 
значительным шагом вперед в де­
ле совершенствования художест­
венно-творческой деятельности 
театра и КДС и позволило в це­
лом «а высоком уровне организо­
вать весь творческий процесс. Ду­
мается, что настало время для 
включения ів такой план и тща­
тельно разработанного реперту­
арного плана сроком на несколь­
ко лет в соответствии с накоп­
ленным положительным опытом 
и  при условии внедрения новых 
прогрессивных методов планиро­
вания.

Решению этой очень непростой 
задачи послужат и паспортиза­
ция спектаклей, и моделирование 
основных репертуарных ситуа­
ций, и разработка новых инфор­
мативных методов, пригодных 
для машинной обработки. Работа 
эта уже начата, и несколько ор­
ганизаций, имеющих опыт и воз­
можности для проведения необ­
ходимых расчетов, выразили го­
товность активно сотрудничать с 
Большим театром в деле поста­
новки текущего и перспективного 
планирования на подлинно науч- 
ную основу. При всей, может быть, 
смелости этих проектов поиски 
в этом направлении ■совершенно 
необходимы, и кому как не Боль­
шому театру проявить здесь 
энергию .и инициативу.

В заключение В. Коконин от­
метил. что работа парткома за 

дериоя была на уров-

ляемых к  партійной организа­
ции такого коллектива, как Боль­
шой театр и КДСЛ-Отчетный до­
клад достаточно подробно осве­
тил все стороны многогранной 
деятельности нашей партийной 
организации, самокритично по­
дошел к нерешенным вопросам. 
Есть все основания признать ра­
боту партийного комитета удов­
летворительной и  пожелать его 
новому составу, развивая и даль­
ше творческий и деловой подход 
к вопросам партийной работы, 
быть достойным новых больших 
и серьезных задач.

I I  ЛЕН партийного бюро КДС 
В. Михеев в  своем выступ­

лении рассказал о том, какой 
вклад в общее дело внесли ком­
мунисты КДС, возглавляемые
своим партийным бюро.

Главным вопросом в ‘ деятель­
ности партийной организации, 
сказал В. Михеев, было повыше­
ние производительности труда в 
ходе выполнения социалистиче­
ских обязательств, принятых на 
1983 год. По итогам соцсоревнова­
ния в  честь 60-летия образования 
Союза ССР коллектив КДС завое­
вал первое место, а  за первое по­
лугодие 1983 г. — третье место 
по -своей группе. Немалая заслу­
га в этом принадлежит партий­
ному бюро и  коммунистам, кото­
рые плодотворно влияют на все 
аспекты производственной жизни 
коллектива.

В центре внимания коммунис­
тов всегда были вопросы идеоло­
гической и  политико-воспитатель­
ной работы, идейно-теоретиче­
ского уровня учебы, усиления ее 
связи с жизнью, улучшение ра­
боты с пропагандистами, разви­
тие социальной активности слу­
шателей. При подведении итогов 
прошедшего учебного года парт­
ком , отметил положительную ра­
боту нашей парторганизации в 
этом направлении. В новом учеб­
ном году занятия в системе мар­
ксистско-ленинской учебы нача­
лись своевременно и организован­
но.

Вместе б тем- налаженная иде­
ологическая . и политико-воспита­
тельная работа не всегда достига­
ет конечной цели. Еще имеют ме­
сто факты нарушения производ­
ственной и трудовой дисципли­

ны, случаи пренебрежения к нор­
мам поведения в быту, нерадивое 
отношение к социалистическому 
имуществу. Для устранения этих 
недостатков всем коммунистам 
КДС необходимо быть в аван­
гарде борьбы с нарушителями 
дисциплины труда и быта, пья­
ницами, прогульщиками, расхи­
тителями социалистической соб­
ственности, создав вокруг них 
нетерпимую обстановку. Следова­
тельно, в вопросах политико­
воспитательной работы не ис­
пользуются еще все резервы и 
арсенал испытанных партией ме­
тодов в  деле укрепления дисцип­
лины, организованности и поряд­
ка.

В коллективе КДС подготовле­
ны достойные комсомольцы и 
молодые производственники, ко­
торые по своей идейно-политиче­
ской подготовке и производствен­
ным показателям могут быть уже 
сегодня приняты в  партию.

КДС — это комплекс техниче­
ских служб, постановочная часть, 
обслуживающий персонал и ох­
рана, это коллектив в 480 чело­
век. По технической оснащенно­
сти службы Дворца не уступают 
машиностроительному заводу. То 
же относится и к  техническим 
службам Большого театра. Без­
аварийно обслуживая большое 
количество технологического 
оборудования, технические служ­
бы играют немаловажную роль в 
качественном проведении спек­
таклей и спецмероприятий. Мно­
го энергии и сил работники 
служб отдают поддержанию в 
хорошем техническом состоянии 
детского сада «Березки», пионер­
лагеря «Спутник», складов и т. д. 
Как и у всех коллективов, у нас 
есть проблемы, о которых регу­
лярно говорят, но, к  сожалению, 
в силу тех или иных причин они 
не решаются.

Вот некоторые из этих проб­
лем.

Для качественного выполнения 
производственно - эксплуатацион­
ных работ . большое значение 
имеет стабильное, четкое и свое­
временное снабжение техниче- 
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алом и оборудованием. Однако до 
настоящего времени работа отде­
ла снабжения оставляет желать
лучшего.

По-прежнему острым вопро­
сом остается недокомплект шта­
та в таких подразделениях, как 
постановочная часть; служба 
главного энергетика, обслужива­
ющий персонал. Отделу кадров 
необходимо приложить дополни­
тельные усилия, чтобы снять дан­
ный вопрос с повестки дня.

С начала гола стоит серьезный 
вопрос о заработной плате мас­
теров производственных цехов, 
процент премии у которых не 
превышает 30, при наличии 40 
процентов у остальных работни­
ков.

Давно -назрел вопрос о приоб­
ретении красивой и удобной ра­
бочей униформы для обслужива­
ющего персонала и работников 
технических служб и постановоч­
ной части.

Нет необходимости объяснять 
значение социалистического со­
ревнования, однако длительное 
время остается без ответа пред­
ложение коммунистов КДС о пе­
ресмотре существующего поло­
жения о социалистическом1 со­
ревновании между коллектива­
ми Большого театра и  КДС и под­
ведении его итогов.

Новому составу парткома -не­
обходимо взять под строгий кон­
троль наши насущные производ­
ственные проблемы, ход выпол­
нения соцсоревнования, подго­
товку КДС к проведению XXVII 
съезда нашей партии, так как 
технические службы уже сегод­
ня приступили к  выполнению 
этой работы. Кроме того, хоте­
лось бы. чтобы коммунисты и 
весь (коллектив КДС регулярно 
чувствовали постоянную партий­
ную помощь со стороны партко­
ма.

О  АМЕСТИТЕЛЬ заведующего 
постановочной частью теат­

ра В. Завитаев рассказал, что на 
своем отчетно-выборном собра­
нии коммунисты коллектива го­
ворили, что в результате целена­
правленной работы парторгани­
зации наметился значительный 
сдвиг в лучшую сторону в деле 
организации работы, которая ста­
ла более ритмичной, слаженной,

в результате улучшения трудовой 
и производственной дисциплины. 
Вместе с тем коммунисты поста­
новочной части отмечали, что не 
следует успокаиваться на достиг­
нутом, а следует энергично про­
должать работу по совершенст­
вованию организационной сторо­
ны дела, добиваться дальнейшего 
укрепления трудовой и произ­
водственной дисциплины, более 
энергично искать и новые фор­
мы коллективной организации 
работы — работы по бригадному 
подряду.

Бесспорно, эта форма органи­
зации работы, отметил В. Завита­
ев, требует больших организаци­
онных усилий, она, безусловно, 
прогрессивна, а как ее приме­
нить в наших условиях, зависит 
от нас самих.

Иаше предложение: в виде 
опыта ввести бригадный метод в 
машинно - декорационном отде­
лении театра и машинно-декора­
ционном цехе КДС и для начала 
на месте ознакомиться с органи­
зацией работы такого типа в 
оперно-балетных театрах в Мин­
ске и Киеве и в Драматическом 
театре имени Моссовета. В этом 
нам должны помочь партийный 
комитет и дирекция.

Много сделано нами в наведе­
нии порядка в хранении имуще­
ства. Наведен порядок на складе 
«Ангары». Однако это не значит, 
что вопрос о генеральной рекон­
струкции всего комплекса склад­
ских помещений на территории 
склада «Ангары» можно снять с 
повестки дня. Пока что решение 
этого вопроса непростительно за­
тягивается. А между тем новая 
система хранения позволит об­
легчить работу и создаст хорошие 
условия для хранения дорогосто­
ящего оформления. Медленно ре­
шаются вопросы с ремонтом су­
ществующих складских помеще­
ний и строительством новых в са­
мом помещении театра.

Среди работников постановоч­
ной части театра много молоде­
жи. поэтому деятельность пар­
тийной организации должна 
быть направлена на активизацию 
работы" среди молодых ' работни­
ков. Самый трудный у нас цех — 
машинно - декорационный. Он 
укомплектован почти полностью 
— нехватает 10 единиц. Но в об­
щем положение такое, что в ос­
новном работают у нас «сезонни­
ки» — студенты, которые отрабо­
тают сезон и уходят, а наша-за­
дача — привлечь и удержать их, 
заинтересовать, чтобы они стали 
нашими кадровыми работниками. 
К сожалению, наши штатные де­
ла обстоят так, что штатных ра­
ботников становится все меньше. 
Большую роль в закреплении 
кадров должны сыграть наши ве­
тераны партии.

В решении нашего отчетно-вы­
борного собрания отмечено, что 
необходимо -перестроить полити­
ко-воспитательную работу, осо­
бенно в системе политпросвеще­
ния, сделав ее конкретной, мак­
симально приближенной к  наше­
му делу. Существующим у нас 
школам коммунистического тру­
да рекомендовано в новом учеб­
ном году проводить занятия по 
курсу: «Коллективная организа­
ция труда. Бригадный хозрас­
чет». Мы считаем, что в новом 
для нас методе организации ра­
боты — выход из трудного соз­
давшегося положения. .

В заключение-тнёсколько слов ' 
б планировании. В целом: плани­
рование у нас улучшилось, стало 
более конкретным, более прибли­
женным к нашей повседневной 
работе. Наша работа, в  частности, 
во многом зависит от работы ма­
стерских, которые стали рабо­
тать лучше и более ритмично. 
Однако порой мьг хорошо состав­
ляем планы, утверждаем их и 
начинаем работать, а потом не 
выполняем их в срок. Ответст­
венность коммунистов эа выпол­
нение плановых заданий необхо­
димо поднять. И партийному ко­
митету следует спрашивать с 
коммунистов жестче за наруше­
ния плановой дисциплины.

Л* ЕКРЕТАРЬ партийного бю- 
ро оперы А. Ворошило ос­

новное внимание в своем выступ­
лении уделил проблеме участия 
ведущих солистов в спектаклях 
театра. Нашим слушателям, ко­
торые приходят в театр, -.бывает 
огорчительно, когда не участвуют 
в спектакле объявленные в афи-


