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Д НЕПЕОДЗЕЕЖИНСКИИ 
русский музыкально-дра­

матический'театр всего на два 
годахтарше того 'конфликта, о 
котором речь. А  конфлик­
ту —  десять месяцев.

Город мечтал о своем те­
атре.* Город помогал модер­
низировать, достраивать кра­
сивое зеленое здание, что 
стоит на площади Гагарина. 
Город приглашал к себе ак­
теров, режиссеров, музыкан­
тов. Он объявлял конкур­
сы —  искал свои таланты. И, 
наверное, это было естествен­
но при таком подходе к де­
лу (а другого быть не мог­
ло), что здесь собрались лю­
ди разных школ, разного ма­
стерства. Начался мучитель­
ный процесс рождения того 
организма, имя которому те­
атр.

Мог ли сразу, при таких 
условиях родиться сильный 
интересный коллектив? Ду­
маем, что не сразу, но все же 
мог бы. Если бы с самого на­
чала в театре доминировала 
такая творческая идея, кото­
рая оттеснила бы на задний 
план все дрязги, неурядицы, 
мелкие противоречия и так да­
лее.

Общей идеи не было. И то­
гда на ее место пришли от­
дельно взятые идейки. Одни 
люди, получив квартиры, об­
менивали их на другие горо­
да и уезжали. Другие прихо­
дили к выводу, что от добра 
добра не ищут, и тихо суще­
ствовали на отведенных ро­
лях и должностях.

А. В. Сорокко ни к тем, 
ни к другим не отнесешь. На­
чав в театре со дня первого 
поднятия занавеса, он, заслу­
женный артист республики, 
сразу же выдвинулся в луч­
шие исполнители труппы, иг­
рал ярко, много, серьезно и 
увлеченно. Быть может, он 
так бы и жил только одним—  
актерской работой, если бы 
управление культуры не от­
странило от должности тог­
дашнего директора театра. 
Коллектив предложили воз­
главить Анатолию Викентье­
вичу. Но и это было бы еще 
ничего: вскоре был отстранен 
и главный режиссер.

В этой ситуации директор 
А. В. Сорокко призван был 
искать нечто большее, нежели 
аплодисменты зрителей акте­
ру А. Сорокко. Опытный теа­
тральный работник, он понял, 
что без хорошего главного 
режиссера ему многое будет 
не под силу. И здесь он 
вспомнил про И. Дубова. Он 
знал его еще по Норильску, 
где они вместе работали: об­
разованный, энергичный, а 
главное —  человек с идеей. 
И Сорокко сумел убедить об­
ластное руководство в пра­
вильности своего выбора.

Речь нового главного при 
знакомс-.ве с труппой понра­
вилась шогим. Прежде всего 
он пр шал прекратить мел­
кие интриги, освободиться от 
суетного тщеславия и поста­
вить во главу угла творче­
ский коллективизм и едино­
мыслие. Кто же будет про­
тив?

Главный предложил нала­
дить систематические заня­
тия по актерскому мастерст­
ву, технике речи, пластике, 
вокалу: «Этюды нужны, что­
бы вы научились жить на 
сцене!» И снова —  аплодис­
менты.

Итак, вначале все были 
вроде бы «за». Но вот по­
явился актер, отказавшийся 
посещать занятия по мастер­
ству. Этим первым был веду­
щий актер. Он же директор. 
Когда такой авторитет сде­
лал шаг в сторону, за ним 
дружно затопали другие. 
Занятия посещали «новень­
кие», те, кого брал в театр 
И. Дубов. «Старенькие» ста­
ли иронизировать, сердиться, 
цитировать директора: «Хо­
рошего артиста учить не на­
до. Плохого —  не научишь».

Так между директором и 
главным подул первый холод­
ный ветерок. Директор не 
приходил в восторг от работ­
ников, которых приглашал в 
театр главный. Последнего 
же не устраивали те, кто не 
хотел перестраиваться, учить­
ся, поддерживать его идеи.

Верной соратницей режис­
сера стала Валентина Суро­
ва, которую он, как и Сорок­
ко. знал еще по Норильску 
и потому пригласил в театр. 
Так здесь появилась девочка 
Маша, дочь Суровой. «Ва­
лечка,—  сурово сказал ди­
ректор,—  у меня нет для те­
бя жилья, я тебя не пригла­
шал и не могу выплатить те­
бе подъемные...» Надо знать 
Сурову, ее истовую любовь 
к театру, чтобы понять, по­
чему она все же приехала и 
поселилась с дочерью в теа­
тральном здании. Там же 
жили еще две молодые акт­
рисы, которым позже дали 
комнату в общежитии.

После первых же реплик, 
брошенных на репетициях 
ассистентом режиссера Суро­
вой, многие решили, что 
она —  «рупор Дубова». «Те­
атр, обладающий уникальной 
способностью воздейство­
вать на сердца и чувства лю­
дей, если он носитель эмо­
циональной н художествен­
ной правды, он и самый мощ-

КУЛЬТУРА

моральный климат коллектива
Пьесы нет. Но есть  с п е кт гкл ь -э кс п р о м т , ко то р ы й  не сходит с 

репертуара  у ж е  по чти  год. Вот его гл а вны е д ей ствую щ ие  лица: 
молодой подаю щ ий  надежды  гл а вны й  р е ж иссер , ж и в е т  теат­
ром ; ум уд р ен ны й  опы том  д и р е кто р , он  ж е  л уч ш и й  а кте р , жи- 
еет театром ; д евочка  М аш а, ж и в е т  в театре. По х о д у  действия 
вам явятся  и д р у ги е  пе рсон аж и .

Т а к  к а к  действие у ж е  началось, опоздавш ий  зри тел ь  увид ит 
на сцене следую щ ее. В каб ин ете  гл а вн о го  ре ж иссер а  гр уп п а  
молодых а кте р о з  под писы вает пи сьм о  в за щ и ту  качественно 
нового , « гиб ко го »  театра . На авансцене т е х н и ч ка  с эл ектри ком  
по д пи сы ва ю т  б ум а гу  в з а щ и т у  хор ош его  д ир екто ра , заодно со­
гл а ш аю тся  с п р е ж н и м и  тв о р ч е ски м и  методами т р у п п ы .

Где-то в гл уб и н е  сце н ы , в служ ебном  каб инете  д евочка  Маша 
ж у е т  батон, готовя  у р о ки . И ногда она отвл екается, по то м у  что 
по сто ян н о  входят и вы ход ят  взрослы е: а кте р ы , ре ж иссер ы , ма­
м ины  вр а ги , м ам ины  д р узья , ра зны е ко м и сси и  — все, к т о  за­
к я т  в эп изод ах  это го  уд и в и те л ь н о го  сп е кта кл я .

А вот и наш  вы ход. На сцене появл яю тся  двое ж урн ал и сто в . 
Очень, о казы вается , тр уд н о  и гр а ть  пь е су -эксп р о м т . Один персо­
н а ж  нам бросает: «Н еужели вы не видите, ка ко й  ко ва р н ы й  че­
л ове к наш  д иректор? У  него  од н и х  кв а р ти р  по всей стране 
с ко л ь ко ’ ». Д р у го й : «Тиран! Из-за него  л уч ш и е  лю ди оставили 
те атр» ,— это у ж е  про гл а вно го  реж иссера .

С порога  мы — «действую щ ие лица». Надо что -то  говорить. 
Тянется пауза . Все ж д у т . И д евочка  М аш а у кр а д ко й  см отрит 
на нас больш им и взрослы м и гл а зам и^.

как у ва 
величие 
душ и?

А
с

ный идеологический орган, 
способный лечить челозече- 
ские пороки и слабости, да­
вать веру в победу гуманней­
ших социалистических идей, 
внушать позитивные идеалы 
современности, питать энер­
гией оптимизма и справедли­
вости. Театр, способный же­
стко высмеивать злобу, эго­
изм и корысть и тонко пере­
живать самые прекрасные че­
ловеческие эмоции и чувст­
ва. Он гибкий воспитатель 
будущих поколений. Это те­
атр, моделирующий будущее. 
Гибкий театр».

Это написала Сурова в 
своей дипломной работе. Той 
самой, о которой позже по­
полз слух: «Говорят, пишет 
диплом, в котором обливает 
грязью коллектив».

Почему же столь правиль­
ный и страстный призыв не 
нашел достойного отклика? 
Дело в том, что на практике 
он воплощался с таким не­
терпеливым ыаксимализ- 
мом. который из силы сози­
дательной обратился в энер­
гию разрушения и раздора. 
Привычка Суровой говорить 
любому актеру все прямо, 
без обиняков вызывала боль­
ше раздражения, чем внима­
ния. Они с Дубовым забыва­
ли, что перед ними не про­
сто исполнители ролей, не 
просто актеры, но люди, с их 
слабостями, несовершенства­
ми, привычками и так далее. 
Нельзя было создать новый 
театр, напрочь отвергая все, 
что было прежде, «до них». 
Каким бы ни был коллек­
тив театра, он был суммой 
личностей. Каким бы несо­
вершенным ни виделся ре­
пертуар —  зто был чей-то 
труд, пусть подчас рутинный 
и ремесленный. Но, как ска­
зал один хорошій писатель: 
«Добро можно сделать толь­
ко из зла. Потому что его 
больше не из чего сделать».

Да, нужно было бороться 
с премьерством, с дурным 
вкусом, с провинциализмом 
в худшем смысле слова. Бо­
роться за лучший театр. Кое- 
что Дубову сделать удалось. 
При театре стала работать 
студия, в школе А? 1 открыл­
ся специализированный 
класс. Главный режиссер по­
ставил добротный спектакль 
«Правда памяти» по пьесе 
Абдуллина с Сорокко в одной 
из главных ролей. Но все это 
желаемого авторитета глав­
ному режиссеру не принесло. 
Потому что деклараций, за­
явлений и упреков было боль­
ше. чем реальных дел.

Ну, а что же другая сто­
рона? Большая часть коллек­
тива, по традиции, сплотилась 
вокруг директора. Сплоти­
лись и те, кто считал Дубо­
ва идеалистом, и те, кто был 
отнесен им и Суровой к «про­
винциалам», ратующим за 
«серый театр». В какой-то 
мере это было естественно. 
Не только потому, что дирек­
тор в театре, как говорится, 
распорядитель кредитов и от 
него зависит больше матери­
альная, бытовая, нежели ду­
ховная сфера жизни. Про­
сто, если нет гибкости в пе­
реходе на новые творческие 
методы, а есть декларация и 
систематические намеки на 
то. что не все справляются с 
выдвигаемыми задачами, это 
не может не вызывать у  ко­
го-то чувства обиды, а то и 
злости.

Стоило Дубову и его со­
ратникам организовать при 
театре «Клуб выходного 
дня», как это выззало недо­
вольство директора: какое 
еще там общение после рабо­
ты, какие стихи и песни? 
А  когда устроители клуба 
вывесили в театре щит с фо­
тографиями, сделанными на 
вечере, то спустя несколько

де-
дно
Ах,

часов импровизированная 
стенгазета исчезла.

Так и пошло. Все, чт< 
лал главный, было неуг 
директору. И наоборот.
вы открытое письмо в заг иту
«гибкого театра», тогдг 
напишем, что это подкоп 
директора, которого все 
бят. Вы за воспитание

мы
под
лю-

еин-
теллектуального зрител: », а
мы хотим оперетту! Пи ьма
в разные инстанции, ви иты
делегаций в партийные и со­
ветские органы. В жал >бах 
все: начиная от творче :ких 
методов Станиславской | и 
кончая тем, что «со мной не 
здоровается актриса Н.».

И посреди всей этой коло­
верти —  девочка Маша... Все 
это происходит на ее гл: зах. 
Сверстники Маши прихЬдят 
в театр со светлым ожидани­
ем чуда.. Их он учит дс бру, 
справедливости.

Маше изо дня в денй от­
крывается сцена с другоі сто­
роны. Сплетни, интриги, сбор 
подписей под различными 
жалобами, монологи и диало­
ги, далекие от языка пьес.

Как после этого искренне 
поверить в те идеи, которые 

проповедуют эти взрослые лю­
ди по вечерам заполненному 
залу? Наконец, скажем пря­
мо, каковы нравственные по­
следствия того, что видит 
Маша в свои двенадцать лет?

Речь не только о Маше. 
«Спектакль» разыгрывался 
на глазах молодых студий­
цев, школьников специализи­
рованного класса, которые 
входят в театр не только с 
парадного подъезда. Чему 
это могло их научить?

А  вот чему. Когда комис­
сия стала разбираться со все­
ми коллективными послания­
ми, то к немалому изумле­
нию обнаружила, что один из 
студентов подписал сразу 
два письма. Одно —  в защи­
ту7 директора, другое —  в за­
щиту главного режиссера!

Вот вам и театр, «способ­
ный лечить человеческие по­
роки и слабости... гибкий вос­
питатель будущих поколе­
ний...»

Конечно же, ни театр как 
таковой, ей хорошие новатор­
ские идеи не повинны в этом. 
А  то, какими методами? это 
новое внедрялось, какие сред­
ства борьбы оно предложило 
старому: творческое сопер­
ничество или закулисную воз­
ню, несущую в себе такие 
вот нравственные издержки.

Рушились не только моло­
дые, начинающие, но и те, 
кто стоял во главе конфлик­
та. Сорокко, отмечавший 
раньше столько достоинств у 
Дубова, в разговоре с нами 
не стеснялся уже в эпитетах 
другого порядка. Дубов, не­
когда получивший от дирек­
тора рекомендацию в партию, 
теперь со всей страстностью 
обрушивался на своего быв­
шего старшего товарищ®

Когда мы прочли в райко­
ме партии объяснительную 
записку одного из режиссе­
ров театра и спросили, поче­
му он, начав с разговора о 
творчестве, о новых идеях, в 
конце концов перешел на 
личности, то последовал*: от­
вет: «С волками жить...*

Но ведь мы сегодня не о 
зверинце!

К сожалению, о том, что 
мы в театре, больше всего на­
поминала театральность са­
мого конфликта, его, так ска­
зать, внешний пафос.

И главный, н директор, и 
все другие в беседах с нами 
были красивы в словах, убе­
дительны в жестах, доказа­
тельны в доводах, но неволь­
но вспомнилось:

А как у вас с величием 
души?

Все остальное, кажется,
в поряд ке .

Но, не играя в поддавки 
и прятки,

Скажите, как с величием 
души?

Кто-то из наших собесед­
ников заметил, что главный 
и директор стали такими, по­
тому что получили в руки 
власть, которая их испортила. 
Да нет же, ие власть портит 
людей, а они ее, когда вдруг 
обнажают ранее не видимую 
миру собственную суть.

И что особенно тревож­
но —  во главе враждующих 
сторон оказались не просто 
руководители театра, а два 
коммуниста. Два из четырех 
творческих работников, чле­
нов партии. Оставшиеся двое 
тоже не смогли подняться 
над склокой.

Уверены, одна из причин, 
приведших театр к раздору, 
заключалась в том, что парт­
организация, составляющая 
всего 14 человек, не смогла 
вовремя предотвратить то, 
что назревало на глазах у 
всех.

Загулял директор на гаст­
ролях, канул куда-то на не­
делю. Пожурили и забыли. И 
чего стали после этого стоить 
его же приказы, запрещаю­
щие пьянство? Полетела пер­
вая анонимка в вышестоящие 
инстанции— нормально, люди 
ищут правду. Искать прав­
ду— дело хорошее. Но почему 
бы не поискать ее там, где ей 
прежде всего и надлежит 
быть,—  на открытом партий­
ном собрании? Увы, поведе­
ние коммунистов театра пре­
вращает наш вопрос в пустую 
риторику.

Когда райком партии за­
нялся разбирательством кон­
фликта, то на устах у  всех 
были слова о поведении двух 
членов партии, но отнюдь не 
о самой организации. Объяс­
нения по поводу происходя­
щего пришлось давать мно­
гим, исключая... секретаря 
партбюро Е. Егорова, заме 
стителя директора. Как ни 
печально, организация ком­
мунистов, мягко говоря, не 
просматривается в силовом 
поле конфликта.

После всего, что рассказа­
но, можно ли говоритъ, ска­
жем, о роли коммунистов в 
формировании репертуара? 
О политучебе? О многом 
другом, что должно заботить 
организацию?

Нет, всех охватил азарт 
борьбы. Театр замер в твор­
честве, стал весь внимание: 
ждали, кто кого —  директор 
или режиссер?

Без здоровой партийной 
нравственной обстановки в 
коллективе разговор о твор­
честве, о взыскательном под­
ходе к репертуару, о зада­
чах, которые ставит время,—  
пустой звук. Как тут не 
вспомнить важный партий­
ный документ —  постанов­
ление ЦК КПСС «О работе 
партийной организации Бело­
русского государственного 
академического театра имени 
Янки Купалы», где все за­
дачи, стоящие перед комму­
нистами каждого художест­
венного коллектива, опреде­
лены точно, в глубокой взаи­
мосвязи с жизнью, с основ­
ными эстетическими и этиче­
скими требованиями, предъ­
являемыми сегодня партией 
и народом к художнику.

...И директора, и главнаго 
освободили от своих должно­
стей. На обоих наложены 
партийные взыскания. Один 
стал просто актером. Дру­
гой —  просто режиссером. 
Дважды за время существо­
вания театра меняется его 
руководство. «Ну что нам бы­
ло делать? —  слышали мы от 
работников райкома и гор­
кома партии, от руководите­
лей областного управления 
культуры. —  В беседах при­
знают свои ошибки, обещают 
исправиться, попробовать по­
нять друг друга. А  выхо­
дят —  и все сначала...».

Конечно, когда дело за­
шло столь далеко, трудно да­
вать советы. Но ведь конф­
ликт вызрел не в один день. 
О ситуации было известно 
давно н многим. О склоке 
кричал и репертуар, зыбкий, 
пестрый, лишенный серьез­
ной коллективной мысли.

Принимать меры, воспи­
тывать коллектив, укреплять 
его партийную основу надо 
было раньше. Известно, что 
к творчеству и возникающим 
вокруг него конфликтам нуж­
но подходить гибко, тонко, 
умно... Дальше идет то, что 
вроде бы известно каждому. 
И в первую очередь самим 
нашим героям, не сумевшим 
подняться над личным, над 
амбицией, подняться до того, 
чтобы понять другого, его 
взгляды и принципы.

Пьеса, ноторой нет, ггр а е тся  
дальш е. В кабинете дѵректора 
работает человек, испол няю ­
щ ий его обязанности . В д ругом  
каб инете  новы й гл а вны й  ре­
ж и ссе р .

Д ви ж ется  сцена. Д виж ется 
ж и зн ь .

М еж ду ним и — д евочка  Ма­
ш а...
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