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второсортный
,.. Летом 1983 года художественным руководителем виль- 
яндиского театра «Угала» был назначен Яак Аллик, быв­
ший до этого главным редактором журнала «Театр. Му­
зыка. Кино». Это назначение вызвало удивление — ни в 
Эстонии, ни во всей нашей стране не было прецедента, 
чтобы театром руководил профессиональный критик. И 
задача перед ним стояла сложнейшая: предстояло не

, поднимать уровень провинциального театра, а поддержи­
вать и развивать интерес и признание, уже сопутствую­
щие «Угала», благодаря и самому новому и совершенному

, театральному зданию в нашей республике, и плодотвор­
ной работе Яапа Тооминга, руководившего театром с 1979

і по 1983 год.
Прошло почти три года, и можно констатировать, что 

задача эта выполнена. В прошлом году театр «Угала» 
достиг рекордной в своей истории цифры посещаемости 
— 145 тысяч зрителей. Сейчас идет подготовка к творчес- 

і - кому отчету «Угала» в Москве, который запланирован на 
май. Второй раз подряд театру поручена защита чести 

. нашей республики на фестивале «Прибалтийская теат- 
,і ральнан весна», на сей раз — вызвавшим большой ин­

терес по всей республике спектаклем «Братья Лаутен-
і <'зак».

Сегодня мы предоставляем слово художественному ру­
ководителю театра «Угала» Яаку АЛЛИКУ. Нам пред­
ставляется, что проблемы, поднятые в статье, созвучны 
главной задаче современной культурной политики, о ко­
торой шла речь на XXVII съезде партии, — создавать 
простор для полнокровной творческой жизни и добивать­
ся радикальных перемен к лучшему в этой области.

Что такое успешно работа­
ющий театр? Было бы упро­
щением ответить, что это 
театр, в который стремится 
публика. Успех в работе те­
атра ведь оценивается не 
только финансовыми показа­
телями. Мне кажется, что 
Успешно работает тот театр, 
который знает свою публику 
и во всем придерживается 
Чувства меры. В репертуаре 
должны быть и такие поста­
новки, которые могли бы по­
нравиться нетребовательно- 
му< зрителю, и такие, кото­
рых с интересом бы ждали 
интеллектуалы-эрудиты. Те­
атр должен иметь что пока­
зать и сельскому зрителю, 
Пришедшему в клубный зал 
После трудного рабочего дня, 
и всевидящим столичным 
критикам. Театр должен 
Иметь своих талантливых 
режиссеров, но должен ис­
пользовать любую возмож­
ность для обогащения пуб- 
’лики и актеров встречей с 
интересным постановщиком 

’«со стороны». Ведущие арти- 
Сгы труппы должны посто­
янно иметь сложные творче­
ские задачи, но в то же вре­
мя и молодежь не должна 
находиться в простое. И, ко­
нечно, успешно работающий 
театр должен шагать в ногу
со временем, должен осмыс­
ливать наиболее злободнев-

Может ли быть

ные вопросы дня, не забы­
вая при этом и золотой фонд 
мировой классики.

Наверное, успешнее всего ру­
ководила бы театром ЭВМ, спо 
собная учесть все вышеизло­
женные и многие другие пара­
метры планирования результа­
тивной работы. Но поскольку 
ЭВМ, способной но всему про­
чему учитывать и совокуп­
ность сложных человечесних 
взаимоотношений, еще не су­
ществует, то театром руково­
дят все-тани люди, со своими 
субъективными пристрастия­
ми и объективными недостат­
ками. И если состояние дел по­
казывает, что нашим «Угала» 
руководят более-менее успеш­
но, то это благодаря тому, что 
и директор Энн Козе, и секре­
тарь партийной организации 
Вильё Салдре, и главный ху­
дожник Ингрид Агур, и я оди­
наково понимаем и сообща ре­
шаем каждодневные многочис­
ленные рабочие проблемы.

Мои представления о теат­
ре сильно изменились и кон­
кретизировались в сравнении 
с почти пятилетним перио­
дом работы на должности на­
чальника Управления теат­
ров Министерства культуры 
ЭССР. Теперь я склонен ду­
мать, что успешное художе­
ственное руководство теат­
ром просто не под силу 
главному режиссеру, если на 
него возложен вьтуск ос­
новной и наиболее предста­
вительной части репертуара. 
Постановка спектакля на
высоком идейно-художест­
венном уровне требует столь

театр?
много человеческой и твор­
ческой энергии, что парал­
лельное, до и после тяже­
лых репетиций, руководство 
театром неизбежно стано­
вится делом второстепенным 
и поэтому отчасти формаль­
ным. Многие вопросы, ко­
торые требуют ответственно­
го и глубокого подхода со 
стороны главного режиссера, 
возлагаются в силу этого на 
плечи административного ру­
ководства и решаются, если 
не обязательно менее ком­
петентно, то во всяком слу­
чае исходя из других пара­
метров. Это создает объек­
тивную почву для конфлик­
тов, недоразумений, недо­
вольства — и театр катится 
к очередному кризису ру­
ководства.

Сейчас должность главного 
режиссера упразднена не толь- 
но в «Угала», но и в академи­
ческом театре драмы имени 
В. Кингисеппа и о Молодежном 
театре. Там тоже появились 
худруки. На этой должности, 
естественно, может работать не 
только нритик, но и актер или, 
логичнее всего, режиссер, но 
непременно с нагрузкой не 
более одного спектакля в год 
— чтобы хватало времени на 
общие заботы и* чтобы не воз­
никло зависти к плодотворнее 
работающим коллегам. Руко­
водство театром — это заня­
тие особое и совмещение его с 
постоянными режиссерскими 
заботами, по-видимому, влияет 
отрицательно. Ведь не случай­
но Минк Микивер выпустил 
три успешных спектакля имен­
но после освобождения его от 
обязанности главрежа, а На­
лью Комиссаров достиг в про­
шлом году большого успеха, 
поставив «И дольше вена длит­
ся день» и «Братья Лаутензан» 
в «Угала», где ему не мешали 
заботы по руководству театром.

Так что нынешнее более- 
менее нормальное положе­
ние в «Угала» связано преж­
де всего с тем, что Мини­
стерство культуры пошло на 
смелый «управленческий 
эксперимент», создав у нас 
отдельную должность худ­
рука театра, а также и тем, 
что в лице Энна Козе наш 
театр имеет идеальнейший 
вариант директора, сочетаю­
щего в себе профессию ак­
тера со знаниями дипломи­
рованного юриста и опытом 
по строительству нашего но­
вого здания.

Но несмотря на все благо­
приятные обстоятельства, 
поддерживать сегодняшний 
успех становится нам все 
труднее. Мы работаем в
сложных условиях малень­
кого города. По нашим рас­

четам, Вильянди может обе­
спечить публику на четыре 
первых спектакля каждого 
названия. Поскольку по пла­
ну мы даем ежегодно 7 пре­
мьер, то, следовательно, мо­
гли бы играть на стационаре 
с полной нагрузкой всего 28 
дней в году. В действитель­
ности же мы сыграли в про­
шлом году дома 201 спек­
такль, а это значит, что на 
170 спектаклей публика к 
нам не пришла, а приехала. 
Заказывала автобус, хлопо­
тала о бензине, потратила 
на посещение театра 0—9 ча­
сов времени и вернулась 
домой без ужина, глубокой 
ночью. При таких условиях 
мы, естественно, не можем 
обманывать надежды нашего 
потенциального зрителя, ко­
торый, если останется недо­
волен, в следующий раз по­
едет в Пярну или Тарту.

Чем же в таких условиях 
«приманить» зрителя?

Первая помощница — хоро­
шая литература. В точение по­
следних трех лет в афише на­
шего театра появились произ­
ведения В. Шекспира, М. горы 
ного, А. Чехова, Г. Ибсена, Б. 
Шоу, Л. Фейхтвангера, К. Чапе­
ка, А. Таммсааре, Ф. Мольнара, 
Б. Окуджавы, Ч. Айтматова, 
А. Дударева, А. Азимова, А. Ва­
льехо. Зрителю оказались инте­
ресны и новые пьесы совре­
менных эстонских авторов 
М. Тикса, X. Луйна, Н. Батури­
на. Штатными режиссерами 
театра работают опытная 
К. Райд и начинающий свой 
творческий путь В. Салдре. 
Много интересного принесли 
встречи с приглашенными ре­
жиссерами В. Гвоздковым, 
Р. Кречетовой, Я. Тоомингом, 
К. Комиссаровым, М. Карусоо, 
Ю. Вийдингом. Работая для об­
щереспубликанской публики, 
мы в своих спектаклях часто 
используем и любимых зрите­
лем артистов других театров — 
тан на нашей сцене новые ро­
ли сыграли К. Крейсмани, 
К. Комиссаров, Л. Ээлмнэ, 
X. Салло, А. Юкскюла, Т. Карн, 
Т. Тепанди, К. Орро и другие. 
Таким образом «Угала», приоб­
ретя наиболее совершенное в 
республине здание и сценичес­
кую технину, пытается хоть 
немножко погасить свой мо­
ральный долг перед коллегами 
и театралами всей Эстонии.

Сама труппа театра неодно­
родна и по качественным, и 
по количественным показа­
телям. В театре работают 15 
актрис и только 12 актеров. 
Актеры в возрасте от 46 до 
63 лет отсутствуют полностью. 
И хотя наши ведущие арти­
сты Л. Сяэлик и Р, Мальмс- 
те« могли бы украсить лю­
бую труппу республики, мы 
постоянно помним, что толь­
ко 8 членов нашего коллек­
тива имеют специальное ак­
терское образование.

Достаточно больным воп­
росом любого районного теат­

ра является проблема мо­
рального и материального 
стимулирования творческо­
го коллектива. Средний за­
работок актера в нашей 
стране равен 143 рублям. Не 
выше он и у нас. Но в Виль­
янди отсутствует возмож­
ность приработка, которую 
столичным актерам постоян­
но предлагают телевидение, 
радио, киностудии. Вместо 
этого актеры районных те­
атров тратят свое «свобод­
ное время» на бесконечные 
выездные спектакли, без ко­
торых мы просто не сводим 
концы с концами. «Угала» 
играл в прошлом году на 
выезде 138 спектаклей, т, е. 
фактически каждый второй 
рабочий день, и не надо объ­
яснять, что прибавки к зара­
ботку за это не причитает­
ся. Поэтому неудивительно, 
что мы имеем 5 актерских 
вакансий и что в течение 
всей истории нашего театра 
наблюдался отток наиболее 
талантливых творческих сил 
в Таллин или в Тарту,

Еще печальнее положение с 
признанием или хотя бы вни­
манием к труду работников 
районных театров со стороны 
прессы и руководящих теат­
ральной жизнью республики 
органов. Я не Преувеличу, ес­
ли скажу, что попасть на ор­
биту внимания критики или 
разных жюри актер районного 
театра может только работая 
в два раза больше и лучше, 
чем столичный иоллога. Такое 
же положение и с присужде­
нием почетных званий работ 
никам районных театров. В на­
шей труппе звание заслужен­
ного артиста присвоено в тече­
ние последних 20 лет только 
двум актерам. А звание народ­
ного артиста республики для 
районных театров, наверное, 
вообще немыслимо.

Я пишу об этом, посколь­
ку давно пора дать себе от­
чет в том, что в условиях 
неуправляемой конкурен­
ции просто немыслимо иметь 
в нашей республике четыре 
жизнеспособные професси­
ональные драматические 
труппы с 140 актерами, ра­
ботающие на базе населе­
ния, живущего вне Талли­
на (в Латвии вне столицы 
работают два, в Литве три 
драмтеатра). Для подобной 
роскоши просто не хватает 
талантов. Если же их даль­
нейшее существование все- 
таки признать целесообраз­
ным, то районным театрам 
надо создавать «режим наи­
большего благоприятствова­
ния» и в смысле обеспече­
ния кадрами, финансирова­
ния, снабжения, и в смысле 
поощрения труда их работ­
ников, поскольку объектив­
ные условия существования 
театра в райцентре и в сто­
лице несоизмеримы. Да, в 
Вильянди построили новое 
отличное театральное зда­
ние, но в Раквере, напри­

мер, и здание обветшалое, и 
репетиционного зала нет, а 
Пярнуский театр давно нуж­
дается в пристройке. Мы, 
естественно, рады нашему 
зданию, но во всем осталь­
ном отношение к районным 
театрам одинаково неспра­
ведливое.

Можно ли, например, объ­
яснить, почему районному 
театру предусмотрено тра­
тить на постановку, допус­
тим, «Отелло» почти в два 
раза меньше средств, чем 
столичному, — ведь пьеса та 
же и исполнителей столько 
же, и даже публика уже ста­
ла единой по всей республи­
ке. Что это — сознательное 
планирование «второсортно­
го» искусства?

Я понимаю, что сейчас, 
когда «Угала» работает как 
будто успешно и готовится 
к гастролям в Москве, сето­
вания на непризнание и не­
справедливость могут кое- 
кому показаться неуместны­
ми. Но периоды успеха, обу­
словленные порывом очеред­
ных энтузиастов, наблюда­
лись во всех наших район­
ных театрах. Энтузиасты 
выдыхались, а временные 
взлеты не меняли общей 
картины,

Нам хотелось бы избежать 
участи предшественников, а 
для этого нужны основа­
тельные реформы. В общем 
театральном деле они на 
подходе, о чем уже полгода 
говорит всесоюзная пресса. 
И действительно, нужна 
конкурсная система форми­
рования труппы, нужны 
гибкие цены на бидеты, 
нужна возможность платить 
актеру за его сегодняшнюю 
работу, а не за былые зас­
луги, Давно пора покончить 
с мелочной опекой театров, 
когда в Министерстве куль­
туры решают не только то, 
что мы должны ставить, но 
даже предписывают нам, ка­
кие спектакли в какие дни 
играть. Необходима гораздо 
большая творческая и эко­
номическая самостоятель­
ность театров. К счастью, это 
начали сознавать уже почти 
на всех решающих и сове­
щательных уровнях нашей 
театральной жизни. Но проб­
лему отношения к район­
ным театрам эта реформа не 
снимает.

Мы, во всяком случае, не 
намерены ориентироваться 
на второсортность. Мы на­
чали репетировать «Отел­
ло», хотя и придется втис­
кивать его в скудную смету 
постановочных расходов. За 
«Отелло» последует «Горе от 
ума». Силы для этого дает 
нам наша публика, для нее 
и работаем.


