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С января нынешнего года, как и боль­
шинство эстонских театров, «Угала» суще­
ствует в условиях эксперимента. В самом 
начале нового бытия Яак Аллмк сказал: 
«Тут открываются интересные возможно­
сти. Но почему-то их почти никто не уви­
дел». Тогда и возникла идея нашей бе­
седы. Мон собеседник — член правления 
Союза театральных деятелей СССР Яак 
АЛЛИК, окончил исторический факультет 
Тартуского университета. Занимался теат­
ральной критикой. Был начальником уп­
равления театрами Министерства культу­
ры Эстонии. Редактировал журнал «Театр, 
музыка и кино». Четыре года назад вдруг 
уехал в скромный Вильянди, чтобы стать 
там художественным руководителем го­
родского театра «Угала».

Итак, я спрашиваю:
— Я ак Х скр и ко Е и ч , прош л и  первы е месяцы ра­

боты  в новы х усл ови ях . Нс развеяла ли п р а кти ка  
ваш п р е ж н и й  оптим изм ? К ако вы  первы е выводы?

— Наиболее реальными к эксперименте ока­
зались три момента. Первый: театр освободил­
ся от жесткой опеки со стороны Министерства 
культуры. Нелепые приемки спектаклей по ак­
ту уиіли в прошлое. Это нормально. И псе 
же меня беспокоит, что... централизованное 
управление театрами может вообще исчезнуть.

— В пас го в о р и т  бы вш ий  н а ч а л ь н и к  управл е­
ния?

— Нс только, не только. Не знаю, как в 
других местах, а у нас в Эстонии, похоже, мо­
жет дойти до абсурда: возник даже проект от­
дать все театры в районное подчинение. Но 
ведь совершенно ясно, что существует много 
проблем, которые на уровне района не реша­
ются.

•— А к а к  вы см отрите  на д ем ократию  « в н утр и ­
театральную »? В прош лом  сезоне м н оги е  ко л л е к­
ти вы  к а к  раз иа ней и сп о ткн ул и сь . Н ико гд а  не 
было стол ько  ко н ф л и кто в , доведенны х порой  до 
безобразны х пределов.

— Выборность художественного совета — 
второй ощутимый момент эксперимента, очень 
остро поставивший проблему отношений меж­
ду руководством и коллективом. В «Угала» 
все решилось спокойно, хотя выбирали тайным 
голосованием. Но тут один существенный нюанс.: 
голосовали не против кого-то, а за. В бюл­
летенях значились все члены коллектива, имею­
щие право быть избранными. Прошли те из 
них, кто получил больше всего голосов.

— П о-ваш ему, проблем т у т  кет?
— Как раз есть. Потому что модель —вы­

борный худсовет и назначаемое административ­
ными органами руководство театра — сама по 
себе противоречива. В ней изначально заложе­
на конфликтность, она-то и вырвалась на по­
верхность. Если большинство труппы против 
руководства, то выбранный этим большинст­
вом худсовет непременно превратится в ин­
струмент борьбы, дезорганизующий жизнь 
коллектива. В прошлом сезоне было много при­
меров, когда худсовет просто не принимал спек­
таклей, добиваясь, чтобы ненавистный руково­
дитель ушел. Поспать с таким худсоветом, как 
выяснилось, гораздо труднее, чем бывало с

Р азговор  м е ж д у  се зо н а м и
министерством. Конечно, если главный режис­
сер управляет с помощью нажима, команды, 
интриг и страха, он в конце концов добьется 
путем открытого голосования «своего» худсо­
вета. Тогда одна часть труппы станет править 
другой. Тоже вариант весьма конфликтный. 
Вообще демократия в творческом коллекти­
ве — вещь непростая. Изощренные люди ис­
кусства сумеют найти способ превратить де­
мократию в демагогию и хаос, Единственный 
выход, который я тут вижу,— сделать выбор­
ной должность художественного руководителя 
и дать ему возможность приглашать директо­
ра. Но главное — его мандат должен быть бес­
срочным.

— То еетьТІ Это же д и кта тур а !

— Только вышестоящая инстанция (админи­
стративная плюс творческая) сможет поставить 
вопрос о его переизбрании, а не труппа. Но го- 
лосовать-то «за» или «протіщ» переизбрания 
все равно будет труппа. Какая же тут диктату­
ра? И как иначе убрать дамоклов меч, висящий 
над художественным руководителем театра? 
Сегодня он вынужден либо все время подлажи­
ваться, заискивать перед большинством, ли­
бо держать его в постоянном страхе.

Третий основополагающий момент экспери­
мента: появилась возможность увеличить за­
работную плату актерам. Сэкономленная часть 
дотации теперь целиком остается театру. Кро­
ме того, введены гибкие цены на билеты. Эти 
два канала дают существенную прибавку фон­
ду заработной платы. Знакомясь с практикой 
других театров Эстонии и общесоюзной, я 
убеждаюсь, что мы в «Угала» делим эту при­
бавку, исходя из правильных принципов.

— Р асш иф руйте ! Мы стол ько  говорили  весь год 
о том, что  плохо — вообще, что надо сделать— во­
обще. Наверное, приш ло время разобраться в ре­
ально сделанном.

— Пункты о надбавках мы интерпретирова­
ли, исходя не из буквы, а из духа положения 
об эксперименте. Там сказано, что театр мо­
жет распорядиться дополнительно образовав­
шимся фондом, прибавив актерам до 50 про­
центов зарплаты сроком до года. Большинстве 
театров так и сделало. Кто прибавил сразу на 
год, нто на квартал. Но все—вперед. То есть 
актер получает свою надбавку после решения 
худсовета уже независимо от того, как сло­
жатся дела его н театра. Далее. Надбавку, как 
правило, получили лишь лучшие, так сказать 
за художественный результат. Вроде бы спра­
ведливо? Но мы посмотрели на это дело ина­
че.

Никаких постоянных надбавок в «Угала» нет. 
Мы доплачиваем в конце каждого месяца по его 
итогам. Все роли разделены на четыре катего­
рии по объему, а не по качеству исполнения. 
В искусстве качество—дело спорное, тут легко 
проявиться субъективизму и произволу. Избрав 
качественные критерии, театры, по-моему, со­
вершили серьезнейшую ошибку. Моральный 
ущерб, который при этом наносится всему
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коллективу, ничем уже не восполнить, разру­
шенные отношения никак не восстановить. 
Паша система гораздо справедливее, гибче. 
Ежемесячно мы составляем таблицы, в кото­
рых отражено, сколько баллов (в подсчет вхо­
дят и репетиции) набрал каждый актер. Под­
черкиваю — каждый, а не только лидеры труп­
пы, И худсовету остается решить, после 
скольких баллов в этом месяце кончается пра­
во на добавку. Что-то ведь актер должен де­
лать и за зарплату. Дальше — простой бух­
галтерский расчет. Величина надбавки у нас 
нс зависит от тарификации. Наш принцип: рав­
ная плата за равный труд. Ведущий актер и 
начинающий, если они набрали одинаковое ко­
личество баллов, получат и одинаковую сум­
му надбавки. Таким образом, мы существенно 
доплачиваем не только тем, кто и без того 
лучше обеспечен.

•— Такое равенство, очевидно, возм о ж но  до ка ­
ко го -то  предела, иначе оно перестанет бы ть спра­
ведливым.

— ..  Естественно. Поэтому весь дополнитель­
ный фонд мы разделили на две приблизитель­
но равные части. Одну используем на добавку 
по баллам, другую — на поквартальные пре­
мии, размер которых исчисляется уже в про­
центах от зарплаты, то есть зависит от тари­
фикации, В итоге доплачиваем в среднем по 
64 рубля. Модель эта хорошо сработала: ни­
каких конфликтов из-за дележа денег не воз­
никло.

— Не потом у пи , что увел и чил ась  зависимость 
а ктеров  от ад м инистрации  и реж иссуры ?

— Проблемы, конечно, есть. Теперь ре­
жиссер, назначая актера на роль, не просто 
морально его стимулирует, но каждый день 
кладет рубль или пять ему в карман.

— А к а к  скл ад ы ваю тся в усл о ви ях  эксп е р и м е н ­
та отнош ения театра и зрителя? Ведь, н аско л ько  
я поним аю , от зр и те л ь ско го  спроса за ви сит  в ос­
новном  сама возм о ж но сть  доплат. Не ведет ли это 
к  ком м ер ци ал изац ии  театра?

— Мы в «Угала» пока нс висели никаких 
изменений в наши репертуарные планы, выра­
ботанные до эксперимента. ГІо общие тенден­
ции действительно настораживают. К сожале­
нию, зритель выбирает, а значит, поддержива­
ет не всегда самое лучшее. Конечно, может 
быть, тут виноват театр. Не знаю. Но всяком 
случае тс спектакли, над которыми с интере­
сом работают режиссеры и актеры, где в ос­
нове лежит серьезная драматургия, сегодня 
выгодно ставить в залах на 200—250 мест. 
В залах же, которые у нас есть (в среднем 
на 600 мест), ножницы между зрительским 
спросом и тем, что мы называем настоящим ис­
кусством, к сожалению, ощутимы. Конечно, 
это не относится к некоторым столичным те­
атрам, но ведь нельзя же по ним определять 
характер реформы.

Вы скажете — надо воспитывать зрителя. 
Но ведь мы не одни. Зрителя воспитывают 
школа, семья, кино, телевидение и т. д. Он к 
нам попадает уже готовым. И мы нескольки­

ми спектаклями и год переделать его не мо­
жем. Поневоле приходится продавать то, что 
купят. В этих условиях, на такой зыбкой ос­
нове театр должен добыть средства, чтобы 
платить актерам на уровне средней заработ­
ной платы в стране. У нас в «Угала» до экспе­
римента средний заработок был гораздо ниже, 
чем в целом по Эстонии. Теперь путем допол­
нительных выплат мы своими силами сближаем 
средний актерский заработок с общенародным. 
Большинство театров так эксперимент и трак­
товало, Поэтому они и не стали играть в соб­
ственные модели, как мы, а просто повысили 
заработную плату. Боюсь, через два года все 
действительно этим может и кончиться: повы­
шением заработной платы без дополнительных 
государственных вложенцй, за счет резервов, 
которые выявятся в ходе эксперимента. Что 
было бы непоправимой ошибкой.

— Если и то г о каж е тся  та ки м , то для бол ьш инст­
ва театров  за кр е п и тся  сгэосго рода пото гонная си- 
стома. Сегодня руковод ител и  театров  ради получе­
ния д опол ни тел ьны х средств нередко идут на ш а­
ги , р и ско ва н н ы е  с то ч ки  зрен и я  интересов и с ку с ­
ства. Стало значител ьно  больш е вы ездны х с п е к ­
такл ей , хотя  эксп е р и м е н т  позволял с о н р а ткть  их 
кол ичество . Усилилась эко но м и я  по становочны х 
расходов. Начал м еняться репертуар . За повы ш ен­
н ую  за р п л а ту  повы силась н а пр яж ен н ость  а кте р ­
с ко го  труд а . Т ак м ож но  прод ерж аться два-три се­
зона, но потом неизбеж но резкое падение общ е­
го худ о ж е стве н н о го  уро вня , о тказ  от поископ , от 
всяко го  тво р ч е ско го  р и ска , связан н ого  с приходом 
нового. С лиш ком  дорогая цена! В прочем , откуд а  
вы взяли, что повы ш ение  зарплаты  будет осу ­
щ ествляться без д опол нител ьны х вложений? Что 
это — инф о рм и ро ван н ость  или по д озрител ьность /

— Подозрительность.
— П р и зр а к  пл анирования от д остигнутого?  На­

верняка  он появлялся не то л ько  в «Угала», по-свое­
м у ко р р е кти р у я  ход эксперим ента . Ведь очевидно, 
что, не имея га ран тий , театры  просто боятся до 
ко н ц а  о б н а р уж и ть  собственны е возм ож ности .

— Конечно. Отсутствие ясности и гарантий 
в этом вопросе—момент очень существенный. 
'Гут проблема проблем всего эксперимента. 
Надо решить: или театр — искусство, или он — 
производственно-торговое предприятие. В по­
следнем случае оставим все разговоры об идей­
но-художественном уровне и займемся откро­
венной коммерцией. Иначе не выжить. При 
первой же посылке необходимо, чтобы госу­
дарство из своих средств повысило заработную 
плату актерам. Без этого все рассуждения о 
высоком искусстве останутся на уровне дема­
гогии.

— Да... И все-таки , что , по-паш ем у, самое насущ ­
ное для театра, для его худ ож ествен н о  полноценно­
го будущ его?

— Только одно: люди, работающие в теат­
ре, должны быть талантливы. Я не верю, что­
бы существовали какие-то волшебные палоч­
ки, административные или финансовые. И за 
миллион не удастся улучшить спектакль, если 
режиссер не знает, как это сделать, а актеры 
не владеют профессией. Я вообще сомне­
ваюсь, что посредственные режиссеры в са­
мых благоприятных условиях превратились 
бы в выдающихся. Мы всегда излишне надея­

лись на организационные, административные 
переделки. Однако пе существует закона, ко­
торый конкретный исполнитель не заполнил 
бы конкретным содержанием. Самую распрек­
расную систему, которую мы выдумаем, мало­
образованный, равнодушный, недобросовестный 
человек в течение недолгого времени превра­
тит п ее полную противоположность. Б конеч­
ном счете все зависит от человека. И сеть лишь 
один выход для коренного улучшения дел не 
только в театре, но и во всей нашей духовной 
сфере: люди, призванные руководить культу­
рой в партийных н государственных органах, 
должны видеть постоянной и главной целью 
своей деятельности создание благоприятных 
условий для творческих людей, для талантов. 
Для этого руководители, по-Первых, должны 
быть предельно компетентны, уметь отличить 
талант от бездарности. И, во-вторых, нм надо 
дать довольно большие права. В том числе — 
право на создание для каких-то театров или 
художников особых условий. Как сказал ког­
да-то Каарел Ирд, есть смысл подкармливать 
ту капусту, которая будет расти, а не тратить 
удобрения без толку. Надо, чтобы такой руко­
водитель, встретив в один прекрасный день 
подлинный талант, сумел понять, кто перед 
ним. И без всякой долгой, бюроіфатической 
возни дал этому таланту право несколько лет 
делать то, что тот сочтет нужным, далее ничего 
не ставить все это время, а лишь искать. И на­
оборот, театру, который крутит легковесный 
репертуар, мог бы снизить дотацию: пожалуй­
ста, делайте такое искусство, но не тратьте иа 
него государственных денег. Пам необходим 
абсолютно динамичный управленческий меха­
низм. который бы использовался совместно ор­
ганизацией творческой - в липе Союза теат­
ральных деятелей п административной — в ли­
пе. Министерства культуры А общие реформы, 
жестко закрепляющие параметры театрального 
дела и призванные повсеместно поднять худо­
жественный результат, я думаю, мероприятие 
утопическое, прение сказать — безнадежное.

...Так мы побеседовали. И остались у  меня по с­
ле этой беседы два очень ра зн ы х ощ ущ ения. Од­
но — по чти  что светлое: от продум анности  и ре ­
зул ьтативн ости  ко н кр е т н ы х  ш агоп, п р е д п р и н я ты х  
в «Угала». З начит, разум ны е усилил  все ж е  п р и н о ­
сят ожидаем ы е плоды. Д ругое  — беспокойство  за 
вы воды, к  которы м  мы придем в финале э кс п е р и ­
мента. Связи м еж ду отдельны ми элементами теат­
рального  дела сл иш ком  сл ож ны . И труд но  о ж и ­
дать, что за два года вы явится вполне природа 
вновь в о зн и кш и х  зависим остей  и процессов. С ко ­
рее всего многое за это время пр ояви тся  слабо. 
З на чи т , чтобы ул овить  все сущ ественное, необ­
ходим а будет действительно предельная ко м п е ­
тентность . Но кто  ею обладает сегодня? Э коном и­
сты , соц ио л оги , пси хол оги , теоре ти ки , п р а к т и к и , 
ад м инистраторы  — ка ж д ы й  знает свою  сторон у  де­
ла и отстаивает свои интересы . В оценке  ж е  ре­
зультатов  экспери м ен та  необходимо подняться и 
подлинно н а уч н о м у  си нтезу . И начинать  д ум а ть  
об этом надо бы ло еще вчера. Иначе не налом ать 
бы нам дров, они  же т а к  удобно скл ад ы ваю тся о 
пол енниц у. Тогда ведь гряд ущ им  покол ениям  п р и ­
дется заново са ж а ть  ж и вы е  деревья.

Р. КРЕЧЕТОВА.
вильянди,
Эстонская ССР.


