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СЦЕНА И ЗРИТЕЛЬ При све те рампы
Киевский экспериментальный театр-студия. Руководит им 

Владимир Семенович Пилипенко, по образованию инженер 
(закончил политехнический институт) и режиссер (закончил 
институт театрального искусства). Тринадцать лёт работал в 
конструкторском бюро. Два года — сначала актером, потом 
режиссером — на профессиональной сцене. А до сцены про­
фессиональной была самодеятельная.

Предмет нашей беседы — хозрасчет в театре.

— Сначала о творчестве или о 
коммерции? — спрашиваю я.

— А здесь взаимосвязь, — от­
вечает он. — Будет творческий 
успех — будет и аншлаг. Иначе 
говоря, доход.

— Билеты на ваши спек­
такли, кажется, в нагрузку не 
распространяются?
' — О чем вы говорите!? — 
слегка обижается Пилипенко.
— Попробуйте купить...

(К слову, билет в этот театр 
недешев — 3 рубли. Но как 
зритель могу засвидетельство­
вать: «товар» по цене).

- і  Продает билеты наш кас­
сир, — информирует режиссер.
— Распространяли мы их — 
в порядке эксперимента — и 
коллективно. Затруднений не 
ощутили, хотя залы, где мы вы­
ступаем, обычно с тысячу мест. 
А коллективная продажа была 
устроена скорее с воспитатель­
ной целью.

— Вашему театру меньше 
года. Л если считать с момента 
зарождения?

— Около трех лет. Точнее 
сказать затрудняюсь. Мы ведь 
из бывших «неформалов», до­
кументацию не вели. А спектак­
ли поначалу делали на чистом 
энтузиазме — в свободное от 
основной работы время. Где 
придется. Даже на квартирах, 
у кого попросторней. А высту­
пали больше в клубах. Через 
эти тернии прошло около трех­
сот человек. Был момент, ког­
да нас оставалось четверо.
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— Я не ослышался: четверо?
— Нет, не ослышались. И не 

стоит удивляться. Наш театр,
— это, прежде всего, союз еди­
номышленников. Чтобы создать 
такой союз, надо крепко потру­
диться. Тут волевым диктатом 
цели не достигнешь. Настойчи­
вость, выдержка, терпение. И
— ясность в творческой прог­
рамме, в творческих принципах:

— На каких же краеуголь­
ных камнях был заложен фун­
дамент театра?

— Основная наша задача — 
постановка и поиск решения 
проблем, волнующих молодежь. 
Если же говорить о форме, это, 
прежде всего, музыка. Мы не 
представляем своего театра 
без музыки. Она пронизывает
— не иллюстрирует, не сопро­
вождает, а именно пронизыва­
ет — каждый спектакль. Вто­
рой «камень» — пластика. Зна­
ете, сколько времени мы отда­
ем — каждый день — на физи,- 
ческий тренаж? Три-три с 
половиной часа. Упражнения у 
классического станка, ритми­
ческие современные танцы, 
гимнастика, акробатика и даже • 
спортивная борьба. Всякий ли 
актер может сделать шпагат? А 
наш актер делает его... И еще 
мы предпочитаем «пустую» сце­
ну. Вместо декорации рассти­
лаем татами — толстый и упру­
гий борцовский ковер. Кое-ко­
го из старой театрально-кри­
тической гвардии смущает на­
ше беспредметное пространст­
во. Зато - -  много света. Коро­

че? мы исповедуем демократич­
ную сценографию.

— И как на все это реаги­
рует зритель?

— Хорошо реагирует, отзыв­
чиво. Хотя, конечно, зритель 
разный бывает... Совершенно 
жуткую паузу пережил я пос­
ле йремьеры «Плахи». Спек- 

( такль закончился, а зал без­
молвствует. Помню, Чингиз 
Айтматов, согласившись на 
инсценировку, сказал: «По­
старайтесь передать зрителю 
хотя бы десятую часть того, 
что я вложил в роман». И вот
— гробовая тишина. Меня хо­
лодный пот прошиб. Хоть бы, 
думаю, свистнул кто. И вдруг 
чей-то голос: «Режиссера на 
сцену!» Ах, какая завязалась 
удивительная беседа со зрите­
лями, с залом. Актеры уселись 
по-домашнему — никакой при­
нужденности. Вопросов было 
много, и разговор получился 
живой, интересный, по душам. 
Очень полезная, это вещь — 
поговорить, посоветоваться со 
зрителем. Особенно для тако­
го молодого театра, как наш.
' — Судя по возрасту акте­
ров, вашему театру подошел бы 
эпитет «молодежный».

— Пожалуй. Средний возраст
— 25 лет. Вполне комсомоль­
ский. В труппе двадцать чело­
век, по преимуществу выпуск­
ники театрального института. 
Лишь двое с «посторонним» об­
разованием: один закончил
университет, другой — инсти­
тут инженеров гражданской 
Айиации. А всего в коллективе 
33 человека.

— Не мало?
— А мы практикуем совмес­

тительство. Сами шьем сцени­
ческие костюмы, сами стираем, 
ейми убираем. А поскольку у 
театра нет собственного поме­
щения и мы живем на колесах,

приходится заниматься и по­
грузочно-разгрузочными рабо­
тами. В общем — и швец, и 
жнец.

—■ Во многих театрах остра 
проблема занятости актера...

— У нас ее нет. Эту роскошь 
может позволить себе только 
бюджетный театр. А у нас — 
хозрасчет. И все без исключе­
ния актеры —- все двадцать —- 
с ролями.

-— Несколько слов о нович­
ках.

— Пополняемся за счет вспо­
могательного состава. Если ста­
жер выдерживает экзамен, за­
ключаем с ним договор. Впро­
чем, договор заключается с 
каждым актером. На год. Спус­
тя год он возобновляется. Ес­
ли, конечно, актер по-прежнему 
отвечает требованиям театра.

— О репертуаре. Как он фор­
мируется?

— Нам никто не указывает, 
что ставить, а что нет. При вы­
боре пьесы решающее слово за 
советом трудового коллектива. 
Вообще-то нам подсказывали: 
ориентируйтесь на комедию, 
она, мол, при хозрасчете не под­
ведет. Но мы пошли иным 
путем. Первая премьера — 
«Ромео и Джульетта», Шекспир. 
Потом — «Плаха» по Айтмато­
ву, пьеса Львовского драматур­
га Василия Босовича «Желез­
ные солдаты», которая расска­
зывает 9 жизни современной 
молодежи, об ее участии в пе­
рестройке. Последняя работа— 
«Великий князь Владимир», 
хроника времени Киевской Руси,

— А что дальше?
— Думаю, драматурги не ос­

тавят без хлеба. Беремся и за 
инсценировки. Современная 
проза дает театру интересный 
материал.

— К слову, кто инсценировал 
для вас «Плаху»?

г— Сначала мы обратились к 
драматургам. Обошли человек 
десять, но все отказались. При­
шлось сделать инсценировку 
собственным^ силами.

— А кто гіишет для театра 
музыку?

— Композитор Сергей Беду- 
сенко. Это наш постоянный 
автор. Сотрудничаем •— по ме­
ре необходимости — и с други­
ми специалистами. Приглашали, 
например, хореографов — за­
служенного артиста УССР Вик­
тора Рыбия и преподавателя 
хореографического училища 
Аллу Рубину. Занятия по пла­
стике ведет директор-распоряди­
тель театра Владимир Волков: 
он в прошлом спортсмен, был 
чемпионом страны, сейчас учит­
ся в театральном институте. В 
принципе мы можем заключать 
договоры со всеми, кто нужен 
театру. Если, конечно, позволя­
ет наша касса.

— Говорят, ваш театр легок 
на подъем...

— Нет худа без добра: ком­
пенсируем отсутствие помеще­
ния гастролями. Ездили в 
Крым: Керчь, Симферополь, не­
давно вернулись из Севастопо­
ля. Выступали в Одессе, во 
Львове. Театр принял участие 
в театральном фестивале в Ки­
шиневе. И стал1 его дипломан­
том. Готовимся к поездке в 
Болгарию.

— И как принимают в гостях?
— Так же, как и дома,— хо­

роню.
— Хозрасчет требует: по­

больше спектаклей. Сколько вы 
даете их за месяц?

— Примерно двадцать. Точ­
нее, до двадцати. Зарабатыва­
ем и для себя, и для театра. А 
театру в нору становления тре­
буется многое. Первые обнов­
ки — радио- и светоаппарату- 
ра, кое-какой реквизит. На об-

заведенне нам был выделен ус­
тавной фонд — 20 тысяч руб­
лей. Сумма скромная, не раз­
бежишься, вот и приходится 
крутиться. Разбогатеть пока не 
разбогатели, но самое необхо­
димое для.работы есть. Имуще­
ство театра, включая денеж­
ный средства, тянет на 180 ты­
сяч рублей. Не так уж мало.

— А как с зарплатой ак­
теров?

— Устанавливаем ее сообща. 
Заработок — это тарифная 
ставка плюс доплата. Послед­
няя зависит от размера прибы­
ли и коэффициента трудового 
участия. У • нас как на произ­
водстве: совет коллектива еже­
месячно определяет КТУ — 1 
каждому в отдельности. По 
максимуму доплата составляет 
полторы ставки. В сумме —- 300 
—•350 рублей в месяц. Но это 
потолок. Актер вспомогатель­
ного состава получает 80 руб­
лей — и никаких доплат. Сред­
ний же' заработок актера — 
200—250 рублей.

— Итак, подведем некоторые 
итоги. Что дал хозрасчет кол­
лективу?

- Прежде всего, самостоя-1 
тельность. Я бы даже сказал 
так: самостоятельность с по­
вышенной ответственностью. За 
общее дело в ответе каждый. 
Если, допустим, я как худрук 
театра «провалю» спектакль, 
труппа вправе отказаться от 
моих услуг и выбрать другого 
руководителя.

Ваш театр очень молод и 
трудностей, наверное, хоть от-' 
бавляй. Почему вы о них неі 
говорите? !

— А их нс так уж много. Нас I 
поддерживают и Министерство і 
культуры УССР, и комсомол, 
а главное — зрители. Единст­
венно, что нам мешает, это от­
сутствие помещения. Но мы не 
теряем оптимизма. И верим в 
хозрасчет.

Беседу вел 
А. СОКОЛ.

Корр. «Правды Украины».
Киев.


