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В кабинете директора Швед­
ской королевской оперы Бенгта 
Халла висит в рамке под стеклом 
старая афиша, оповещающая: “24 
ноября 1848 года пройдет “Се­
вильский цирюльник” с участием 
солистов итальянской оперы”.

А предстоящей осенью с этим 
творением великого Россини 
вновь встретятся стокгольмские 
меломаны. Через 150 лет круг как 
бы замкнулся. Вот она -  связь вре­
мен, вот они -  традиции.

Шведская королевская опера -  
один из старейших театров Евро­
пы: 13 июня на ее сцене прошел 
грандиозный гала-концерт по слу­
чаю 225-летия шведского балета. 
Эта дата совпадает с рождением 
самого театра, который на два го­
да старше нашего Большого и у ко­
торого хорошая, устоявшаяся ре­
путация в мире. И у балетной, и у 
оперной трупп отличная школа, 
давние творческие пристрастия.

С Бенгтом Халлом, который од­
новременно является и директо­
ром-распорядителем театра (или 
по-английски -  managing-director), 
я и беседовал в его кабинете в 
здании оперы, что на площади Гу- 
став-Адольфторг, в центре Сток­
гольма, о том, как шведам удается 
сохранять эти традиции и, выража­
ясь нашим языком, их славно при­
умножать.

-  Все надо рассматривать в ис­
торической перспективе, -  как бы 
читает мои мысли Бенгт Халл. -  
225 лет -  это срок. Но можно ска­
зать так: по мере того как швед­
ское общество развивалось, вы­
двигались все более жесткие тре­
бования, и прежде всего требова­
ние отчетности о проделанной ра­
боте. Финансово-хозяйственной 
отчетности. Это требование исхо­
дит от риксдага, “тиражируется” 
затем на все уровни. Ему подчиня­
ются ведомства и учреждения, ко­
торые отчитываются перед прави­
тельственными структурами. В на­
шем случае такой структурой яв­
ляется министерство культуры...

И теперь директор Оперы мо­
жет уделять творческому процес­
су очень мало времени, поскольку 
занимается решением всяческих 
вопросов повседневной жизни 
коллектива. И все же, если во гла­
зе театра стоит человек творчес­
кий, могут возникнуть проблемы.

-  Если, например, это компози­
тор, он будет отдавать предпочте­
ние музыке и не слишком-то охот­
но заниматься хозяйственно-адми­
нистративными делами, -  говорит 
Халл. -  А поэтому в свое время мы 
с тогдашним председателем прав­
ления Оперы Яном-Эриком Викст- 
ремом подробно говорили, как 
максимально освободить руково­
дителя театра, например, от адми­
нистративной работы, от перегово­
ров на рынке труда и так далее...

В этом плане много говорилось и 
о балансе интересов шефа Оперы. 
В результате дискуссий было ре­
шено попробовать внедрить новую 
структуру. Она предусматривала, 
в частности, создание руководите­
лям и творческим подразделе­
ниям театра самых благоприятных 
возможностей для деятельности.

В результате родилась новая 
структура Королевской оперы. 
Начнем с директора. Он -  цент­
ральная фигура в коллективе. 
Правительство Швеции назначает 
состав правления из семи чело­
век. Это все влиятельные люди, 
занятые в самых разных областях, 
но хорошо разбирающиеся в теат­
ральных делах. Так, например, 
председателем правления явля­
ется Ханс Дальборг- шеф крупно­
го банка “Нурдбанкен". Еще один 
член правления -  это знаменитый 
Бенни Андерссон, один из участни­
ков легендарного ансамбля “АБ- 
БА". Правление как бы разрабаты­
вает стратегию Оперы, следит за 
ее текущей деятельностью. За эту 
свою работу, заметим, деньги чле­
ны правления не получают.

Правительство назначает и ди­
ректора. На определенный срок. 
Так, сам Б.Халл утвержден на этот 
пост на шесть лет. Шведская опе­
ра -  это акционерное общество, 
где единственным 100-процѳнт- 
ным акционером выступает госу­
дарство.

“Под директором" действуют 
руководители секций -  оперы, 
оркестра и балета. Кандидатура 
директора должна быть, естест­
венно, признана или, если угод­
но, одобрена правлением. Но са­
мо правление не вправе назна­
чать руководителей секций. Ины­
ми словами, художественная 
часть является сферой ответст­
венности директора.
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Оперы сегодня

Для большей убедительности 
Б.Халл положил на стол схему орг­
структуры Оперы. Как всякая схе­
ма, выглядела она уныло -  обыч­
ный чертеж: черточки, стрелки... 
Но за этими стрелками и разбега­
ющимися в разные стороны линия­
ми -  сама жизнь.

Директор имеет право назна­
чать руководителей трех творчес­
ких подразделений Оперы -  глав­
ного дирижера, главного балет­
мейстера, главного хормейстера. 
Опираясь при этом на закон об ак­
ционерном предприятии, а не на 
собственные пристрастия. То есть 
директорский “диктат” в данном 
случае как бы “подпирается" зако­
ном, а это принципиально важно. 
Ибо этот “диктат” законом же и ог­
раничен. В здешней Опере, как и 
вообще в Швеции, все регулирует­
ся гражданским кодексом. Неда­
ром о шведах ходит молва как о 
людях, весьма законопослушных.

Решением правительства опре­
делены цели и задачи театра. Бук­
вально все расписано в этом доку­
менте, копию которого любезно 
предоставил мне директор. Напри­
мер, вот раздел о том, с какой це-

лью даются коллективу государ­
ственные субсидии. Театр, как и 
прежде, должен быть "ведущим 
институтом страны в сфере оперы 
и балета”, содействовать разви­
тию этих видов искусства, служить 
образцом для национальных музы­
кальных театров. Должен также 
осуществлять новые постановки и 
классического, и современного ре­
пертуара, привлекая к  сотрудни­
честву известных композиторов, 
литераторов, хореографов.

В документе говорится и о фи­
нансовой отчетности. Она произ­
водится согласно предписанию Го­
сударственного ревизионного уп­
равления. Соответствующий до­
кумент за 1998 год, проверенный 
ревизорами, должен быть пред­
ставлен в министерство культуры


